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คํานํา 

 

คู่มือการกํากับดูแลที่ดีของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทยน้ี มีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่กํากับดูแล
รัฐวิสาหกิจ เกิดความเข้าใจในหน้าที่และขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านบุคลากรของรัฐวิสาหกิจอย่างชัดเจน       
เพ่ือประโยชน์ในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานเพ่ิมความรวดเร็วในกระบวนการทํางาน การตัดสินใจ และ    
ใช้อ้างอิงได้ ซึ่งจะก่อให้เกิดความคล่องตัวในองค์กรรัฐวิสาหกิจ  เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานให้เกิดขึ้นอย่าง
ต่อเน่ือง อีกทั้ง เป็นกลไกท่ีสําคัญในการผลักดันให้รัฐวิสาหกิจดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายของการจัดต้ังองค์กร 
รวมทั้งสร้างความเชื่อมั่นต่อองค์กร ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้ง
องค์กร  

นอกจากน้ี ยังเป็นการเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับการกํากับดูแลที่ดี ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ เกิดความ
โปร่งใสในการดําเนินงาน และเป็นการส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมของคนในองค์กรให้อยู่ในกรอบของจรรยาบรรณ
อย่างทั่วถึงทั้งองค์กร  

การจัดทําคู่มือน้ี จะเป็นการนําเสนอสาระสําคัญของการกํากับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 6 ส่วน คือ 
ส่วนที่ 1 กรรมการรัฐวิสาหกิจ ส่วนที่ 2 ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ ส่วนที่ 3 พนักงานของรัฐวิสาหกิจ ส่วนที่ 
4 นโยบายการกํากับดูแลที่ดีของรัฐวิสาหกิจ ส่วนที่ 5 แผนปฏิบัติการ/โครงการการกํากับดูแลที่ดีเพ่ือบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน(SDGs) ปี 2560-2564 และส่วนที่ 6 จริยธรรมและจรรยาบรรณของคณะกรรมการ 
ผู้บริหารและพนักงาน วว.  ซึ่งคณะกรรมการกํากับดูแลที่ดี วว. หวังเป็นอย่างย่ิงว่า คู่มือการกํากับดูแลที่ดี    
ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทยน้ี จะเป็นประโยชน์และอํานวยความสะดวก        
แก่ทุกท่านในการบริหารงานของรัฐวิสาหกิจ การรับทราบข้อมูลการบริหารจัดการ การกํากับดูแลที่ดีขององค์กร
ได้เป็นอย่างดี  

 
 

 

 

                                                                    สํานักผู้ว่าการ วว. 

                                                                      พฤษภาคม 2560  

 

 

 

 

 



 
 

นิยามของคําสําคัญ 
 

 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ หมายถึง คณะบุคคลที่แต่งต้ังขึ้นตามกฎหมายจัดต้ังของรัฐวิสาหกิจ รวมท้ัง
ระเบียบ ข้อบังคับของรัฐวิสาหกิจ ซึ่งประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเช่ียวชาญหลายด้านทั้งจากภาครัฐ
และเอกชน เพ่ือกํากับดูแลโดยทั่วไปในกิจการของรัฐวิสาหกิจเพ่ือให้การดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจมีประสิทธิภาพ  
อีกทั้งมุ่งพัฒนาการบริหารงานของรัฐวิสาหกิจให้มีความเจริญก้าวหน้าและเป็นเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพให้กับรัฐ   
ในการพัฒนาประเทศและก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมต่อทรัพย์สินของรัฐต่อไป 
 ประธานกรรมการ หมายถึง ประธานกรรมการของรัฐวิสาหกิจ หรือ ประธานคณะกรรมการสถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย  
 กรรมการ หมายถึง กรรมการในคณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจ และให้รวมถึงประธานกรรมการ และ     
รองประธานกรรมการด้วย 
 ผู้บริหารสูงสุด หมายถึง ผู้ว่าการ หรือบุคคล ซึ่งดํารงตําแหน่งผู้บริหารสูงสุดที่มีอํานาจหน้าที่คล้ายคลึง
กันในรัฐวิสาหกิจน้ัน 
 ผู้บริหาร หมายถึง บุคคลซึ่งดํารงตําแหน่ง 3 ลําดับนับจากผู้ว่าการ หรือบุคคลซึ่งดํารงตําแหน่งผู้บริหาร
สูงสุดที่มีอํานาจหน้าที่คล้ายคลึงกันในรัฐวิสาหกิจน้ันลงไป ได้แก่ รองผู้ว่าการ/นักบริหารพิเศษ/ผู้เช่ียวชาญพิเศษ 
ผู้อํานวยการศูนย์/ผู้อํานวยการสํานัก และ ผู้อํานวยการกอง เป็นต้น 
 คณะกรรมการ หมายถึง คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานกลุ่มย่อยที่คณะกรรมการ
ต้ังขึ้นมาเพ่ือให้ช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานในด้านใดด้านหน่ึงไม่ว่าจะเรียกช่ืออย่างใดก็ตาม 

คณะอนุกรรมการ หมายถึง คณะบุคคลที่ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (กวท.) ให้ทําหน้าที่เฉพาะเรื่อง โดยจะมีหน้าที่แคบกว่าขอบเขตของ
คณะกรรมการ 
 ฝ่ายจัดการ หมายถึง บุคคลซึ่งมีหน้าที่ในการบริหารงาน รวมถึงเจ้าหน้าที่ซึ่งปฏิบัติงานในลักษณะการ
บริหารงานในรัฐวิสาหกิจ/องค์กรน้ัน 
 พนักงาน หมายถึง พนักงานและลูกจ้างของรัฐวิสาหกิจ และให้รวมตลอดถึงที่ปรึกษาคณะกรรมการ ที่
ปรึกษารัฐวิสาหกิจ เลขานุการ ผู้ช่วยเลขานุการของคณะกรรมการ หรือบุคคลซึ่งดํารงตําแหน่งที่มีอํานาจหน้าที่
คล้ายคลึงกัน  แต่เรียกช่ืออย่างอ่ืนในรัฐวิสาหกิจด้วย 

การกํากับดูแลกิจการที่ดี หรือ Corporate Governance (CG) หมายถึง การกําหนดหลักการ กติกา 
และกลไกที่มีระบบการกํากับดูแลที่ดีและเหมาะสม รวมถึงการจัดโครงสร้างระบบการบริหารงาน กระบวนการ
ทํางาน มาตรฐานการบริหารภาครัฐ ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  

เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) หมายถึง กรอบ
ความคิดที่มองการพัฒนาเป็นมิติ ทั้งในเรื่องของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยให้มีความเช่ือมโยงกัน 
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ส่วนที่ 1 การกํากับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

: กรรมการรัฐวิสาหกิจ 

 
1.1 ความหมายของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ หมายถึง คณะบุคคลที่แต่งต้ังขึ้นตามกฎหมายจัดต้ังของรัฐวิสาหกิจ รวมท้ัง
ระเบียบ ข้อบังคับของรัฐวิสาหกิจ ซึ่งประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเช่ียวชาญหลายด้านทั้งจากภาครัฐ
และเอกชน เพ่ือกํากับดูแลโดยทั่วไปในกิจการของรัฐวิสาหกิจเพ่ือให้การดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจมีประสิทธิภาพ 
อีกทั้งมุ่งพัฒนาการบริหารงานของรัฐวิสาหกิจให้มีความเจริญก้าวหน้าและเป็นเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพให้กับรัฐ
ในการพัฒนาประเทศและก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมต่อทรัพย์สินของรัฐต่อไป 
 ตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 มาตรา 13 
บัญญัติว่า คณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย  เรียกโดยย่อว่า กวท.   
ประกอบด้วย ประธานกรรมการ เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เลขาธิการ
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ และเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ผู้ว่าการและผู้ทรงคุณวุฒิอีกไม่เกิน
หกคนเป็นกรรมการ โดยให้ผู้ว่าการเป็นกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการ 
 
1.2 จรรยาบรรณกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
 จากคู่มือการกํากับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ระบุเรื่อง 
จรรยาบรรณกรรมการรัฐวิสาหกิจ ไว้ดังน้ี  
 การกํากับดูแลให้รัฐวิสาหกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างเต็มที่ ให้รัฐวิสาหกิจมี
ศักยภาพในการแข่งขันและมีความพร้อมที่จะพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอน้ัน กรรมการรัฐวิสาหกิจจึง
มีบทบาทหน้าที่และมีความสําคัญอย่างย่ิงในการนําพารัฐวิสาหกิจให้ประสบความสําเร็จในทุกด้านได้ ดังน้ัน 
เพ่ือให้แนวทางการดําเนินงานของกรรมการเป็นไปอย่างเหมาะสม จึงได้มีการกําหนดจรรยาบรรณของกรรมการ 
ไว้ดังน้ี 

1) กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  ข้อบังคับองค์กรและมติ 
ที่ประชุม 

2) กรรมการต้องบริหารงานเพ่ือประโยชน์ของรัฐ องค์กร และพนักงาน รวมทั้งรักษาภาพลักษณ์
ขององค์กร  

3) กรรมการต้องบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต วางตนเป็นกลาง  
4) กรรมการต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจการที่กระทํากับรัฐวิสาหกิจ หรือกิจการที่มีลักษณะ

เป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจที่ตนเป็นกรรมการอยู่  
5) กรรมการต้องหลีกเลี่ยงความขัดแย้งผลประโยชน์ส่วนบุคคลต่อผลประโยชน์องค์กร รวมถึง  

- ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัว 
- ไม่ใช้ความลับขององค์กรในทางที่ผิด 
- ไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่เป็นคู่แข่งขององค์กร 
- ไม่มีผลประโยชน์ในการทําสัญญาขององค์กร 

6) กรรมการต้องบริหารงานด้วยความระมัดระวัง ไม่สร้างข้อผูกมัดที่อาจขัดแย้งกับหน้าที่ของตน
ภายหลัง 

7) กรรมการต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการทํางาน 
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8) กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถ 
9) กรรมการต้องไม่เป็นผู้ประกอบการ หรือมีบุคคลในครอบครัวเป็นกรรมการในกิจการหรือ

ธุรกิจการค้าใดอันมีสภาพเป็นอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันหรือทําธุรกิจกับรัฐวิสาหกิจที่ตนเองเป็นกรรมการ
อยู่  

10) กรรมการต้องไม่ทําการใดในลักษณะที่มีผลบ่ันทอนผลประโยชน์ของรัฐวิสาหกิจที่ตนเป็น
กรรมการอยู่  

 
1.3 สาระสําคัญของการกํากับดูแลในส่วนของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
     สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได้ระบุสาระสําคัญของหลักการและแนวทางปฏิบัติที่ดีใน
รัฐวิสาหกิจ ไว้ในคู่มือหลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ปี 2552 ซึ่งมีข้อกําหนดแนวทาง
ปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ไว้ดังน้ี  
      หมวดที่ 2.3 บทบาทของเจ้าของกิจการ/ผู้ถือหุ้นในการกําหนดคุณลักษณะของกรรมการ  
  (2)  ในกรณีแต่งต้ังอดีตผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจน้ันเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ กรรมการรัฐวิสาหกิจ
ดังกล่าว ควรพ้นจากตําแหน่งผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจน้ันแล้ว อย่างน้อย 1 ปี 

หมวดที่ 3.1 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
(12) กรรมการรัฐวิสาหกิจ ไม่ควรเป็นกรรมการในการจัดซื้อจัดจ้างของรัฐวิสาหกิจ 

หมวดที่ 3.2 ภาวะผู้นําและคุณลักษณะของคณะกรรมการ 
   (4) ประธานกรรมการรัฐวิสาหกิจ ไม่ควรเป็นบุคคลเดียวกับผู้บริหารสูงสุด และประธานกรรมการเป็น

ผู้รับผิดชอบในฐานะที่ เป็นผู้นําของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ดังน้ัน ประธานกรรมการจึงควรเสริมสร้าง
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจให้เป็นคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

หมวดที่ 3.3 ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ  
 (2) กรรมการที่เป็นอิสระจากภายนอกควรมีการประชุมกันเองเป็นครั้งคราว (อย่างน้อย 6 เดือนต่อคร้ัง) 

โดยไม่มีกรรมการที่เป็นกรรมการโดยตําแหน่งหรือกรรมการที่เป็นข้าราชการเข้าร่วมประชุมด้วย 
หมวดที่ 3.6 ความมีประสิทธิภาพของคณะกรรมการและการจัดต้ังคณะอนุกรรมการ 
 (4) ประธานกรรมการรัฐวิสาหกิจ ไม่ควรเป็นประธานหรือสมาชิกในคณะอนุกรรมการ  
 

    1.3.1 การดํารงตําแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
          1.3.1.1 การแต่งต้ัง กวท. 
                   พระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522  มาตรา 13 
วรรคสาม บัญญัติว่า   

      ให้รัฐมนตรีเป็นผู้แต่งต้ังประธานกรรมการ ผู้ว่าการ และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ โดยคําแนะนําของ
เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ และ
เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
                   นอกจากน้ี พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการ และพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 
6) มาตรา 12/1 บัญญัติว่า 

ในการแต่งต้ังกรรมการอ่ืนที่ไม่ใช่กรรมการโดยตําแหน่งในรัฐวิสาหกิจแห่งใด ให้ผู้มีอํานาจ
พิจารณาแต่งต้ังจากบุคคลในบัญชีรายช่ือกรรมการที่กระทรวงการคลังจัดทําขึ้น ไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของ
จํานวนกรรมการอ่ืนของรัฐวิสาหกิจน้ัน 
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        และจากระเบียบว่าด้วยการบัญชีและการเงินของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2520 ข้อ 28 ได้กําหนดให้
รัฐวิสาหกิจทุกแห่งดําเนินการโดยให้มีผู้แทนกระทรวงการคลัง  ซึ่งเป็นข้าราชการประจํา ร่วมเป็นกรรมการอยู่ใน
คณะกรรมการ โดยให้กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลังมีหน้าที่รายงานผลการปฏิบัติงานต่อกระทรวงการคลัง  

 
            1.3.1.2 คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของ กวท. 
         พระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522  
มาตรา 15 บัญญัติว่า กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิต้องแต่งต้ังจากผู้มีความรู้ความสามารถทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 
หรือสาขาอ่ืนที่เก่ียวเน่ืองกับการวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
                 มาตรา 16 บัญญัติว่า ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิต้อง   

(1) มีสัญชาติไทย 
(2) มีอายุไม่เกิน 65 ปี 
(3) ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย 
(4) ไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(5) ไม่เคยได้รับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุด หรือคําสั่งทีช่อบด้วยกฎหมายให้จําคุก เว้นแต่ 

โทษสําหรับความผิดที่ได้กระทําโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ 
(6) ไม่เป็นข้าราชการการเมืองหรือดํารงตําแหน่งในทางการเมือง 
(7) ไม่เป็นพนักงานหรือลูกจ้างของสถาบัน เว้นแต่ผู้ดํารงตําแหน่งผู้ว่าการ 
(8) ไม่มีส่วนได้เสียในสัญญาหรือในธุรกิจที่ทํากับสถาบันไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม เว้น 

แต่เป็นเพียงผู้ถือหุ้นเพ่ือประโยชน์ในการลงทุนโดยสุจริตในบริษัทที่ทําสัญญาหรือธุรกิจกับสถาบัน 
                  นอกจากกรรมการของรัฐวิสาหกิจจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กําหนดไว้
สําหรับรัฐวิสาหกิจน้ันๆ แล้ว กรรมการจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม มาตรา 5 แห่ง
พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2519 และ (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2550 และ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2550 ดังน้ี 

(1)  มีสญัชาติไทย 
(2)  มีอายุไม่เกิน 65 ปีบริบูรณ ์
(3)  มีคุณวุฒิและประสบการณ์เหมาะสมกับกิจการของรัฐวิสาหกิจน้ัน ๆ 
(4)  ไม่เป็นบุคคลล้มละลายหรือไม่เคยเป็นบุคคลล้มละลายทจุริต 
(5)  ไม่เคยได้รับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดให้จําคุก เว้นแต่เป็นโทษ  สําหรับความผิด 

ที่ได้กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
     (5/1)  ไม่เป็นบุคคลวิกลจริตหรือจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ 

 (5/2)  ไม่เคยต้องคําพิพากษาหรือคําสั่งของศาลให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดินเพราะ ร่ํารวย
ผิดปกติ หรือมีทรัพย์สินเพ่ิมขึ้นผิดปกติ 

 (5/3)  ไม่เป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น 
(6)  ไม่เป็นข้าราชการการเมืองเว้นแต่เป็นการดํารงตําแหน่งกรรมการตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย 
(7)  ไม่เป็นผู้ดํารงตําแหน่งใดในพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง 

                (7/1)   ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน เพราะทุจริตต่อหน้าที่ 
(8)  ไม่เป็นผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจน้ัน หรือผู้ถือหุ้นของนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจน้ันถือหุ้นอยู่ 
(9)  ไม่เป็นผู้ดํารงตําแหน่งใดในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจน้ันเป็นผู้ถือหุ้น เว้นแต่คณะกรรมการของ

รัฐวิสาหกิจน้ันมอบหมายให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ หรือดํารงตําแหน่งอ่ืนในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจน้ันเป็นผู้ถือหุ้น 
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(10) ไม่เป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจในการจัดการ หรือมีส่วนได้เสียในนิติบุคคลซึ่ง
เป็นผู้รับสัมปทาน ผู้ร่วมทุน หรือมีประโยชน์ได้เสียเก่ียวข้องกับกิจการของรัฐวิสาหกิจน้ัน เว้นแต่เป็นประธาน
กรรมการ กรรมการ หรือผู้บริหาร โดยมอบหมายของรัฐวิสาหกิจน้ัน 

 ความใน (1)  มิให้ใช้บังคับแก่กรรมการชาวต่างประเทศที่รัฐวิสาหกิจ จําเป็น ต้องแต่งต้ังตามข้อผูกพัน 
หรือตามลักษณะของกิจการ 

 ความใน (8)  มิให้ใช้บังคับแก่กรรมการท่ีไม่เป็นข้าราชการ พนักงาน หรือ ลูกจ้างที่มีตําแหน่งหรือ
เงินเดือนประจําตําแหน่งของราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค ราชการส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ 
และกรรมการน้ันถือหุ้นไม่เกินร้อยละศูนย์จุดห้าของทุนชําระแล้วของรัฐวิสาหกิจซึ่งตนเป็นกรรมการหรือนิติบุคคล
ที่รัฐวิสาหกิจซึ่งตนเป็นกรรมการถือหุ้นอยู่ 
               อน่ึง มาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ. 2518 ได้บัญญัติว่า ผู้ใดจะดํารงตําแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจเกินกว่า 3 แห่งมิได้ ทั้งน้ี ให้นับรวมการเป็น
กรรมการโดยตําแหน่ง และการได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติราชการแทนในตําแหน่งกรรมการด้วย 
               การนับจํานวนการดํารงตําแหน่งกรรมการตามวรรคหน่ึง ไม่รวมการเป็นกรรมการโดยตําแหน่งที่ได้มี
การมอบหมายให้ผู้อ่ืนปฏิบัติราชการแทน 
 

1.3.1.3  จํานวนกรรมการ กวท.       
 ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการ  และพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 
มาตรา 6 บัญญัติว่า ให้รัฐวิสาหกิจมีกรรมการได้รวมทั้งสิ้นไม่เกิน 11 คน แต่ถ้ารัฐวิสาหกิจใดมีข้อกําหนดให้มี
กรรมการน้อยกว่าสิบเอ็ดคนก็ให้เป็นไปตามที่กําหนดไว้น้ัน และหากรัฐวิสาหกิจใดมีความจําเป็นต้องมีกรรมการ
เกินกว่าสิบเอ็ดคนให้รัฐมนตรีเจ้าสังกัดเสนอขออนุมัติจากคณะรัฐมนตรีได้เป็นการเฉพาะราย แต่ทั้งน้ีจํานวน
กรรมการรวมทั้งสิ้นต้องไม่เกินสิบห้าคน 
 นอกจากน้ี พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 
6) มาตรา 12/1 บัญญัติว่าในการแต่งต้ังกรรมการอ่ืนที่ไม่ใช่กรรมการโดยตําแหน่งในรัฐวิสาหกิจแห่งใด ให้ผู้มี
อํานาจพิจารณาแต่งต้ังจากบุคคลในบัญชีรายช่ือกรรมการที่กระทรวงการคลังจัดทําขึ้น  ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการอ่ืนของรัฐวิสาหกิจน้ัน 
 

    1.3.1.4 วาระการดํารงตําแหน่ง การพ้นจากตําแหน่งของ กวท.  
     พระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 มาตรา 17 

บัญญัติว่า ประธานกรรมการ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ หรือที่ปรึกษาอยู่ในตําแหน่งคราวละ 2 ปี 
     ในกรณีที่ประธานกรรมการ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ หรือที่ปรึกษา พ้นจากตําแหน่งก่อนวาระ ให้ผู้

ได้รับแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งแทนอยู่ในตําแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน 
     ประธานกรรมการ  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  และที่ปรึกษาซึ่งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับ

แต่งต้ังอีกได้ 
     ตามมาตรา  18   แห่งพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ 

เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 บัญญัติว่า นอกจากการพ้นจากตําแหน่งตามวาระตามมาตรา 17 ประธาน
กรรมการ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ หรือที่ปรึกษาพ้นจากตําแหน่งเมื่อ 
                   (1) ตาย 
                   (2) ลาออก 
                   (3) รัฐมนตรีให้ออก เพราะมีความประพฤติเสื่อมเสีย 
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                   (4) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามอย่างใดอย่างหน่ึงตามมาตรา 16  
 อน่ึง พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518  

มาตรา 8 บัญญัติว่า นอกจากการพ้นจากตําแหน่งตามที่กําหนดไว้สําหรับรัฐวิสาหกิจน้ันๆ แล้ว กรรมการพ้นจาก
ตําแหน่งเมื่อ 

 (1) ตาย 
     (2) ลาออก 
     (3) เป็นผู้ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 5   
     (พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518) 

หมายเหตุ :  กรรมการของรัฐวิสาหกิจต้องมีอายุไม่เกิน 65 ปีบริบูรณ์ ดังน้ันกรรมการรัฐวิสาหกิจทีม่อีายุครบ 65 
ปี ในวันใดจะต้องสิ้นสุดการดํารงตําแหน่งกรรมการในวันถัดไป เว้นแต่กรรมการรัฐวิสาหกิจโดยตําแหน่ง จะสิ้นสุด
การดํารงตําแหน่งตามข้อกําหนดของหน่วยงานน้ัน 
 

1.3.1.5 หน้าที่ความรบัผิดชอบของ กวท. 
พระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 มาตรา 14 

บัญญัติว่า คณะกรรมการมีอํานาจหน้าที่วางนโยบายบริหารงานและควบคุมดูแลโดยทั่วไปและรับผิดชอบซึง่
กิจการของสถาบัน อํานาจหน้าที่เช่นว่าน้ีให้รวมถึง 

(1) กําหนดจํานวนตําแหน่ง อัตราเงินเดือน ค่าจ้าง และเงินอ่ืนของพนักงานและลูกจ้าง 
(2) ออกข้อบังคับว่าด้วยการบรรจุ แต่งต้ัง เลื่อนเงินเดือนหรือค่าจ้าง การออกจากงาน ระเบียบ

วินัย การลงโทษ และอุทธรณ์การลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง 
(3)   ออกข้อบังคับว่าด้วยการร้องทุกข์ของพนักงานและลูกจ้าง 
(4)   ออกข้อบังคับว่าด้วยกองทุนสงเคราะห์หรือการสงเคราะห์อ่ืนเพ่ือสวัสดิการของพนักงาน  

และลูกจ้างและครอบครัว 
(5)   ออกข้อบังคับเก่ียวกับการเงินของสถาบัน 
(6)   ออกข้อบังคับอ่ืนเก่ียวกับการปฏิบัติงานของสถาบัน 
ในการปฏิบัติตามอํานาจหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการจะมอบให้ ผู้ว่าการเป็นผู้ปฏิบัติการ

ตามข้อบังคับที่คณะกรรมการกําหนดก็ได้ 
นอกจากน้ี มาตรา 21 บัญญัติว่า คณะกรรมการจะต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือปฏิบัติการอย่างหน่ึง

อย่างใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายก็ได้ 
  
 1.3.1.6 การประชุมของ กวท. 

กวท. ได้มีการกําหนดการประชุม กวท. และวาระการประชุมไว้ล่วงหน้า โดยจัดให้มีการประชุมทุก
เดือน เดือนละ 1 ครั้ง และมีการจัดทําปฏิทิน เรื่องสําคัญที่ กวท. จะต้องพิจารณาและการติดตามแผนงานและผล
การดําเนินงาน วว. เป็นการล่วงหน้า และมีการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมที่เพียงพอและได้รับล่วงหน้า
ก่อนการประชุม 7 วัน ทั้งน้ีเพ่ือให้คณะกรรมการมีเวลาในการศึกษาเอกสารได้อย่างพอเพียง   

ตามระบบประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ด้านการบริหารจัดการองค์กร หัวข้อ บทบาท
กรรมการรัฐวิสาหกิจ ที่กําหนดให้รัฐวิสาหกิจควรมีการจัดประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยเดือนละ  1 ครั้ง  หรือ
ตามความเหมาะสม และคณะกรรมการควรให้ความสําคัญกับการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสมํ่าเสมอ 
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อย่างน้อยร้อยละ 90 ของจํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ และในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง
ควรมีกรรมการเข้าประชุมร้อยละ  80  ขึ้นไปของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

นอกจากน้ี พระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522  
บัญญัติเรื่องการประชุมคณะกรรมการสถาบัน ไว้ดังน้ี            

มาตรา 19  ในการประชุมของคณะกรรมการ ถ้าประธานกรรมการไม่มาประชุม หรือไม่อยู่ในที่
ประชุม ให้ที่ประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในที่ประชุม 

มาตรา 20  การประชุมของคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุม ไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ
จํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม   
 
              1.3.1.7 การประเมินตนเองของ กวท.   

คณะกรรมการมีการประเมินตนเอง (Self-Assessment) เพ่ือร่วมกันหาประเด็นสําคัญที่กรรมการ
ควรจะปรับปรุงแก้ไข และนําไปสู่การดําเนินการแก้ไขการปฏิบัติงานในประเด็นสําคัญเหล่าน้ัน  โดยมีการนํา
ตัวอย่างแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจของกระทรวงการคลังมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับรูปแบบ
การดําเนินงานของ วว. และมีการพิจารณาปรับแก้ไขมาเป็นระยะๆ รูปแบบการประเมินตนเองของ กวท. มี 2 
รูปแบบ คือ การประเมินแบบทั้งคณะ และการประเมินแบบรายบุคคล โดยมีการกําหนดให้ กวท. ทําการประเมิน
ตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

นอกจากน้ี คณะกรรมการยังมีการรับรองความเป็นอิสระและการไม่มีการขัดแย้งทางผลประโยชน์
ของตนเองในแบบฟอร์มที่กําหนดเป็นประจําทุกปี                   
              
 1.3.1.8  ค่าตอบแทนของ กวท. 
             พระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522  มาตรา 28 
บัญญัติว่า ให้ประธานกรรมการ ผู้ว่าการ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่ปรึกษาและอนุกรรมการ ได้รับผลประโยชน์
ตอบแทนตามท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด 

 1) เบี้ยประชุม กวท. และคา่ตอบแทนรายเดือน 
     จากมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2556 ได้เห็นชอบ เรื่องการจัดกลุ่มรัฐวิสาหกิจ 

อัตราค่าตอบแทนและเบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและเบี้ยประชุม
กรรมการรัฐวิสาหกิจ ตามผลการประชุมคณะกรรมการกํากับนโยบายด้านรัฐวิสาหกิจ เสนอ (กวท. มีมติอนุมัติให้
จ่ายค่าตอบแทนในอัตราเต็ม ตามมติ ครม.ดังกล่าว โดยให้เริ่มจ่ายสําหรับเดือนพฤษภาคม 2557 เป็นต้นไป) ดังน้ี                  

    (1)   อัตราการจ่ายค่าตอบแทนและเบ้ียประชุมกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 

             - สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทยจัดอยู่ในกลุ่มรัฐวิสาหกิจขนาด
ปานกลาง  

             - อัตราการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือน ให้กับกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ไม่เกิน 8,000 บาท/คน/เดือน (หักภาษี 10% จะได้รับจริง 7,200 บาท ต่อเดือน)
สําหรับประธานกรรมการ  ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน 2 เท่าของกรรมการ คือ 16,000 บาท/เดือน (หักภาษี 
10% จะได้รับจริง 14,400 บาท) 
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- อัตราการจ่ายค่าเบี้ยประชุมรายคร้ัง ให้กับกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทยไม่เกิน 8,000 บาท/คน/ครั้ง (หักภาษี 10% จะได้รับจริง 7,200 บาท) สําหรับประธาน
กรรมการ คือ 10,000 บาท/ครั้ง (หักภาษี 10% จะได้รับจริง 9,000 บาท) 

 (2) หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและเบ้ียประชุมกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
        - ค่าตอบแทนรายเดือน โดยจ่ายตามอัตราท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด โดยให้ประธาน
กรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ได้รับค่าตอบแทนรายเดือนเป็น 2 เท่าของ
กรรมการ ทั้งน้ี ในกรณีที่กรรมการรัฐวิสาหกิจดํารงตําแหน่งไม่เต็มเดือนให้จ่ายค่าตอบแทนรายเดือนตามสัดส่วน
ระยะเวลาการดํารงตําแหน่ง 

            - ค่าเบี้ยประชุม จ่ายตามอัตราท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด โดยจ่ายเป็นรายคร้ังเฉพาะ
กรรมการที่มาประชุม ไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน 

      (3)  ในการจ่ายเบ้ียประชุมให้ประธานกรรมการและรองประธานกรรมการได้รับเบ้ียประชุม
สูงกว่ากรรรมการในอัตราร้อยละ 25 (10,000 บาท หักภาษี 10% จะได้รับจริง 9,000 บาท) และรองประธาน
กรรมการได้สูงกว่ากรรมการร้อยละ 12.5 (9,000 บาท หักภาษี 10% จะได้รับจริง 8,100 บาท) และให้กรรมการ
เป็นผู้รับภาระภาษีเงินได้เอง  

  นอกจากน้ันตามพระราชกฤษฎีกาเบ้ียประชุมกรรมการ พ.ศ. 2550 มาตรา 11/1 ได้บัญญัติ
ว่า ในกรณีที่กรรมการหรืออนุกรรมการซึ่งเป็นการแต่งต้ังโดยตําแหน่งไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ แต่ได้
มอบหมายให้ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุมแทนโดยทําเป็นหนังสือ หรือมีหลักฐานการมอบหมาย ให้ถือว่าผู้ได้รับมอบหมาย
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการหรือแทนผู้ดํารงตําแหน่งน้ันๆ และให้นับเป็นองค์ประชุม ตลอดจนมีสิทธิได้รับเบ้ีย
ประชุมในอัตราเดียวกับกรรมการ   

2) โบนัสของกรรมการ 
การจ่ายโบนัสของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจประเภทส่งเสริมน้ันให้จ่ายโบนัสคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจตามระดับผลงาน  ดังน้ี  (มติคณะรัฐมนตรี  วันที่  20 มิถุนายน 2538) 
 

ระดับผลงาน 
(คะแนน) 

จํานวนโบนสัคงท่ี 
(บาท/คน/ปี) 

5.0000 25,000 
4.5000 20,000 
4.0000 15,000 
3.5000 10,000 
3.0000 5,000 

ตํ่ากว่า 3.00 ไม่มีโบนัส 
 

                           ทั้งน้ี หากในปีบัญชีของรัฐวิสาหกิจใด กรรมการรัฐวิสาหกิจน้ันขาดการประชุมเกินกว่า 3 
เดือน ให้จ่ายโบนัสให้ตามหลกัเกณฑ์ดังน้ี (มติคณะรัฐมนตรี วันที่ 13 พฤษภาคม 2523) 

                  (1)    ขาดการประชุมเกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน ให้จ่ายโบนัส      ลดลง 25% 
                  (2)    ขาดการประชุมเกินกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 9 เดือน ให้จ่ายโบนัส    ลดลง 50% 
                  (3)    ขาดการประชุมเกินกว่า 9 เดือนขึ้นไป ให้จ่ายโบนัส                          ลดลง 75% 
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           1.3.1.9 ค่าตอบแทนของคณะอนุกรรมการท่ี กวท. แต่งต้ัง 
      1) การแต่งต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางาน หรือคณะบุคคลอ่ืนใด 

                 พระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 
มาตรา 21 บัญญัติว่า คณะกรรมการจะต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดตามที่คณะกรรมการ
มอบหมายก็ได้ กวท. จึงมีการแต่งต้ังคณะกรรมการและอนุกรรมการชุดย่อยอ่ืนเพ่ือการกํากับดูแลที่ดี เกิดความ
โปร่งใสและเป็นอิสระเช่น คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการ  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง คณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ดี คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของผู้ว่าการ 
คณะอนุกรรมการแผนวิสาหกิจ เป็นต้น           
 

       2) การกําหนดค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางาน หรือคณะบุคคลอ่ืนใด 
ที่แต่งต้ังโดย กวท. 
              จากมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2556 ได้เห็นชอบเร่ืองอัตราค่าตอบแทนและ
เบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/
คณะทํางานอ่ืนๆ โดยมีแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

 (1) กรณีเปน็กรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย   
ให้ได้รับเบ้ียประชุมเป็นรายครั้งในอัตราเท่ากับเบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ เฉพาะกรรมการที่มาประชุม 
ทั้งน้ี ให้กรรมการรัฐวิสาหกิจได้รับเบ้ียประชุมคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน รวมแล้ว
ไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน 

(2) กรณีเป็นบุคคลภายนอก ให้ได้รับเบ้ียประชุมเป็นรายคร้ังในอัตราไม่เกิน 3,000 
บาท เฉพาะกรรมการที่มาประชุม (หักภาษี 10% จะได้รับจริง 2,700 บาท) 
 
1.4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการมีการกํากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลผลการดําเนินงานท่ีสําคัญขององค์กร ทั้งผลการ
ดําเนินงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน และข้อมูลอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง เช่น บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการชุดย่อย  ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์  ผ่านทาง
ช่องทางต่างๆที่เข้าถึงได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเช่ือ  ได้แก่ การเผยแพร่ข้อมูลในระบบ Intranet, 
Internet และเอกสารรายงานประจําปี เอกสารแนะนํา วว. จดหมายข่าว คู่มือคณะกรรมการสถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย นโยบายการกํากับดูแลที่ดี แผนการกํากับดูแลที่ดี แผนวิสาหกิจ 
เป็นต้น ทั้งน้ีเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการดําเนินงานของคณะกรรมการ และผู้บริหารในองค์กร            
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ส่วนที่ 2 การกํากับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

: ผู้บริหารสูงสดุของรัฐวิสาหกิจ 

 
2.1 ความหมายของผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 
 ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งต้ังให้ปฏิบัติงานในตําแหน่งผู้บริหารสูงสุด
ของรัฐวิสาหกิจ เพ่ือทําหน้าที่อํานวยการ สั่งการ และช่วยเหลือให้พนักงาน/ลูกจ้างของรัฐวิสาหกิจสามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังน้ันผู้บริหารองค์กร
จึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ เป็นมืออาชีพ และมีความเหมาะสมในการเป็นผู้นําขององค์กร สามารถ
ประสานความร่วมมือภายในและบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจน้ันมีความ
เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและเป็นองค์กรที่มีส่วนช่วยสนับสนุนในการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืน  
            ผู้บริหารสูงสุดของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย เรียกว่า ผู้ว่าการ ใช้คําย่อ
ว่า  ผวว.  
            พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 มาตรา 4 
บัญญัติว่า 
 ผู้บริหาร  หมายความว่า  ผู้ว่าการ  ผู้อํานวยการ  กรรมการผู้จัดการ  ผู้จัดการหรือบุคคลซึ่งดํารง
ตําแหน่งผู้บริหารสูงสุดที่มีอํานาจหน้าที่คล้ายคลึงกันในรัฐวิสาหกิจน้ัน 
 
2.2 สาระสําคัญของการกํากับดูแลในส่วนของผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 
    2.2.1 การดํารงตําแหน่งของผู้ว่าการ วว. 
         2.2.1.1 คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของผู้ว่าการ วว. 
   ตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 
มาตรา 22 บัญญัติว่า ผู้ว่าการต้องแต่งต้ังจากผู้มีคุณวุฒิทางวิทยาศาสตร์หรือเทคโนโลยี และมีการกําหนด
คุณสมบัติของ ผู้ว่าการไว้ในมาตรา 23 ดังน้ี 
   (1)  มีอายุไม่เกิน 60 ปี  
   (2)  ทํางานให้แก่สถาบันได้เต็มเวลา 
                   (3)  ไม่เป็นข้าราชการประจํา ข้าราชการส่วนท้องถิ่น หรือข้าราชการการเมืองหรือดํารง  
ตําแหน่งในทางการเมือง รวมท้ังสมาชิกสภาท้องถิ่นและผู้บริหารท้องถิ่น 
  (4)  มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 16 (1) (3) (4) (5) หรือ (8) ซึ่งใน 
                          มาตรา 16 ดังกล่าว บัญญัติว่า   ต้อง               
           (1) มีสัญชาติไทย 

          (3) ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย 
           (4) ไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
      (5) ไม่เคยได้รับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุด หรือคําสั่งที่ชอบด้วยกฎหมายให้จําคุก เว้น
แต่เป็นโทษสําหรับความผิดที่ได้กระทําโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ  
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           (8) ไม่มีส่วนได้เสียในสัญญาหรือในธุรกิจที่ทํากับสถาบันไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทาง 
อ้อม เว้นแต่เป็นเพียงผู้ถือหุ้นเพ่ือประโยชน์ในการลงทุนโดยสุจริตในบริษัทที่ทําสัญญาหรือธุรกิจกับสถาบัน 
 และจากพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ มาตรา   8 ตรี 
บัญญัติ คุณสมบัติของผู้ว่าการ  ไว้ดังน้ี 
 มาตรา 8 ตรี  ผู้บริหารนอกจากต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กําหนดไว้สําหรับ
รัฐวิสาหกิจน้ันๆ แล้ว ยังต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังต่อไปน้ีด้วย  
 (1) สัญชาติไทย 
 (1/1) มีอายุไม่เกิน 60 ปีบริบูรณ์ 
 (2) สามารถทํางานให้แก่รัฐวิสาหกิจน้ันได้เต็มเวลา 
 (3) ไม่เป็นบุคคลวิกลจริตหรือจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ 
 (4) ไม่เป็นบุคคลล้มละลายหรือไม่เคยเป็นบุคคลล้มละลายทุจริต 
                (5) ไม่เคยต้องคําพิพากษาถึงที่สุดให้จําคุก ไม่ว่าจะได้รับโทษจําคุกจริงหรือไม่ เว้นแต่เป็นโทษสําหรับ
ความผิดที่กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ หรือพ้นโทษ หรือพ้นระยะเวลาการลงโทษหรือรอการกําหนด
โทษ แล้วแต่กรณี เกินห้าปี 
 (6) ไม่เคยต้องคําพิพากษาหรือคําสั่งของศาลให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดิน เพราะร่ํารวย             
ผิดปกติหรือมีทรัพย์สินเพ่ิมขึ้นผิดปกติ 
 (7) ไม่เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของรัฐวิสาหกิจอ่ืน  หรือกิจการอ่ืนที่แสวงหากําไร 
 (8) ไม่เป็นข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง ซึ่งมีตําแหน่งหรือเงินเดือนประจําของราชการส่วนกลาง 
ราชการส่วนภูมิภาค ราชการสว่นท้องถิ่น หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ  
 (9) ไม่เป็นข้าราชการการเมือง สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาท้องถิ่นหรือ
ผู้บริหารท้องถิ่น 
 (10) ไม่เป็นผู้ดํารงตําแหน่งใดในพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง 
 (11) ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน เพราะทุจริตต่อหน้าที่ 
 (12) ไม่เป็นหรือภายในระยะเวลาสามปีก่อนวันได้รับแต่งต้ัง  ไม่เคยเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร 
หรือผู้มีอํานาจในการจัดการหรือมีส่วนได้เสียในนิติบุคคลซึ่งเป็นผู้รับสัมปทาน  ผู้ร่วมทุน หรือมีประโยชน์ได้เสีย
เก่ียวข้องกับกิจการของรัฐวิสาหกิจน้ัน  เว้นแต่การเป็นประธานกรรมการ หรือกรรมการในนิติบุคคลดังกล่าวโดย
การมอบหมายของรัฐวิสาหกิจน้ัน 
 มาตรา 8 ทวิ   ให้ผู้บริหารรัฐวิสาหกิจไม่มีฐานะเป็นพนักงานของรัฐวิสาหกิจ 
                ในกรณีที่กฎหมายจัดต้ังของรัฐวิสาหกิจใดบัญญัติให้พนักงานเป็นเจ้าพนักงานตามประมวลกฎหมาย
อาญา  ให้ผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจน้ันเป็นเจ้าพนักงานตามประมวลกฎหมายอาญา 
 
           2.2.1.2 ผู้มีอํานาจในการแต่งต้ังผู้ว่าการ วว.     
 ตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 มาตรา 13 
วรรคสอง กําหนดให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเจ้าสังกัด เป็นผู้แต่งต้ังผู้ว่าการ   
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 ในทางปฏิบัติ การเสนอเร่ืองแต่งต้ังผู้ว่าการ  วว.จะทําหนังสือ ให้ประธาน กวท. ลงนามแจ้ง 3 
เลขาธิการลงนามเห็นชอบช่ือ ผู้ว่าการตามมติ กวท. โดยเริ่มจาก เลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ  และ
เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนและเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ก่อนเสนอ รมว.วท. ลงนามคําสั่งแต่งต้ัง โดยกําหนดวันที่มีผลใช้บังคับให้คํานึงประเด็นต่อไปน้ี 
                1. วันที่แต่งต้ังเป็นวันทําการ  เพ่ือให้ ผวว. มาปฏิบัติงานได้ทันที  

     2. วันที่แต่งต้ังควรสอดคล้องกับการประเมินผลการดําเนินงานของ ผวว. ในรอบ 6 เดือน 

หมายเหตุ :  ตามมาตรา 13 วรรคแรก กําหนดให้ผู้ว่าการเป็น กรรมการและเลขานุการ กวท. ดังน้ันในการเสนอ
ช่ือผู้ว่าการ ให้ รัฐมนตรีแต่งต้ัง จึงดําเนินการเช่นเดียวกับการแต่งต้ัง กวท. คือ เสนอช่ือให้ 3 เลขาธิการ ให้
คําแนะนํา ก่อนเสนอ รมว.วท. ลงนามคําสั่งแต่งต้ัง 

 
2.2.1.3 วาระการดํารงตําแหน่งผู้ว่าการ วว. 

 ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ มาตรา 8 จัตวา  
วรรคสาม (ฉบับที่ 6 พ.ศ. 2550) บัญญัติว่า 
         การจ้างผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจ ให้มีระยะเวลาคราวละไม่เกิน 4 ปี นับแต่วันที่สัญญาจ้างมีผลใช้
บังคับ  
 ในกรณีที่ผู้ว่าการ จะครบวาระการดํารงตําแหน่งตามสัญญาจ้าง หากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเห็นว่า 
ผู้ว่าการเดิมมีผลการดําเนินงานดีมีประสิทธิภาพและการจ้างผู้ว่าการเดิมจะเกิดประโยชน์อย่างย่ิงแก่รัฐวิสาหกิจ ให้
เสนอรัฐมนตรีพิจารณาแต่งต้ังผู้ว่าการตามขั้นตอน โดยไม่ต้องดําเนินกระบวนการสรรหาที่กําหนด แต่จะจ้างเกิน
สองคราวติดต่อกันไม่ได้ (ตาม พ.ร.บ. คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ มาตรา 8 
จัตวา  วรรคเจ็ด ฉบับที่ 6 พ.ศ. 2550)   

(เน่ืองจาก พ.ร.บ.วว. มาตรา 24 บัญญัติ ให้ ผู้ว่าการอยู่ในตําแหน่งคราวละ  5 ปี   ซึ่งแต่เดิม ผู้ว่าการ มาจาก
พนักงานท่ีดํารงตําแหน่งรองผู้ว่าการและเลื่อนระดับขึ้นไปดํารงตําแหน่งผู้ว่าการ  เมื่อกระทรวงการคลังได้
กําหนดให้ทุกรัฐวิสาหกิจต้องใช้ พ.ร.บ.คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  ให้ผู้บริหาร
รัฐวิสาหกิจไม่มีฐานะเป็นพนักงานของรัฐวิสาหกิจ  และต้องทําการสรรหาผู้ว่าการ รวมทั้งต้องทําสัญญาจ้างผู้ว่า
การ คราวละไม่เกิน 4 ปี  ในปี 2540 ผู้ดํารงตําแหน่ง ผู้ว่าการ วว. จึงมาจากการสรรหาซ่ึงเป็นไปตาม พ.ร.บ.
คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ ) 

หมายเหตุ : หาก ผู้ว่าการ มีอายุครบ 60 ปี ก่อนครบวาระ ให้ทําสัญญาจ้างถึงวันที่ ผู้ว่าการ มีอายุครบ 60 ปี 
บริบูรณ์  

 
2.2.1.4 การพน้จากตําแหนง่ ผู้ว่าการ วว. 

 ตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 มาตรา 25 
บัญญัติว่า  นอกจากการพ้นจากตําแหน่งตามวาระการดํารงตําแหน่งแล้ว  ผู้ว่าการพ้นจากตําแหน่ง เมื่อ 
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 (1) ตาย 
 (2) ลาออก 
 (3) รัฐมนตรีให้ออก เพราะบกพร่องต่อหน้าที่ มีความประพฤติเสื่อมเสียหรือหย่อนความสามารถ 
 (4) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามอย่างใดอย่างหน่ึงตามมาตรา 23 
 ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  มาตรา 8      
เบญจบัญญัติว่า  นอกจากการพ้นตําแหน่งตามที่กําหนดไว้สําหรับรัฐวิสาหกิจน้ันๆ แล้ว ผู้บริหารพ้นจากตําแหน่ง
เมื่อ  
 (1) ตาย 
 (2) ลาออก 
 (3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 8 ตรี 
 (4) ขาดการประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเกิน 3 ครั้งติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันควร 
 (5) สัญญาจ้างสิ้นสุดลง 
 (6) ถูกเลิกสญัญาจา้ง 
         

2.2.2  การได้มาของผู้ว่าการ วว. 
 2.2.2.1  กระบวนการสรรหาผู้ว่าการ วว. 
 กระบวนการสรรหาผู้ว่าการ วว. เป็นการดําเนินการตามท่ีกําหนดไว้ ตาม พ.ร.บ.คุณสมบัติมาตรฐาน
สําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ มาตรา 8 จัตวา  (ฉบับที่ 6 พ.ศ. 2550 ) ซึ่งบัญญัติว่า 
 ในการจ้างและแต่งต้ังผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจ  ให้คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจน้ัน ต้ังคณะกรรมการ
สรรหาคณะหน่ึง มีจํานวน 5 คน ซึ่งต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) 
(11) และ (12)  
 (ในปีที่ ผู้ว่าการปัจจุบัน จะครบวาระการดํารงตําแหน่ง ผู้ว่าการจะต้องหารือประธาน กวท. เรื่องการ
แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการ และรายช่ือผู้ที่จะเป็นประธานคณะกรรมการ และกรรมการสรรหาผู้ว่าการ 
จากน้ันจึงนําเข้าวาระการประชุม กวท. เพ่ือขอความเห็นชอบในการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา ผู้ว่าการ และ
ออกคําสั่ง กวท. แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการ  ให้ประธาน กวท. ลงนามคําสั่ง ซึ่งโดยปกติจะแต่งต้ัง
คณะกรรมการสรรหา ก่อนผู้ว่าการครบวาระ อย่างน้อย 10 เดือน  
 ในการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา  จํานวน 5 คน   น้ัน  กวท. อาจจะพิจาณาแต่งต้ังผู้ทําหน้าที่
เลขานุการคณะกรรมการสรรหา ด้วยได้  แต่หาก กวท. ไม่ได้มีการพิจารณาในเรื่องน้ี  แนวปฏิบัติที่ผ่านมา ผู้ว่าการ
จะมอบหมายให้ ผู้อํานวยการสํานักผู้ว่าการ  ทําหน้าที่ เลขานุการคณะกรรมการสรรหา   
 คณะกรรมการสรรหา  จํานวน 5 คน   ที่ผ่านมา จะมาจาก กรรมการ กวท. หรือผู้ทรงคุณวุฒิจาก
ภายนอก เช่น ที่ปรึกษา กวท. (ไม่มีข้อกําหนดให้ผู้แทนสหภาพแรงงานร่วมเป็นกรรมการ) 
 เมื่อกระบวนการสรรหาผู้ว่าการเสร็จสิ้น คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการ จะต้องเสนอช่ือผู้ที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสม ให้ กวท. พิจารณา (ซึ่งอาจเสนอได้มากกว่า 1 ช่ือ และ กวท. จะต้องพิจารณาเลือกผู้ที่เห็นว่าเหมาะสม
ดํารงตําแหน่งผู้ว่าการ หาก กวท. เห็นว่ายังไม่มีผู้ที่เหมาะสม ก็จะต้องดําเนินกระบวนการสรรหาใหม่) และเมื่อ 
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กวท.เห็นชอบผู้สมควรดํารงตําแหน่งผู้ว่าการ  รวมท้ังค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสัญญาจ้างผู้ว่าการ           
ที่คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนสําหรับผู้ว่าการ เสนอแล้วจะต้องแจ้งกระทรวงการคลังให้เห็นชอบ 
ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์และสัญญาจ้างผู้ว่าการ รวมท้ังช่ือผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้ดํารงตําแหน่งผู้ว่าการ เมื่อ
กระทรวงการคลังมีหนังสือตอบเห็นชอบค่าตอบแทนและสัญญาจ้างผู้ว่าการตามท่ี กวท.เสนอแล้ว จึงเสนอรัฐมนตรี
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (รมว.วท.)  เป็นผู้ลงนามในคําสั่งแต่งต้ังผู้ว่าการ  แต่ทั้งน้ีจะต้องผ่านความ
เห็นชอบจาก 3 เลขาธิการก่อน คือ เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เลขาธิการ
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ และเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (ตามที่บัญญัติ ใน พ.ร.บ.วว. มาตรา 
13) 
  
 2.2.2.2 การทําสัญญาจ้างผู้ว่าการ วว.      
 ตาม พ.ร.บ.คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ มาตรา 8 จัตวาวรรคสาม  
วรรคสี่ วรรคห้า วรรคหก และวรรคเจ็ด  บัญญัติว่า 
 การจ้างผู้ว่าการ จะต้องทําสัญญาจ้าง ให้มีระยะเวลาคราวละไม่เกิน 4 ปี นับแต่วันที่สัญญาจ้างมีผลใช้
บังคับ  
 ในการทําสัญญาจ้างให้ประธานคณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศ
ไทย ( กวท.) หรือกรรมการที่ได้รับมอบหมายจาก กวท.ในกรณีที่ไม่มีประธานกรรมการ เป็นผู้ลงนามในสัญญาจ้าง   
และมีพยานลงนาม 2 คน  และการจ้างตามสัญญาดังกล่าวไม่อยู่ในบังคับแห่งกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน  
กฎหมายว่าด้วยแรงงานสัมพันธ์   กฎหมายว่าด้วยแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ กฎหมายว่าด้วยประกันสังคม 
กฎหมายว่าด้วยเงินทดแทน 
 สาระและเงื่อนไขของสัญญาจ้าง ในสัญญาจ้างต้องมีข้อกําหนดเก่ียวกับการดํารงตําแหน่ง เง่ือนไข
การทํางาน การพ้นจากตําแหน่ง  เง่ือนไขการเลิกสัญญาจ้าง  การประเมินผลการทํางาน  และค่าจ้างหรือ
ผลประโยชน์อ่ืนของผู้ว่าการ 
 การกําหนดค่าจ้างหรือผลประโยชน์อ่ืน รวมท้ังเง่ือนไขการจ้างผู้ว่าการให้เป็นไปตามที่ กวท. กําหนด 
โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง  (กวท. จะต้องให้ความเห็นชอบค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และสัญญา
จ้าง ผวว. ก่อน แล้วจึงส่งให้กระทรวงการคลัง ให้ความเห็นชอบ)  

หมายเหตุ : การจ้าง ผวว. ให้ระบุในสัญญาจ้างโดยเริ่มนับต้ังแต่วันที่ รัฐมนตรีลงนามในคําสั่งแต่งต้ัง ไปจนถึงครบ
วาระดํารงตําแหน่ง 4 ปี หรือ ครบอายุ 60 ปีบริบูรณ์ 

      ในทางปฏิบัติ สัญญาจ้าง ผวว. เป็นเอกสารที่ไม่เผยแพร่โดยทั่วไป เน่ืองจากมีเน้ือหาที่ระบุถึง
ค่าตอบแทนด้วย    
       ในการลงนามในสัญญาจ้าง ผวว.จะมีประธาน กวท. เป็นผู้ลงนามในฐานะนายจ้าง ผวว. จะลงนามใน
ฐานะผู้รับจ้าง รอง ผวว.บห. จะลงนามในฐานะพยาน เน่ืองจากเป็นผู้ที่ต้องรับทราบข้อกําหนดในสัญญาเพื่อ
ดําเนินการจ่ายค่าตอบแทนประจําปีของ ผวว. และ ผอ.สํานักผู้ว่าการ จะลงนามในฐานะ พยาน เน่ืองจากเป็น
ผู้ดําเนินการด้านเอกสารทั้งหมดต้ังแต่ต้นตามมติ กวท.และ ตามความเห็นชอบของ กระทรวงการคลัง  
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     2.2.2.3 การต่ออายุผู้ว่าการ วว.   
 ในกรณีที่ กวท. จะจ้างผู้ว่าการเดิมต่อหลังจากครบกําหนดเวลาตามสัญญาจ้างเพราะเห็นว่าผู้ว่าการ
เดิมมีผลงานดี มีประสิทธิภาพ และการจ้างผู้ว่าการเดิม จะก่อให้เกิดประโยชน์อย่างย่ิงแก่รัฐวิสาหกิจ  ให้เสนอต่อผู้
มีอํานาจแต่งต้ังเป็นผู้ว่าการของรัฐวิสาหกิจน้ันได้  โดยไม่ต้องดําเนินกระบวนการสรรหา แต่จะจ้างเกินสองคราว
ติดต่อกันไม่ได้ 
 
       2.2.3 ค่าตอบแทนของผู้ว่าการ วว. 
 ในการกําหนดค่าตอบแทนของผู้ว่าการ  กวท. จะต้องพิจารณาแต่งต้ังคณะอนุกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทนผู้ว่าการ โดยมีประธาน กวท. ลงนามคําสั่งแต่งต้ังคณะอนุกรรมการดังกล่าว ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อ
วันที่ 13 มิถุนายน 2543 เรื่องหลักเกณฑ์และแนวทางการจ่ายผลตอบแทนผู้บริหารสูงสุดตามสัญญาจ้างควบคู่กัน
ไปกับคณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการ  โดยคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้ว่าการ จะต้องมีผู้แทนจาก
สํานักงานคณะกรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ร่วมเป็นอนุกรรมการด้วย  โดยทําหน้าที่กําหนดผลตอบแทน
และเจรจาต่อรองผลตอบแทน สัญญาจ้างกับบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารสูงสุดตามหลักเกณฑ์ที่
คณะรัฐมนตรีเห็นชอบเม่ือวันที่ 13 มิถุนายน 2543 และวันที่ 22 มิถุนายน 2547 และเสนอผลการพิจารณา
ผลตอบแทนพร้อมร่างสัญญาจ้าง ที่ กวท. เห็นชอบแล้ว ให้กระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบ ต่อไป 
 
 2.2.3.1 ผลตอบแทนของผู้ว่าการ ประกอบด้วย ค่าตอบแทนคงที่ ค่าตอบแทนพิเศษ สิทธิประโยชน์
อ่ืน โบนัส เบ้ียประชุม ตามท่ี กวท. กระทรวงการคลัง และข้อบังคับ วว.กําหนด  ดังน้ี 
 1) ค่าตอบแทนคงท่ีหรือค่าตอบแทนประจํา  จะเป็นค่าตอบแทนท่ีได้รับรายเดือน ในอัตราที่ กวท.
และกระทรวงการคลัง กําหนด และเมื่อครบกําหนดทุก 1 ปี กวท.อาจปรับขึ้นค่าตอบแทนคงที่ไม่เกินกว่าร้อยละ 
10 ของค่าตอบแทนคงท่ีที่ผู้ว่าการได้รับ ทั้งน้ี ให้ขึ้นกับผลการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินของ
คณะกรรมการ กวท. 
 2) ค่าตอบแทนพิเศษประจําปี ในอัตราไม่เกินร้อยละ 30 ของอัตราผลตอบแทนรวม ตามระดับ
ผลงานที่ กวท. กําหนดหลังการประเมินผลงานเมื่อทํางานครบ 1 ปี 
 3) สิทธิประโยชน์อ่ืน ตามท่ีกระทรวงการคลัง และระเบียบ ข้อบังคับ วว. กําหนด ได้แก่ 
                     (1) จัดหารถประจําตําแหน่งขนาด 2,400 ซีซี โดยวิธีการเช่า จํานวน 1 คัน พร้อมพนักงานขับรถ  
อัตราค่าเช่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของทางราชการ 
                     (2) ค่านํ้ามันเช้ือเพลิง  ตามท่ีจ่ายจริง ไม่เกิน 400 ลิตร/เดือน 
                     (3) โทรศัพท์มือถือ 1 เครื่อง หน่วยงานจัดหาให้ไม่เกินตามอัตราที่ราชการกําหนด พร้อม
ค่าใช้จ่าย ตามท่ีจ่ายจริง ไม่เกิน 3,000 บาท/เดือน     
                     (4) ค่ารับรองประจําตําแหน่ง ตามท่ีจ่ายจริง (ค่าเลี้ยงรับรองบุคคลภายนอก ตามข้อบังคับ
หน่วยงาน) ไมเ่กิน 10,000 บาท/เดือน   
                     (5) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงานทั้งในและต่างประเทศ (ค่าเบ้ียเลี้ยง ค่าที่พัก ค่าพาหนะ) 
ตามระเบียบหน่วยงาน   
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                     (6) สิทธิในการลา ลาพักผ่อน 10 วัน/ปี ลาป่วย 30 วัน/ปี ลากิจ 15 วัน/ปี 
                     (7) การทําสัญญาประกันชีวิต สุขภาพและอุบัติเหตุจากการปฏิบัติหน้าที่ ประเภทใดประเภทหน่ึง 
หรือทุกประเภท ระบุการเอาประกันเฉพาะผู้รับจ้างเท่าน้ัน และให้มีระยะเวลาการเอาประกันเท่ากับช่วงระยะเวลา
ของสัญญาจ้างผู้ว่าการ ภายในวงเงินเบ้ียประกันทุกประเภทไม่เกิน 50,000 บาท/ปี 

หมายเหตุ :  จากการประชุม กวท. ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2559 น้ัน ได้มีมติที่ 3/2/2559 อนุมัติ
ข้อบังคับ วว. ว่าด้วยสิทธิประโยชน์ของผู้ว่าการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 
2559  ทั้งน้ี ให้เพ่ิมเติมข้อความในหมวด 6 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ข้อ 17 ให้ชัดเจน โดยให้ครอบคลุมค่าใช้จ่ายในการ
ติดต่อสื่อสารและเช่ือมต่อระบบอินเตอร์เน็ตทั้งในและนอกประเทศ โดยให้ข้อบังคับดังกล่าวมีผลต้ังแต่ วันที่ 31 
มีนาคม 2559 

 4) เบี้ยประชุมและค่าตอนแทนรายเดือนในฐานะเป็นกรรมการและเลขานุการ กวท.  ผู้ว่าการ จะ
ได้รับเบ้ียประชุมในฐานะที่เป็นกรรมการของรัฐวิสาหกิจ  (เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี ที่เห็นชอบตามท่ี
กระทรวงการคลังเสนอ เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2557 ดังน้ี 
                     - เบี้ยประชุมกรรมการ กวท. รายครั้ง  ไม่เกิน 8,000 บาท/ครั้ง ( หักภาษี 10%) จะได้รับจริง 
7,200 บาท   โดยจ่ายเฉพาะเดือนที่มีการประชุม  หากเดือนใดมีการประชุมมากกว่า 1 ครั้ง  ให้จ่ายเบ้ียประชุมได้
เพียงคร้ังเดียว  
  และหากได้รับการแต่งต้ังจาก กวท. ให้เป็นกรรมการหรืออนุกรรมการ  ที่เรียกช่ือเป็นอย่างอ่ืน
มากกว่า 1 คณะ  ก็ให้ได้รับเบ้ียประชุมรวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ  คณะละไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อเดือน          
  5) โบนัส ผู้ว่าการ จะได้รับโบนัสในฐานะท่ีเป็นกรรมการของรัฐวิสาหกิจ ตามท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด  
ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับผลการประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (PA) ในปีน้ันๆ ไม่เกิน 15,000 บาท/ปี ที่ระดับ
คะแนน 5.0000 และลดหลั่นลงไปตามระดับคะแนนที่ได้รับ กับจํานวนคร้ังที่ เข้าร่วมประชุม กวท. (ซึ่ง
คณะกรรมการโบนัสจะพิจารณาตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด) 
 
        2.2.4  การรักษาการแทนผู้ว่าการ  
 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได้มีหนังสือเวียน ลงวันที่ 29 ตุลาคม 2547 เรื่องการ
แต่งต้ังและกําหนดค่าตอบแทนผู้รักษาการแทนผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ กรณีที่กฎหมายมิได้กําหนดเก่ียวกับ
เรื่องน้ีไว้  เมื่อผู้บริหารระดับสูงหมดวาระตามสัญญาจ้าง หรือเมื่อไม่มีผู้ดํารงตําแหน่งผู้บริหารสูงสุด และ
รัฐวิสาหกิจอยู่ระหว่างการสรรหาผู้บริหารสูงสุดคนใหม่  
 การรักษาการในตําแหน่งผู้ว่าการ เป็นกรณีที่ พ.ร.บ. สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย พ.ศ.2522 มิได้มีการกําหนดไว้ เป็นการเฉพาะ จึงได้ใช้แนวทางที่สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ ได้วางไว้เก่ียวกับการแต่งต้ังและกําหนดค่าตอบแทนรักษาการแทนผู้บริหารสูงสุด ดังน้ี  
 1) การพ้นจากตําแหน่งของผู้บริหารสูงสุด  เมื่อผู้บริหารสูงสุดสิ้นสุดภาระหน้าที่ตามเง่ือนไขสัญญา
แล้ว ย่อมพ้นจากตําแหน่งทันที จึงไม่สามารถทําหน้าที่การรักษาการในตําแหน่งผู้บริหารสูงสุดได้อีก  
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 2) คุณสมบัติของผู้รักษาการแทน หากกฎหมายของรัฐวิสาหกิจไม่ได้กําหนดคุณสมบัติผู้รักษาการ
แทนไว้ ให้คณะกรรมการแต่งต้ังผู้รักษาการจากบุคคล ดังต่อไปน้ี  
     (1) พนักงานในระดับรองผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ  
                    (2) กรรมการรัฐวิสาหกิจ  
  ทั้งน้ี คณะกรรมการฯ จะไม่สามารถแต่งต้ังบุคคลภายนอกมารักษาการแทนได้ 
                ในกรณี ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ได้มีการกําหนดคุณสมบัติ
ของ ผู้ว่าการ  ตามพ.ร.บ. สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522  มาตรา 23        
        (2)  ทํางานให้แก่สถาบันได้เต็มเวลา 
                      (3)  ไม่เป็นข้าราชการประจํา ข้าราชการส่วนท้องถิ่น หรือข้าราชการการเมืองหรือดํารง
ตําแหน่งในทางการเมือง รวมท้ังสมาชิกสภาท้องถิ่นและผู้บริหารท้องถิ่น 
 ดังน้ันในการแต่งต้ังรักษาการแทนผู้ว่าการ ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศ
ไทย จึงได้ใช้แนวทางดังกล่าว โดยให้คณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย เป็น
ผู้มีอํานาจในการแต่งต้ังรองผู้ว่าการ วว. ทําหน้าที่รักษาการแทนผู้ว่าการ และเมื่อ กวท.แต่งต้ัง รักษาการแทน
ผู้ว่าการแล้ว ให้รายงานต่อ รัฐมนตรีกระทรวงต้นสังกัด ทราบด้วย  
 
2.3. ค่าตอบแทน เบี้ยประชุมและโบนัสของผู้รักษาการแทนผู้ว่าการ 
    2.3.1 กรณีพนักงานรักษาการแทน 
         1) ค่าตอบแทน   
    พนักงานที่รักษาการแทนผู้ว่าการไม่ควรได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมจากที่ตนเคยได้รับ แม้ว่ากฎหมาย
จัดต้ังรัฐวิสาหกิจบางแห่งจะกําหนดให้ผู้รักษาการมีอํานาจเช่นเดียวกับผู้บริหารสูงสุด ทั้งน้ีเน่ืองจากพนักงาน
ผู้รักษาการมีนิติสัมพันธ์กับรัฐวิสาหกิจที่แตกต่างจากผู้บริหารสูงสุด ซึ่งต้องผ่านกระบวนการสรรหาและทํา
สัญญาจ้าง อีกทั้งพนักงานรัฐวิสาหกิจโดยเฉพาะพนักงานในระดับบริหารมีหน้าที่ต้องปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพ่ือ
ประโยชน์ขององค์กร และการรักษาการถือเป็นเพียงการปฏิบัติหน้าที่เป็นการช่ัวคราว 
           2) เบี้ยประชุมและโบนัส 
    กรณีที่กฎหมายจัดต้ังของรัฐวิสาหกิจไม่ได้กําหนดบทบัญญัติเรื่องการรักษาการแทนไว้ และ
ผู้บริหารสูงสุดมีสถานะเป็นกรรมการโดยตําแหน่ง  จึงทําให้ผู้รักษาการแทนมีหน้าที่เป็นกรรมการโดยผลของ
กฎหมาย รักษาการแทนย่อมมีสิทธิได้รับเบ้ียประชุมและโบนัสกรรมการ  
    ในกรณี ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ผู้รักษาการแทนจึงมี
สิทธิได้รับเบ้ียประชุม แต่สําหรับโบนัสกรรมการน้ัน รักษาการแทนผู้ว่าการจะไม่ได้รับโบนัสกรรมการ แต่จะ
ได้รับโบนัสในฐานะเป็นพนักงาน ทั้งน้ี เพ่ือมิให้เกิดการรับโบนัสที่ซ้ําซ้อน 
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ส่วนที่ 3 การกํากับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

: พนักงานของรัฐวิสาหกิจ 

 
3.1. ความหมายของพนักงานของรัฐวิสาหกิจ 

พนักงานของรัฐวิสาหกิจ หมายถึง บุคลากรในองค์กรของรัฐวิสาหกิจ ที่มีบทบาทสําคัญในการปฏิบัติ
ตามที่ผู้บริหารมอบหมาย เพ่ือให้การดําเนินงานประสบผลสําเร็จบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์การจัดต้ัง
องค์กร  ในองค์กรที่มีระบบการสรรหาบุคคลการที่ดี ก็จะได้พนักงานและลูกจ้าง  ที่มีความรู้ความสามารถและ
ทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยเพ่ิมพูนผลผลิต ที่มีคุณภาพและปริมาณตามที่ต้องการ รวมท้ังการ
ประหยัดทรัพยากร หรือใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ซึ่งมีส่วนสําคัญที่จะทําให้องค์กรได้รับผลผลิตที่มี
ประสิทธิภาพและส่งผลให้รัฐวิสาหกิจคงสถานะอย่างย่ังยืน มั่นคง และเจริญก้าวหน้า ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
ประเทศชาติและประชาชนผู้ใช้บริการ  

 
3.2. สาระสําคัญของการกํากับดูแลในส่วนของพนักงานของรัฐวิสาหกิจ 
    3.2.1 การเป็นพนักงาน วว.  
         3.2.1.1 คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของพนักงาน วว.  
   ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2519 และ (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2550 และ (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2550 ในมาตรา 9  
บัญญัติไว้ ดังน้ี 

  (1)  มีสัญชาติไทย      
   (2)  มีอายุไม่เกิน 60 ปีบริบูรณ์    

    (3)  สามารถทํางานให้รัฐวิสาหกิจน้ันได้เต็มเวลา 
   (4)  ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย หรือไม่เคยเป็นบุคคลล้มละลายทุจริต 
   (5)  ไม่เคยต้องคําพิพากษาถึงที่สุดให้จําคุก ไม่ว่าจะได้รับโทษจําคุกจริงหรือไม่ เว้นแต่เป็นโทษ
สําหรับความผิดทีได้กระทําโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ หรือพ้นโทษ หรือพ้นระยะเวลาการรอลงโทษหรือ
รอการกําหนดโทษ แล้วแต่กรณี เกินห้าปี      

                       (5/1) ไม่เป็นบุคคลวิกลจริตหรือจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ 
                     (5/2) ไม่เคยต้องคําพิพากษาหรือคําสั่งของศาลให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดิน เพราะร่ํารวย
ผิดปกติหรือมีทรัพย์สินเพ่ิมขึ้นผิดปกติ 

(6)  ไม่เป็นข้าราชการซึ่งมีตําแหน่งหรือเงินเดือนประจํา รวมทั้งข้าราชการการเมือง ลูกจ้างของ
กระทรวง ทบวง กรม หรือทบวงการเมืองซึ่งมีฐานะเทียบเท่า พนักงานส่วนท้องถิ่น และสมาชิกสภาท้องถิ่น หรือ
สภากรุงเทพมหานคร และผู้บริหารท้องถิ่น  

(7) ไม่เป็นผู้ดํารงตําแหน่งใดในพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง                  
(8) ไม่เคยถูกให้ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน เพราะทุจริตต่อหน้าที่              
(9) พนักงานของรัฐวิสาหกิจที่เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการหรือที่ปรึกษารัฐวิสาหกิจ หรือบุคคล

ซึ่งดํารงตําแหน่งที่มีอํานาจหน้าที่คล้ายคลึงกัน แต่เรียกช่ืออย่างอ่ืน ในรัฐวิสาหกิจ ต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติและ
ประสบการณ์เหมาะสมกับกิจการของรัฐวิสาหกิจน้ันๆ  
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   ตามข้อบังคับของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ว่าด้วยการกําหนด
ตําแหน่ง การบรรจุ แต่งต้ัง เลื่อนขั้นเงินเดือน และการออกจากงาน  
   ข้อ 7 ผู้ที่จะเข้าเป็นพนักงานของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ต้อง
มีคุณสมบัติทั่วไป และไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังต่อไปน้ี  
   ก. คุณสมบัติทั่วไป 
       (1) สัญชาติไทย หากเป็นบุคคลที่มิใช่สัญชาติไทย ก็จะต้องเป็นบุคคลที่สถาบันจําเป็นต้อง
จ้างเป็นกรณีพิเศษ เพราะไม่อาจหาบุคคลสัญชาติไทยที่เหมาะสมมาทํางานที่ต้องการได้  
       (2) มีอายุไม่ตํ่ากว่า 18 ปีและไม่เกิน 60 ปีบริบูรณ์ 
            (3) เป็นผู้เลื่อมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น 
ประมุขด้วยความบริสุทธ์ิใจ 
   ข. ลักษณะต้องห้าม 
                       (1) เป็นข้าราชการที่มีตําแหน่ง หรือเงินเดือนประจํา รวมทั้งข้าราชการการเมือง ลูกจ้าง ของ
กระทรวง ทบวง กรม หรือทบวงการเมืองซึ่งมีฐานะเทียบเท่า พนักงานส่วนท้องถิ่นและสมาชิกสภาส่วนท้องถิ่น 
หรือสภากรุงเทพมหานคร และผู้บริหารท้องถิ่น 
        (2) เป็นคนไร้ความสามารถ คนเสมือนไร้ความสามารถ คนวิกลจริตหรือจิตฟ่ันเฟือนไม่
สมประกอบ 
        (3) เป็นผู้เป็นโรคเรื้อน วัณโรคในระยะแพร่กระจายเช้ือ โรคเท้าช้างในระยะที่ปรากฏอาการ
เป็นที่รังเกียจต่อสังคม โรคติดยาเสพติดให้โทษ โรคพิษสุราเร้ือรัง โรคติดต่อร้ายแรง หรือโรคเร้ือรังที่ปรากฏ
อาการเด่นชัดหรือรุนแรงและเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ หรือโรคอ่ืนตามที่คณะกรรมการกําหนด 
            (4) เป็นผู้อยู่ในระหว่างถูกสั่งพักงานหรือถูกสั่งให้ออกจากงานไว้ก่อนตามกฎหมายของ
ราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ   
            (5) เป็นผู้บกพร่องในศีลธรรมอันดีจนเป็นที่รังเกียจของสังคม 
       (6) เป็นกรรมการ หรือเจ้าหน้าที่ในพรรคการเมือง 
            (7) เป็นบุคคลล้มละลาย  
            (8) เป็นผู้เคยต้องรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดให้จําคุก เว้นแต่เป็นโทษ สําหรับ
ความผิดที่ได้กระทําโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ                                                                                        
         (9)  เป็นผู้เคยถูกลงโทษให้ออก ปลดออก หรือไล่ออกจากราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หน่วยงานอ่ืนของรัฐ   
                       (10) เป็นผู้เคยถูกลงโทษให้ออก ปลดออก เพราะกระทําผิดวินัยตามข้อบังคับที่สถาบัน
กําหนด 
            (11) เป็นผู้เคยถูกไล่ออก เพราะกระทําผิดวินัยตามข้อบังคับที่สถาบันกําหนด  
            (12) ไม่สามารถปฏิบัติงานให้สถาบันได้เต็มเวลา 
            (13) เป็นผู้เคยกระทําการทุจริตในการคัดเลือกเข้าปฏิบัติงาน  
        
 3.2.1.2 การพ้นจากการเป็นพนักงาน วว.  
                       ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ นอกจาก
การพ้นจากตําแหน่งตามที่กําหนดไว้สําหรับรัฐวิสาหกิจน้ันๆ แล้ว พนักงานพ้นจากตําแหน่ง ตามมาตรา 11 เมื่อ  
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        (1)  ตาย 
                       (2)  ลาออก 
                       (3)  เป็นผู้ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 9   
      ตามข้อบังคับของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ว่าด้วยการกําหนด
ตําแหน่ง การบรรจุ แต่งต้ัง เลื่อนขั้นเงินเดือน และการออกจากงาน  
                       ข้อ 4 พนักงาน หมายถึง พนักงานสถาบัน 
                              สถาบัน หมายถึง สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
                       ข้อ 25 พนักงานออกจากงาน เมื่อ  
    2.5.1 ตาย 
   2.5.2 ได้รับอนุมัติให้ลาออก  
    2.5.3 เมื่อมีอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ 
    2.5.4 ถูกสั่งลงโทษปลดออก หรือไล่ออก ตามข้อบังคับว่าด้วยการทํางาน  
    2.5.5 ต้องรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดให้จําคุก เว้นแต่เป็นโทษสําหรับ  
ความผิดที่กระทําโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ 
    2.5.6 ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุหรือแต่งต้ัง  สั่งให้พนักงานออกจากงานวันออก
จากงานให้เป็นไปตามระเบียบที่สถาบันกําหนด 
       ข้อ 26 พนักงานผู้ใดประสงค์จะลาออกจากงานให้ย่ืนหนังสือลาออกต่อผู้บังคับบัญชา
ตามลําดับช้ัน เพ่ือเสนอต่อผู้ว่าการเป็นผู้พิจารณา เมื่อผู้ว่าการสั่งอนุญาตแล้ว จึงให้ออกจากงานตามคําสั่ง 
       ข้อ 27 การพ้นจากตําแหน่งพนักงานซึ่งมีอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ ให้พ้นเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
ตามกฎหมายว่าด้วยวิธีงบประมาณของปีที่พนักงานผู้น้ันมีอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์    
 
    3.2.2 ระบบค่าตอบแทนของพนักงาน วว. 
           3.2.2.1. ค่าตอบแทนขณะเป็นพนักงาน  
                   1) เงินเดือนและค่าจ้าง  
                    สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย เป็นรัฐวิสาหกิจที่สามารถกําหนด
โครงสร้างอัตราเงินเดือนค่าจ้างของพนักงานและลูกจ้างได้เอง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย(กวท.)  จากมติ กวท. ที่ 2/10/2558 ในการประชุมคร้ังที่ 10/2558 
เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2558 อนุมัติให้ปรับปรุงบัญชีโครงสร้างอัตราเงินเดือนของพนักงาน วว. พ.ศ.2558 
โดยออกคําสั่ง กวท. ที่ 38/2558 เรื่องการปรับปรุงแก้ไขบัญชีอัตราเงินเดือนขั้นตํ่าตามคุณวุฒิต่างๆของพนักงาน 
พ.ศ.2558  และจากมติ กวท. ที่ 8/1/2559 ในการประชุมคร้ังที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2559 อนุมัติให้
กําหนดบัญชีอัตราเงินเดือนขั้นตํ่าตามคุณวุฒิต่างๆของลูกจ้าง วว. พ.ศ.2558 โดยออกคําสั่ง กวท. ที่ 2/2559 
เรื่องบัญชีอัตราเงินเดือนขั้นตํ่าตามคุณวุฒิต่างๆของลูกจ้าง วว. พ.ศ.2558  โดยให้ยกเลิกบัญชีอัตราเงินเดือนขั้น
ตํ่าตามคุณวุฒิต่างๆของพนักงานและลูกจ้าง พ.ศ.2525 ทั้งน้ีให้มีผลต้ังแต่ 1 ตุลาคม 2558  
                    2) สวัสดิการต่างๆ 
  พนักงานสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย จะได้รับสวัสดิการต่างๆ ดังน้ี 
                        (1) ค่ารักษาพยาบาล ตามข้อบังคับสถาบันว่าด้วยการช่วยเหลือพนักงานเก่ียวกับการ
รักษาพยาบาล พ.ศ. 2524 และข้อบังคับสถาบันว่าด้วยสวัสดิการเก่ียวกับค่ารักษาพยาบาลของลูกจ้าง พ.ศ.2535 
ซึ่งกําหนดผู้มีสิทธิได้รับค่ารักษาพยาบาล สรุปได้ดังน้ี 
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                             (1.1) นอกจากพนักงานและลูกจ้างของสถาบัน 
                             (1.2) คนในครอบครัว ซึ่งได้แก่  
                                    - บุตรชอบด้วยกฎหมาย ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หรือบรรลุนิติภาวะแล้วแต่เป็นคน
ไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ ซึ่งยังอยู่ในอุปการะเลี้ยงดูของบิดาหรือมารดา ทั้งน้ีไม่รวมบุตรบุญ
ธรรม 
                                    - คู่สมรสโดยชอบด้วยกฎหมายของผู้มีสิทธิได้รับเงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล  
                                    - บิดาหรือมารดาของผู้มีสิทธิได้รับเงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล ในกรณีของ
ลูกจ้าง บิดาหรือมารดาของลูกจ้าง จะไม่ได้สิทธิรับเงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล                          
                        (2) การศึกษาของบุตร ตามข้อบังคับสถาบันว่าด้วยเงินสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาของ
บุตร พ.ศ.2535 และข้อบังคับสถาบันว่าด้วยเงินสวัสดิการเก่ียวกับการช่วยเหลือบุตร พ.ศ.2535 สรุปได้ดังน้ี 
            (2.1) พนักงานและลูกจ้างของสถาบัน มีสิทธิได้รับเงินสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษาของ
บุตรโดยชอบด้วยกฎหมาย ได้เพียงคนที่ 1 ถึงคนที่ 3  
                             (2.2) บุตรที่ได้รับเงินช่วยเหลือเก่ียวกับการศึกษา ต้องเป็นบุตรที่ศึกษาในสถานที่ศึกษา
ของทางราชการหรือเอกชน และสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีการจัดช้ันเรียนในสังกัดส่วนราชการ ในหลักสูตรไม่
เกินระดับปริญญาตรีและต้องเป็นการศึกษาในระดับปริญญาตรีเป็นหลักสูตรแรกเท่าน้ัน                      
                        (3) การจัดงานศพ ตามข้อบังคับสถาบันว่าด้วยเงินช่วยเหลือในการจัดงานศพผู้ปฏิบัติงาน 
พ.ศ.2524  ดังน้ี 
                   ข้อ 6 ในกรณีที่พนักงานหรือลูกจ้างตายในระหว่างอยู่ในตําแหน่งหน้าที่ หากการตายน้ัน
มิได้เกิดขึ้นจากการประพฤติช่ัวอย่างร้ายแรงของตนเอง สถาบันจะจ่ายเงินช่วยเหลือในการจัดงานศพเป็นจํานวน
เงิน 3 เท่าของเงินเดือนหรือค่าจ้างรายเดือน แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3,000 บาท 
                        (4) การประสบอัคคีภัย หรือภัยธรรมขาติ ตามข้อบังคับสถาบันว่าด้วยการสงเคราะห์และ
การช่วยเหลือพนักงานที่ประสบอัคคีภัย หรือภัยธรรมขาติ พ.ศ.2557  สรุปได้ดังน้ี 
                             (4.1) สถาบันให้การสงเคราะห์และช่วยเหลือสําหรับความเสียหายของที่พักอาศัยที่
พนักงานและลูกจ้างพักอาศัยจริงและได้แจ้งให้สถาบันทราบไว้ก่อนเกิดอัคคีภัย หรือภัยธรรมขาติ 
                             (4.2) พนักงานและลูกจ้างที่ประสบอัคคีภัย หรือภัยธรรมขาติ อันเป็นเหตุให้ที่พักอาศัย
และ/หรือทรัพย์สินในที่พักอาศัยได้รับความเสียหาย มีสิทธิได้รับการสงเคราะห์เป็นจํานวนเงิน 1,500 บาท 
                             (4.3) กรณีที่ประสบอัคคีภัย กําหนดเกณฑ์การช่วยเหลือไว้ คือ 
                                    - มีช่ืออยู่ในทะเบียนบ้านที่แจ้งไว้ก่อนเกิดอัคคีภัย ช่วยเหลือตามความเสียหายที่
แท้จริงไม่เกินวงเงิน 20,000 บาท 
                                    - ไม่มีช่ืออยู่ในทะเบียนบ้านที่แจ้งไว้ก่อนเกิดอัคคีภัย ช่วยเหลือตามความเสียหายที่
แท้จริงไม่เกินวงเงิน 10,000 บาท 
                             (4.4) กรณีที่ประสบภัยธรรมขาติ กําหนดเกณฑ์การช่วยเหลือไว้ คือ 
                                    - มีช่ืออยู่ในทะเบียนบ้านที่แจ้งไว้ก่อนเกิดอัคคีภัย ช่วยเหลือตามความเสียหายที่
แท้จริงไม่เกินวงเงิน 3,000 บาท 
                                    - ไม่มีช่ืออยู่ในทะเบียนบ้านที่แจ้งไว้ก่อนเกิดอัคคีภัย ช่วยเหลือตามความเสียหายที่
แท้จริงไม่เกินวงเงิน 1,000 บาท 
     (5) การทําประกันชีวิตและการทําประกันอุบัติเหตุหมู่ ตามข้อบังคับสถาบันว่าด้วยการ
สงเคราะห์ผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ.2551 ดังน้ี 
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                            ข้อ 4  ให้สถาบันจัดให้มีการทําประกันชีวิตและการทําประกันอุบัติเหตุหมู่ให้กับพนักงาน 
ในกรณีที่สูญเสียชีวิตและเกิดอุบัติเหตุกับผู้ปฏิบัติงาน โดยกําหนดจ่ายเป็นเบ้ียประกันในอัตราไม่เกิน 500 บาท 
ต่อคนต่อปี เพ่ือคุ้มครองกรณีเสียชีวิตและประสบอุบัติเหตุ 
     (6) เงินกองทุนสงเคราะห์  ตามข้อบังคับสถาบันว่าด้วย กองทุนสงเคราะห์ พ.ศ. 2524  
กําหนดไว้ ดังน้ี 
                            ข้อ 7 ในวันสิ้นเดือนทุกเดือนให้สถาบันจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสงเคราะห์เป็นจํานวน
เท่ากับร้อยละ 10 ของเงินเดือนพนักงานทั้งสิ้นที่สถาบันต้องจ่าย  
           ข้อ 8 ให้พนักงานที่ออกจากงานมีสิทธ์ิได้รับเงินสงเคราะห์  ในกรณีดังต่อไปน้ี  
                  8.1 ตาย 
 8.2 ออกจากงานในวันสิ้นปีงบประมาณที่มีอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ 
 8.3 สถาบันให้ออกจากงานเพราะยุบเลิกตําแหน่ง หรือให้ออกจากงานโดยไม่มี
ความผิด  
 8.4 สถาบันให้ออกจากงานเพราะเหตุทุพพลภาพ เน่ืองจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ 
 8.5 ถูกลงโทษถึงปลดออก ตามข้อบังคับสถาบันว่าด้วยการทํางาน  
                             ข้อ 10 ผู้มีสิทธิได้รับเงินสงเคราะห์ตามข้อ 8 ให้ได้รับเงินสงเคราะห์จากกองทุน
สงเคราะห์เป็นจํานวนเงินเท่ากับ เงินเดือนสุดท้ายคูณด้วยเวลาทํางาน  
                             เวลาทํางาน ให้นับเป็นจํานวนปี โดยให้นับ 12 เดือนเป็น 1 ปี เศษของปีถ้าถึงหกเดือน
ให้นับเป็นหน่ึงปี สําหรับจํานวนวันถ้ามีหลายตอนให้นํามารวมกันแล้วให้นับสามสิบวันเป็นหน่ึงเดือน              
                    3) เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
     กองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
สรุปสาระสําคัญได้ดังน้ี 
                         (1) กองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานสถาบัน  ประกอบด้วย เงินที่พนักงานจ่ายสะสม เงินที่
สถาบันจ่ายสมทบ รวมทั้งเงินหรือทรัพย์สินอ่ืนที่มีผู้อุทิศให้ และผลประโยชน์จากเงินหรือทรัพย์สินดังกล่าว 
                         (2) พนักงานทุกคนที่ได้รับการบรรจุเป็นพนักงานหลังจากการต้ังกองทุนแล้วต้องเป็นสมาชิก
กองทุนทุกคน ยกเว้นพนักงานที่เข้าทํางานก่อนการจัดต้ังกองทุน จะเป็นสมาชิกหรือไม่ขึ้นอยู่กับความสมัครใจ  
                         (3) การจ่ายเงินสมทบกองทุน   
                             (3.1) เงินสะสม ทุกคร้ังที่มีการจ่ายเงินเดือนค่าจ้าง สมาชิกต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน
ในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของค่าจ้างแต่ไม่เกินอัตราที่สถาบันจ่ายเงินสมทบ 
                             (3.2) เงินสมทบ  สถาบันต้องจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนในวันเดียวกับที่สมาชิกจ่ายเงิน
สะสมเข้ากองทุนตามสัดส่วนอายุการทํางานของพนักงาน  ในอัตราดังน้ี 
        - พนักงานท่ีมีอายุงานไม่เกิน 20 ปี ให้สถาบันจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนในอัตรา
ร้อยละ 9 ของค่าจ้าง  
        - พนักงานที่มีอายุงานเกินกว่า 20 ปีขึ้นไป ให้สถาบันจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนใน
อัตราร้อยละ 10 ของค่าจ้าง 
   (3.3) การจ่ายเงินให้สมาชิก  
                                      - กรณีที่สมาชิกครบเกษียณอายุ หรือตาย หรือสถาบันมีคําสั่งให้ออกจากงาน
เพราะเลิกหรือยุบตําแหน่งหรือสถาบันมีคําสั่งให้ออก ซึ่งมิได้เป็นการให้ออกจากงานเพราะถูกลงโทษปลดออก ไล่
ออก ตามข้อบังคับสถาบัน ว่าด้วยระเบียบ วินัย การลงโทษ และการอุทธรณ์การลงโทษ พ.ศ.2524 หรือเพราะ
ขาดคุณสมบัติทั่วไปซึ่งสมาชิกผู้ น้ันได้จงใจปกปิดข้อเท็จจริงไว้ในขณะเข้าปฏิบัติงาน หรือเพราะขาด



คู่มือการกํากับดูแลที่ดี (Corporate Governance: CG) |  แผนปฏิบัติการ/โครงการการกํากับดูแลที่ดีเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ปี 2560-2564 22 

 

คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งอยู่ก่อนได้รับการบรรจุเป็นพนักงานหรือลูกจ้างสถาบัน  กองทุนจะจ่ายเงินสมทบและ
ผลประโยชน์ให้ทั้งจํานวน  
                            - กรณีสมาชิกลาออกจากงาน  กองทุนจะจ่ายเงินสมทบและผลประโยชน์ให้ทั้ง
จํานวน ทั้งน้ีสมาชิกต้องมีอายุงานไม่น้อยกว่า 5 ปี                         
         - กรณีสมาชิกถูกไล่ออกจากงานในทุกกรณี  กองทุนจะไม่จ่ายเงินสมทบและ
ผลประโยชน์ของเงินสมทบ 
                    4) โบนัสพนักงาน  
     พนักงานและลูกจ้างประจํา จะได้รับการจัดสรรโบนัส ตามระดับคะแนนผลการดําเนินงาน
ประจําปีของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ตามหลักเกณฑ์ระบบการประเมินผลการ
ดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจที่กระทรวงการคลังกําหนด   และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2538 ได้
กําหนดหลักเกณฑ์การจ่ายโบนัสตามระบบประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ กรณีของสถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทยอยู่ในกลุ่มรัฐวิสาหกิจที่ไม่มุ่งผลกําไร สรุปได้ ดังน้ี  
          

ระดับผลงาน 
(คะแนน) 

จํานวนโบนสัคงท่ี 
(บาท/คน/ปี) 

5.0000 2 เท่าของเงินเดือน 
4.5000 1.5 เท่าของเงินเดือน 
4.0000 1 เท่าของเงินเดือน 
3.5000 0.75 เท่าของเงินเดือน 
3.0000 0.50 เท่าของเงินเดือน 

ตํ่ากว่า 3.00 ไม่มีโบนัส 
            
     ในการจ่ายโบนัส ให้พิจารณาใช้เงินจากรายได้ประจําปี และหากในปีบัญชีใดมีกําไรไม่
เพียงพอก็ให้เฉลี่ยจ่ายโบนัสตามส่วนของกําไรสุทธิของหน่วยงาน สําหรับพนักงานและลูกจ้างประจําของสถาบัน
ที่มีสิทธิได้รับเงินโบนัส  ให้เป็นไปตามคําสั่งบริหารที่ 54/129 เรื่องหลักเกณฑ์การจ่ายเงินโบนัสของพนักงานและ
ลูกจ้าง กําหนด 
  

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 4 การกํากับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
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: นโยบายการกํากับดูแลที่ดีของรัฐวิสาหกิจ 

 
4.1 นโยบายการกํากับดูแลที่ดีของ วว. ป ี2559-2564 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการดําเนินงานของ วว. ให้เป็นที่ยอมรับ และ
เช่ือถือจากภายในและต่างประเทศ ดังน้ัน เพ่ือความโปร่งใสและความเช่ือมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย จึงกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ปี 2559 – 2564 ดังน้ี 
 วว. มุ่งเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรให้มีพัฒนาการและความก้าวหน้าในอาชีพอย่างต่อเน่ือง             
ด้วยกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส มีคุณธรรมตามหลักนิติธรรม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนในการนําวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปประยุกต์ใช้ ให้มีการผลิตและการบริโภคอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นกําลังสําคัญในการสร้างเสริมสังคมน่าอยู่ และมีความสุข  
อย่างย่ังยืน  

ทั้งน้ี วว. ได้ประกาศเรื่อง นโยบายการกํากับดูแลที่ดีของ วว. ปี 2559-2564 ให้พนักงานได้รับทราบทั่ว
กัน ณ วันที่ 21 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
 
4.2 คณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ดี  
 ตามท่ี คณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (กวท.) ได้มีคําสั่ง กวท. 
ที่ 18/2558 ลงวันที่ 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2558 เรื่อง แต่งต้ังคณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการที่ดีไปแล้วน้ัน 
เพ่ือให้การดําเนินงานของคณะอนุกรรมการดังกล่าวเป็นไปอย่างต่อเน่ือง บรรลุวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพ 
อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 14 และ 21 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย พ.ศ.2522 และโดยความเห็นชอบของ กวท. ตามมติที่ 7/12/2559 ในการประชุมครั้งที่ 12/2559 
เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ.2559 จึงให้ยกเลิกคําสั่งดังกล่าวข้างต้น และแต่งต้ังคณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ดี 
ประกอบด้วยบุคคล ดังต่อไปน้ี 

1.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จิรพล สินธุนาวา             ประธานอนุกรรมการ 
2.   นายปฐม แหยมเกตุ               อนุกรรมการ 
3.   ผู้ว่าการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย   อนุกรรมการ 
4.   รองผู้ว่าการวิจัยและพัฒนาด้านอุตสาหกรรมชีวภาพ           อนุกรรมการ 
5.   รองผู้ว่าการบริการอุตสาหกรรม             อนุกรรมการ 
6.   รองผู้ว่าการวิจัยและพัฒนาด้านพัฒนาอย่างย่ังยืน            อนุกรรมการ 
7.   รองผู้ว่าการบริหาร               อนุกรรมการ 
8.   นักบริหารพิเศษ  (นายอนันต์ รุ่งพรทวีวัฒน์)   อนุกรรมการ 
9.   ผู้เช่ียวชาญพิเศษ (นายธีรภัทร ศรีนรคุตร)   อนุกรรมการ   
10.  ผู้อํานวยการสํานักยุทธศาสตร์วิสาหกิจ             อนุกรรมการ 
11.  ผู้อํานวยการสํานักบริหารการคลัง    อนุกรรมการ 
12.  ผู้อํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล   อนุกรรมการ 
13.  ผู้อํานวยการสํานักบริหารกลาง     อนุกรรมการ 
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14.  ผู้อํานวยการสํานักผู้ว่าการ                 อนุกรรมการและเลขานุการ 
15.  ผู้อํานวยการกองติดตามและประเมินผล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
16.  ผู้อํานวยการกองงานเลขานุการ     ผู้ช่วยเลขานุการ 
17.  ผู้อํานวยการกองพัฒนาบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

     ให้คณะกรรมการดังกลา่วมีหน้าที่ ดังนี ้
1. กําหนดนโยบาย แผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ วว. 
2. ส่งเสริมใหม้ีการดําเนินการตามนโยบายกํากับดูแลกิจการทีดี่อย่างเป็นรูปธรรม 
3. ติดตามการดําเนินงานให้เป็นไปตามหลักการ และรายงานต่อคณะกรรมการ กวท. 
4. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ กวท. มอบหมาย 

 
4.3 กฎบัตรของคณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ดี  
     วัตถุประสงค์  
 กฎบัตรของคณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ ดี กําหนดขึ้นเพ่ือให้การดําเนินงานของสถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) มีการบริหารจัดการเป็นที่น่าเช่ือถือ มีความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ และมีธรรมาภิบาล โดยมีการกํากับดูแลที่ดีสอดคล้องกับระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมท่ีดี 

     องค์ประกอบ 
 คณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ดี เป็นคณะอนุกรรมการฯ ที่ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการ
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (กวท.) ประกอบด้วย กรรมการ สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (กวท.) ทําหน้าที่ เป็น ประธาน ผู้ว่าการ ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก 
รองผู้ว่าการ และผู้บริหาร วว. ที่ได้รับการแต่งต้ังจาก กวท. ให้เป็นอนุกรรมการฯ มีผู้อํานวยการสํานักผู้ว่าการ 
เป็นกรรมการและเลขานุการ 

     หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 คณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ดี มีหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี  

1. กําหนดนโยบายและแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ วว. 
2. ส่งเสริมให้มีการดําเนินการตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นรูปธรรม 
3. ติดตามการดําเนินงานให้เป็นไปตามหลักการและรายงานต่อคณะกรรมการ กวท. 
4. ปฏิบัติหน้าที่ตามท่ี กวท. มอบหมาย 

     การประชุม 
- องค์ประชุมของคณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ดี ต้องไม่น้อยกว่าครึ่งหน่ึงของคณะอนุกรรมการฯ 
- คณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ดี จัดให้มีการประชุมร่วมกันไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี  
- เลขานุการคณะอนุกรรมการฯ มีหน้าที่รับผิดชอบต่อการเตรียมความพร้อมสําหรับการประชุม การ

จัดส่งหนังสือเชิญประชุม และกําหนดวาระการประชุม พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า เพ่ือให้
คณะอนุกรรมการฯ มีเวลาเพียงพอที่จะศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม มีการจัดทํารายงานการประชุมเป็นลาย
ลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานที่ผ่านการรับรองจากคณะอนุกรรมการฯ 

 

     การรายงานผลปฏิบัติงาน 
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 คณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ดี รายงานผลการดําเนินงานต่อ กวท. เพ่ือให้มั่นใจว่าคณะอนุกรรมการฯ 
ได้มีการกํากับให้สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) มีการบริหารจัดการเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 5 การกํากับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
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: แผนปฏิบัติการ/โครงการการกํากับดูแลที่ดีเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน(SDGs) ปี 2560-2564  
 

5.1 แผนปฏิบติัการ/โครงการการกํากับดูแลที่ดีเพื่อบรรลเุป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs)  
     ปี 2560 - 2564 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ได้ให้ความสําคัญต่อการดําเนินงานตาม
หลักการกํากับดูแลที่ดีเป็นแนวทางการดําเนินงาน  โดยได้ยึดหลักการและแนวทางกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ
ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.)  และค่านิยมหลัก  วว. มาใช้เป็นเกณฑ์เพ่ือกําหนด
นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดี   

  การจัดทําแผนปฏิบัติการ/โครงการการกํากับดูแลที่ดีเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) ปี 
๒๕๖๐-๒๕๖๔ ของ วว. ได้มีการทบทวนจากแผนการกํากับดูแลที่ดีในปีที่ผ่านมา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็น
แนวทางให้การดําเนินงานขององค์กรมีการกํากับดูแลที่ดี  มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 
ตลอดจนสร้างภาพลักษณ์ที่ดี เป็นที่ยอมรับ เช่ือถือของสาธารณชน และเป็นการสื่อสารให้ผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องได้
รับรู้ และเข้าใจในการกํากับดูแลกิจการที่ดี การเผยแพร่โครงการ/มาตรการท่ีจะรองรับนโยบายในด้านต่างๆ 
รวมถึงการบริหารจัดการที่จะนําไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผล   

แผนปฏิบัติการ/โครงการการกํากับดูแลที่ดีเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) ปี ๒๕๖๐-
๒๕๖๔ ฉบับน้ี จะเป็นแนวทางปฏิบัติสําหรับส่งเสริมกํากับดูแลที่ดีให้เกิดขึ้นในองค์กรและสามารถนําไปปฏิบัติได้
อย่างเป็นรูปธรรม  เป็นแนวทางในการติดตาม ตรวจสอบการกํากับดูแลที่ดีให้ได้ผลตามเป้าหมาย และมุ่งให้
องค์กรได้มีภาพลักษณ์องค์กรธรรมมาภิบาล เป็นที่น่าเช่ือถือ มั่นใจและศรัทธาจากผู้รับบริการประชาชนทั่วไป 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างย่ังยืน 

 
    5.1.1 หลักการและเหตุผล 

การกํากับดูแลกิจการที่ดี หรอื Corporate Governance (CG) หมายถึง การกําหนดหลักการ กติกา 
และกลไกที่มีระบบการกํากับดูแลที่ดีและเหมาะสม (Self governance) ซึ่งรวมถึงการจัดโครงสร้างระบบการ
บริหารงาน กระบวนการทํางาน มาตรฐานการบริหารภาครัฐ ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
ทั้งน้ี การกํากับดูแลกิจการทีดี่ของ วว. จะเป็นเคร่ืองมือหรือกลไกสําคัญในการสร้างความเช่ือมั่น การยอมรับ 
และภาพลักษณ์ที่ดี ทั้งที่มีต่อองค์กร และสังคม 

 ปัจจุบันแนวคิดเก่ียวกับ CG ได้รับความสนใจอย่างกว้างขวาง ทั้งในองค์กรภาครัฐและเอกชน โดยมีการ
นําแนวคิดน้ีไปประยุกต์ใช้กับการบริหารองค์กร  ที่นับว่าเป็นการสนองตอบต่อแนวคิดธรรมาภิบาล ทั้งยังสอดรับ
กับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ที่ได้ประกาศใช้อย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 6 เมษายน 
พ.ศ. 2560 ดังน้ี 

1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  2560  
      หมวด 4 หน้าที่ของชนชาวไทย มาตรา 50 (10)  

-   ข้อ (10) ไม่ร่วมมือหรือสนับสนุนการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 
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      หมวด 5  หน้าที่ของรัฐ มาตรา 59 ที่บัญญัติไว้ว่า รัฐต้องเปิดเผยข้อมูลหรือข่าวสารสาธารณะใน
ครอบครองของ หน่วยงานของรัฐที่มิใช่ข้อมูลเก่ียวกับความม่ันคงของรัฐหรือเป็นความลับของทางราชการตาม ที่
กฎหมายบัญญัติและต้องจัดให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลหรือข่าวสารดังกล่าวได้โดยสะดวก 

      หมวด 6  แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 65 มาตรา 69 บัญญัติไว้ว่า… 
- มาตรา 65 รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ อย่างย่ังยืนตาม

หลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทําแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการ กันเพ่ือให้เกิดเป็นพลัง
ผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าวการจัดทํา การกําหนดเป้าหมาย ระยะเวลาที่จะบรรลุเป้าหมาย และสาระที่
พึงมี ในยุทธศาสตร์ชาติ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กฎหมายบัญญัติ ทั้งน้ี กฎหมายดังกล่าว ต้องมี
บทบัญญัติเก่ียวกับการมีส่วนร่วมและการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนทุกภาคส่วน อย่างทั่วถึงด้วย
ยุทธศาสตร์ชาติเมื่อได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้ใช้บังคับได้ 

- มาตรา 69 รัฐพึงจัดให้มีและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และศิลป
วิทยาการแขนงต่าง ๆ ให้เกิดความรู้ การพัฒนา และนวัตกรรม เพ่ือความเข้มแข็งของสังคม และเสริมสร้าง
ความสามารถของคนในชาติ 

2) สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง โดยความเห็นชอบของ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 มิถุนายน 2552 ได้วางหลักสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 7 ประการเพ่ือเป็น
แนวทางสําหรับการดําเนินงาน และยังให้เป็นเรื่องสําคัญที่กําหนดให้ทุกรัฐวิสาหกิจดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
และเป็นมาตรฐาน 

3)    องค์การสหประชาชาติได้กําหนดเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน หรือ Sustainable Development 
Goals (SDGs) ซึ่งจะใช้เป็นทิศทางการพัฒนาต้ังแต่เดือนกันยายน 2558 - สิงหาคม 2573 ครอบคลุมระยะเวลา 
15 ปี โดยประกอบไปด้วย 17 ข้อ ซึ่งเป็นการพัฒนาขึ้นใหม่โดยอาศัยกรอบความคิดที่มองการพัฒนาเป็นมิติ 
(Dimensions) ของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมให้มีความเช่ือมโยงกัน  

      5.1.2 วัตถุประสงค ์
1) เพ่ือให้ วว. เป็นองค์กรที่มีการกํากับดูแลที่ดี มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

ตลอดจนสร้างภาพลักษณ์ที่ดี เป็นที่ยอมรับ และเช่ือถือของสาธารณชน 
2) เพ่ือส่ือสารให้พนักงานได้รับรู้ และเข้าใจในการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีการกําหนดโครงการ/มาตรการ

เพ่ือรองรับนโยบายด้านต่างๆ ที่สามารถนําไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผล        

     5.1.3 เป้าหมาย 
1) มีแนวทางปฏิบัติสําหรับส่งเสริมกํากับดูแลที่ดีให้เกิดขึ้นในองค์กรและสามารถนําไปปฏิบัติได้               

อย่างเป็นรูปธรรม 
2) มีแนวทางติดตาม ตรวจสอบการกํากับดูแลที่ดีให้ต่อรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม องค์กร ผู้รับบริการ ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงานในองค์กร 
3) สร้างการยอมรับ ความน่าเช่ือถือ ความมั่นใจ และศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้รบับริการ ประชาชนทั่วไป

และผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
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      5.1.4 กรอบการดําเนนิงาน 
การกํากับดูแลที่ดี  มีการดําเนินงานภายใต้กรอบการดําเนินงานตามหลักการและแนวทางกํากับดูแลที่ดี

ในรัฐวิสาหกิจของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) 
ของสหประชาชาติ ประกอบด้วย ดังน้ี 

1) หลักการและแนวทางกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ของ สคร. 7 ข้อ ดังน้ี 
1.1  Accountability   
1.2  Responsibility  
1.3  Equitable Treatment  
1.4  Transparency  
1.5  Value Creation  
1.6  Ethics  
1.7  Participation  

2)   เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ ๑๗ ข้อ ดังน้ี 
2.1  No Poverty 
2.2  Zero Hunger 
2.3  Good Health and Well being 
2.4  Quality Education 
2.5  Gender Equality 
2.6  Clean Water and Sanitation 
2.7  Affordable and clean energy 
2.8  Decent wok and economic growth 
2.9  Industry innovation and infrastructure 
2.10 Reduced inequalities 
2.11 Sustainable cities and communities 
2.12 Responsible consumption and production 
2.13 Climate action 
2.14 Life below water 
2.15 Life on land   
2.16 Peace justice and Strong institution  
2.17 Partnerships for the goal 

       5.1.5 กรอบการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ วว. 
คณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (กวท.) ได้ให้ความสําคัญต่อการ

ดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยให้ วว. ยึดหลักธรรมาภิบาล เป็นแนวทางการดําเนินงาน  ซึ่งใน
การจัดทํานโยบายการกํากับดูแลที่ดีของ  วว. น้ันได้ยึดหลักการและแนวทางกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจของ
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ 
และค่านิยมหลัก วว. และ Technology Roadmap ของ วว. มาใช้เป็นเกณฑ์เพ่ือกําหนดนโยบายการกํากับดูแล
องค์การที่ดี     
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1. นโยบายการกํากับดูแลที่ดี ปี 2559-2564 
      นโยบายการกํากับดูแลที่ดีปี 2559-2564 ซึ่งผ่านความเห็นชอบของคณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ดี 

เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2559 และเสนอ กวท. เพ่ือทราบเมื่อวันที่ 21 เมษายน 2559 มีรายละเอียดดังน้ี 

      สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ตระหนักถึงความสําคัญของการ
กํากับดูแลที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยสําคัญในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการดําเนินงานของ วว. ให้เป็นที่ยอมรับ และ
เช่ือถือจากภายในและต่างประเทศ ดังน้ัน เพ่ือความโปร่งใสและความเช่ือมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย จึงกําหนดนโยบายการกํากับดูแลที่ดี ปี 2559-2564 ดังน้ี 

วว. มุ่งเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรให้มีพัฒนาการและความก้าวหน้าในอาชีพอย่างต่อเน่ือง  
ด้วยกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส มีคุณธรรมตามหลักนิติธรรม ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ทุกภาคส่วนในการนําวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปประยุกต์ใช้ ให้มีการผลิตและการบริโภคอย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือเป็นกําลังสําคัญในการสร้างเสริมสังคม     น่าอยู่  และมีความสุข
อย่างย่ังยืน  

2. หลักการและแนวทางกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ของ สคร.  
หลักมาตรฐานสากลที่สําคญัในการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจประกอบด้วยหลัก 7 ประการ ดัง

แสดงในตารางที่ 1  
 

ตารางที่ 1   หลักการและแนวทางกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจของ สคร. ประกอบด้วยหลัก 7 ประการ ดังน้ี    
 
 หลักการ ความหมาย 

1. ACCOUNTABILITY ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ 
2. RESPONSIBILITY ความสํานึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ีเพียงพอ 
3. EQUITABLE 

TREATMENT 
การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยสุจริต และจะต้องพิจารณาให้เกิดความ
เท่าเทียมกัน     

4. TRANSPARENCY ความโปร่งใส กล่าวคือ ต้องมีความโปร่งใสใน 2 ลักษณะ ดังน้ี 
         1)  ความโปร่งใสในการดําเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ 
         2)  มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส (Transparency of 
Information Disclosure) คือ มีการแสดงผลประกอบการอย่างโปร่งใสแก่
ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย 

5. VALUE CREATION การสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่กิจการทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการ
เปลี่ยนแปลงหรือ เพ่ิมมูลค่าใดๆ น้ันจะต้องเป็นการเพ่ิมความสามารถในทุก
ด้านเพ่ือการแข่งขัน 

6. ETHICS การส่งเสริมพัฒนาการกํากับดูแล และจรรยาบรรณที่ดีในการประกอบธุรกิจ 
7. PARTICIPATION การมีส่วนร่วม เป็นการส่งเสริมให้เกิดการกระจายโอกาสแก่ประชาชนให้มี

ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินการใดๆ ที่อาจมี
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สขุภาพอนามัย คุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่
ของชุมชนหรือท้องถิ่น 
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3. เป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ 
องค์การสหประชาชาติจึงได้กําหนดเป้าหมายการพัฒนาขึ้นใหม่โดยอาศัยกรอบความคิดที่มองการ

พัฒนาเป็นมิติ (Dimensions) ของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ให้มีความเช่ือมโยงกัน เรียกว่าเป้าหมายการ
พัฒนาที่ย่ังยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) โดยประกอบไปด้วย 17 เป้าหมาย ดังแสดง
ในตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2   เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน หรือ Sustainable Development Goals (SDGs) ประกอบด้วย 
เป้าหมาย 17 ข้อ ดังน้ี 
       
เป้าหมาย หลักการ ความหมาย 

1 No Poverty ขจัดความยากจนในทุกรูปแบบทุกที่ 
2 Zero Hunger ขจัดความหิวโหย บรรลุเป้าความม่ันคงทางอาหารและโภชนาการที่ดีขึ้น 

และส่งเสริมเกษตรกรรมย่ังยืน 
3 Good Health and 

Well being 
ทําให้แน่ใจถึงการมีสุขภาวะในการดํารงชีวิต และส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดี
ของทุกคนในทุกช่วงอายุ 

4 Quality Education ทําให้แน่ใจถึงการได้รับการศึกษาที่ได้คุณภาพอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 
และส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิตแก่ทุกคน 

5 Gender Equality บรรลุถึงความเท่าเทียมทางเพศ และเสริมสร้างพลังให้แก่สตรีและ
เด็กหญิงทุกคน 

6 Clean Water and 
Sanitation 

ทําให้แน่ใจว่าเรื่องนํ้าและการสุขาภิบาลได้รับการจัดการอย่างย่ังยืน และ
มีสภาพพร้อมใช้สําหรับทุกคน 

7 Affordable and clean 
energy 

ทําให้แน่ใจว่าทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานที่ทันสมัย ย่ังยืน เช่ือถือได้ 
ตามกําลังซื้อของตน 

8 Decent wok and 
economic growth 

ส่งเสริมการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ย่ังยืนและทั่วถึงให้เป็นไปอย่าง
ย่ังยืน ส่งเสริมศักยภาพการมีงานทําและการจ้างงานเต็มที่ และงานที่มี
คุณค่าสําหรับทุกคน 

9 Industry innovation 
and infrastructure 

พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมการปรับตัว
ให้เป็นอุตสาหกรรมอย่างย่ังยืนและทั่วถึง และสนับสนุนนวัตกรรม 

10 Reduced inequalities ลดความเหลื่อมล้ําทั้งภายในและระหว่างประเทศ 
11 Sustainable cities and 

communities 
ทําให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความปลอดภัย ทั่วถึง พร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลงและย่ังยืน 

12 Responsible 
consumption and 
production 

ทําให้แน่ใจถึงการมีแบบแผนการผลิตและการบริโภคท่ีย่ังยืน 

13 Climate action ดําเนินการอย่างเร่งด่วนเพ่ือต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

14 Life below water อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเล
สําหรับการพัฒนาที่ย่ังยืน ให้เป็นไปอย่างย่ังยืน 
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15 Life on land พิทักษ์ บูรณะ และส่งเสริมการใช้ประโยชน์ที่ย่ังยืนของระบบนิเวศบนบก 
จัดการป่าไม้อย่างย่ังยืน ต่อสู้กับการแปรสภาพเป็นทะเลทราย หยุดย้ัง
และฟ้ืนฟูความเส่ือมโทรมของที่ ดิน และหยุดย้ังการสูญเสียความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

16 Peace justice and 
Strong institution 

ส่งเสริมให้สังคมมีความเป็นปกติสุข  ไม่แบ่งแยก เพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน มี
การเข้าถึงความยุติธรรมโดยถ้วนหน้า และสร้างให้เกิดสถาบันอันเป็นที่พ่ึง
ของส่วนรวม มีประสิทธิผล และเป็นที่ยอมรับในทุกระดับ 

17 Partnerships for the 
goal 

เสริมสร้างความเข้มแข็งในวิธีการปฏิบัติให้เกิดผล และสร้างพลังแห่งการ
เป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระดับสากลต่อการพัฒนาที่ย่ังยืน 

 
4. ค่านิยมหลักของ วว. (CORE VALUES)   
    วว. ได้กําหนดค่านิยมหลักโดยทําการทบทวนให้มีความชัดเจนและจดจําได้ง่าย ทั้งน้ีเพ่ือเป็นแนวทาง

ให้พนักงานพึงยึดถือและประพฤติตามความคาดหวังขององค์การ ซึ่งค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ วว. กับ
แนวทางการกํากับดูแลของรัฐวิสาหกิจสอดคล้องกันเป็นอย่างดี ค่านิยมดังกล่าวมีคําย่อว่า  “SMART TISTR” 
โดยได้นําคําว่า TISTR มากําหนดความหมาย ดังแสดงในตารางที่ 3 

 
ตารางที่ 3   ค่านิยมหลักของ วว. (CORE VALUES)  โดยนําคําว่า “TISTR” มากําหนดความหมาย 5 ข้อ ดังน้ี   
                 
  ค่านยิมหลัก ความหมาย 
1 T Team Work Inclusive work environment 

การทํางานเป็นทีม 
2 I Innovation Boosting creativity and innovation processes 

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ และการสร้างนวัตกรรม 
3 S Satisfaction Beyond customer’s satisfaction 

ความพึงพอใจลูกค้า 
4 T Trustworthy Working with reliability and honesty 

ความศรัทธาและเช่ือถือ 
5 R Responsibility Doing duties at one’s best 

การรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือการกํากับดูแลที่ดี (Corporate Governance: CG) |  แผนปฏิบัติการ/โครงการการกํากับดูแลที่ดีเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ปี 2560-2564 32 

 

      5. Technology Roadmap ของ วว. 
     วว. ได้ดําเนินการจัดทําข้อมูล Technology Roadmap วว. ปี 2560 - 2569 เพ่ือกําหนดเป็น

ทิศทางการดําเนินงานวิจัยของ วว. ในระยะเวลา 10 ปีข้างหน้า โดยแบ่งออกเป็นกรอบทิศทาง Technology 
Roadmap ในแต่ละสาขา ดังต่อไปน้ี 

(1) สาขาอาหาร  
(2) สาขาผลิตภัณฑ์สุขภาพ 
(3) สาขาเทคโนโลยีการเกษตร  
(4) สาขานวัตกรรมวัสดุ  
(5) สาขาพลังงานและสิ่งแวดล้อม  
(6) สาขาเคร่ืองมือ เครื่องจักร และกระบวนการ 

 
5.2  ระยะเวลาดําเนินการ 

1 ตุลาคม 2559  – 30 กันยายน 2564 
 
5.3  ตารางแผนปฏิบัติการ/โครงการการกํากับดูแลที่ดีเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) ปี  
2560-2564 

ในการการจัดทําแผนปฏิบัติการ/โครงการการกํากับดูแลที่ดีเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
(SDGs) ปี 2560-2564 ของ วว. ได้นําหลักการการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ, นโยบายการกํากับดูแลที่ดีปี 
๒๕๕๙-๒๕๖๔, เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) ของสหประชาชาติ จํานวน ๑๗ ข้อ และค่านิยมหลักและ 
Technology Roadmap ของ วว. มาพิจารณาประกอบในการกําหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย/
ตัวช้ีวัดที่จะดําเนินการเพ่ือให้บรรลุผลสําเร็จ ในช่วง ๕ ปีข้างหน้า (ปี 2560-2564) ดังแสดงในตารางที่ 4 

ตารางที่ 4   แผนปฏิบัติการ/โครงการการกํากับดูแลที่ดีเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (SDGs) ปี    
                2560 -2564 ประกอบด้วย 22 หัวข้อหลัก ดังน้ี 
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แผนปฏิบัติการ/โครงการการกํากับดูแลทีด่ีเพื่อบรรลเุปา้หมายการพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) ปี 2560-2564 

 

นโยบาย หลัก CG แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนนิการ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
หมาย 
เหตุ 2560 2561  2562 2563 2564 

1. No Poverty Responsibility  ส่งเสริมอาชีพให้กับชุมชนโดยนักวิจัยของ วว. ในพื้นทีต่่าง ๆ 
โดยรอบ วว. เทคโนธาน/ีสถานีวิจัยสิ่งแวดล้อมสะแกราช และ
สถานีวิจัยลําตะคอง 
     - การถ่ายทอดความรู้เพื่อส่งเสริมอาชีพในเชิงพาณิชย์ 

 การทําน้ําสลัด 
 การทําเครื่องดื่มจากผลไม้ป่า 

      
 
 
-  ผู้ประกอบการด้านที่พักอาศัยได้รับการอบรมอย่างน้อย ปีละ   
   20 คน 

สถานีวิจัยสิ่งแวดล้อม 
สะแกราช  
(สสส.) 

 

       - ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตและขยายพันธุ์พืชพื้นบ้าน/
ปัจจัยการผลิต  

  ผักหวานป่า 
  ผักกูด 
  เห็ดตีนแรด 
  พืชชมจันทร์ 
  ปุ๋ยอินทรีย์ 

     - สร้างรายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 
- สร้างอาชีพด้านการเพาะพันธุ์พืชเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 
- สร้างอาชีพผลิตปุ๋ยอินทรีย์มาตรฐาน 20 ราย 

ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม 
เกษตรสร้างสรรค์  

(ศนก.) 

 

      - ถ่ายทอดเทคโนโลยีการแปรรูปพืชพื้นบ้าน/พร้อมการพัฒนา
บรรจุภัณฑ์ 

  ชมจันทร์ผงชงเพื่อการระบาย 

     - สร้างรายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 
 

ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม 
เกษตรสร้างสรรค์  

(ศนก.) 

 

      - จัดตั้งศูนย์ทดลองตลาด (visitor center) ที่หน้าลําตะคอง      - รายได้จากการจําหน่าย 0.5 ล้านบาท/ปี 
- ผู้เยี่ยมชม/รู้จักลําตะคองเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 

 

ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม 
เกษตรสร้างสรรค์  

(ศนก.) 

 

     - ส่งเสริมชุมชนในการผลิตหัวเชื้อจุลินทรีย์สําหรับอาหาร      - จํานวนชุมชนผลิตหัวเชื้อจุลินทรีย์เพื่อใช้ในการประกอบ
อาชีพด้านอาหารอย่างน้อย 3 ชุมชน 
 

ศูนย์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ  

(ศคช.) 
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นโยบาย หลัก CG แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนนิการ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
หมาย
เหตุ 2560 2561  2562 2563 2564 

2. Zero Hunger 
 

Responsibility ส่งเสริมการปลูกพืชกินได้จากป่าสะแกราช 
 ในโรงเรียน 
 ในบ้านเรือนประชาชน 

 

     - มีการปลูกพืชกินได้ปีละไม่น้อยกว่า 2 โรงเรียนและ 50 
หลังคาเรือน ที่ตั้งอยู่โดยรอบสถานีฯ 

สถานีวิจัยสิ่งแวดล้อม 
สะแกราช  

(สสส.) 

 

  การพัฒนาป่าชุมชนเพื่อการบริโภค 
 เห็ดตีนแรด 
 ผักหวานป่า 
 ไผ่ 5 สายพันธุ์ 

 

     - ความหลากหลายของพืชป่าที่บริโภคได้ในพื้นที่ป่าอย่างน้อย 
3 ชนิด 

ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม 
เกษตรสร้างสรรค์  

(ศนก.) 

 

  ปุ๋ยอินทรีย์เคมีเพื่อเพิ่มผลผลิตพืช 
 ข้าว 
 อ้อย 
 ลําไย 

 

     - ผลผลิตเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม 
เกษตรสร้างสรรค์  

(ศนก.) 

 

3. Good Health 
and Well being 

Responsibility การผลักดันให้เกิดเกษตรอินทรีย์/เกษตรปลอดภัย 
 1.1 การถ่ายทอดความรู้ด้านเกษตรอินทรีย์/เกษตรปลอดภัย 
 
 1.2 บริการที่ปรึกษาเพื่อการยื่นขอเกษตรอินทรีย์/เกษตร
ปลอดภัย 

       
- จํานวนเกษตรกรที่ รับการถ่ายทอด ความรู้ด้านเกษตร
อินทรีย์/เกษตรปลอดภัย 300 ราย 
- จํานวนเกษตรกรที่สามารถยื่นขอขึ้นทะเบียนเกษตรอินทรีย์/
เกษตรปลอดภัย 10 ราย 

ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม 
เกษตรสร้างสรรค์  

(ศนก.) 

 

  ผลิตภัณฑ์สุขภาพจากสมุนไพร      - จํานวนผลิตภัณฑ์ต้นแบบด้านสุขภาพ เพื่อการมีสุขภาวะใน
การดํารงชีวิตอย่างน้อย 3 ผลิตภัณฑ์/ปี 
 

ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม
สมุนไพร  
(ศนส.) 

 

 

  นวัตกรรมผลิตภัณฑ์อาหารและผลิตภณัฑ์เสริมอาหารเพิ่ม
คุณภาพชีวิตเพื่อผู้สูงวัย 

     - จํานวนผลิตภัณฑ์ต้นแบบเพื่อความเปน็อยู่ที่ดีในทุกช่วงอายุ
อย่างน้อย  2 ผลิตภัณฑ์/ป ี
 

ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม
สมุนไพร  
(ศนส.) 
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นโยบาย หลัก CG แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนนิการ 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด หน่วยงานที่รับผิดชอบ 
หมาย
เหตุ 2560 2561  2562 2563 2564 

  งานบริการ/ที่ปรึกษางานวิจัย (contract-กับ สมอ.) 
      ร่างมาตราฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม อุปกรณ์ช่วยเดิน
ควบคุมโดยใช้แขนข้างเดียว 

 ไม้เท้า 
 ไม้เท้าสามขาหรือมากกว่า 
 โครงเดิน 
 โต๊ะเดิน 
 โครงเดินล้อเลื่อน 

     - จํานวนร่างข้อกําหนดมาตรฐาน 5  ชุด   
- อยู่ระหว่างการประสานเพื่อพัฒนาให้มีงานวิจัยที่ต่อเนื่อง 
  ต่อไป 

ศูนย์เชียวชาญนวัตกรรม
หุ่นยนต์และ 

เครื่องจักรกลอัตโนมัติ 
(ศนย.) 

ปี  
2552-
2553 

4. Quality 
Education  

 

Responsibility โครงการชมรมครูอาสา วว.  
 
  1.  รับสมัครครูอาสา ประกอบด้วยนักวิจัย วว. และครู 
ระดับประถมและมัธยมศึกษาใน จ. ปทุมธานี  
  2.  จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเพิ่มพูนทักษะในสมาชิก
ชมรม 
  3.  ประเมินผล 

     -  จํานวนนักวิจัย/นักวิชาการ/ครูที่สมัครเข้าร่วมชมรมครูอาสา 
   เพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 10 
- นักวิจัย วว. และครูวิทยาศาสตร์ระดับประถมและมัธยม -

ศึกษาในพื้นที่ จ.ปทุมธานี 
- จํานวนสมาชิกที่เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 50 คน / ปี 
 
 

กลุ่มวิจัย/สํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (สทบ.) / 
กองประชาสัมพันธ์ (กปส.)/

และคณะทํางาน CSR 
 

 

  โครงการรางวัลโรงเรียนต้นแบบนวัตกรรมสีเขียว (ต่อเนือ่ง) 
 

1. ติดตามการดําเนินงานอย่างต่อเนื่องของ 5  
โรงเรียนที่ได้รับการคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบนวัตกรรมสีเขียว 

2. จัดพิธีมอบโล่และป้ายเกียรติยศประจําปีในแต่ละปี ให้แก่ 
โรงเรียนที่มีการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่องและขยายผลการมี    
ส่วนร่วมกับชุมชนโดยรอบ                        

3. ประชาสัมพันธ์รับสมัครนักเรียนระดับมัธยมศึกษาและ 
อาชีวศึกษาในเขตจังหวัดปทุมธานีและใกล้เคียง เข้าร่วมประกวด 
โรงเรียนต้นแบบนวัตกรรมสีเขียว 
       4. คัดเลือกข้อเสนอโครงการดีเด่นเพื่อนําไปสร้างนวัตกรรม
สีเขียว 
       5. คัดเลือกผลงานนวัตกรรมยอดเยี่ยม มอบรางวัลและโล่
เกียรติยศ 

      
 
- เกิดโรงเรียนต้นแบบนวัตกรรมสีเขียว อย่างยั่งยืนอย่างน้อย 5  
   โรงเรียน 
- โรงเรียนต้นแบบนวัตกรรมสีเขียวสามารถพัฒนานวัตกรรมได้ 
   อย่างต่อเนื่อง 
 
- นวัตกรรม 5 เรื่อง และเกิดนวัตกรรมจากโรงเรียนต้นแบบ 
  นวัตกรรมสีเขียว 

 

กลุ่มวิจัย/ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล (ฝทบ.) / กอง

ประชาสัมพันธ์ (กปส.)/ 
และคณะทํางาน CSR 
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  โครงการภาคีบัณฑิตที่ใช้พื้นที่สะแกราชเป็นพื้นทีศ่ึกษาวิจัย      - มีนักศึกษาภาคีบัณฑิตทํางานวิจัยในสถานีอย่างน้อยปีละ 4 คน สถานีวิจัยสิ่งแวดล้อม
สะแกราช 
(สสส.) 

 

  ให้บริการกิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์เยาวชน (Youth Science 
Camp) 

     - มีนักเรียนเข้าค่ายวิทยาศาสตร์อย่างน้อยปีละ 12,000 คน สถานีวิจัยสิ่งแวดล้อม
สะแกราช 
(สสส.) 

 

  การให้บริการด้านการท่อเที่ยวเชิงนเิวศ      - มีนักท่องเที่ยวเชิงนเิวศเข้าใช้บริการไม่น้อยกว่าปีละ 800 คน สถานีวิจัยสิ่งแวดล้อม
สะแกราช 
(สสส.) 

 

  การวิจัยร่วมกับชาวต่างประเทศที่สะแกราช      - มีโครงการวิจัยร่วมกับนักวิจัยต่างชาติอย่างน้อยปีละ 4 เรื่อง สถานีวิจัยสิ่งแวดล้อม
สะแกราช 
(สสส.) 

 

  การฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพพนักงานและลูกจ้าง 
 ภาษาอังกฤษ 
 ด้านการครัวและภัตราคาร 
 ด้านการให้บริการ 
 ด้านการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
 ด้านการป้องกันรักษาป่า 

     - พนักงานและลูกจ้างมีความรู้ด้านภาษาอังกฤษและด้านที่ 
  ตัวเองรับผิดชอบเพิ่มขึ้น 

 

กองพัฒนาบุคคล 
(กพค.) /สถานีวิจัย

สิ่งแวดล้อม 
สะแกราช 
(สสส.) 

 

  พิพิธภัณฑ์เฉลิมพระเกียรติ (ลําตะคอง)  
 พืชหายาก 
 พืชเขตร้อน 
 พืชสนุนไพร 
 พืชเครื่องเทศ 

     - แหล่งศึกษาและรวบรวมพืชพรรณหายาก พืชเขตร้อน พืช 
  สมุนไพร และพืชเครื่องเทศ มากกว่า 300 ชนิด 

สถานีวิจัย 
ลําตะคอง (สลค.) /ศูนย์
เชี่ยวชาญนวัตกรรม 

เกษตรสร้างสรรค์ (ศนก.) 

 

5. Gender Equality Equitable 
Treatment 

การส่งเสริมอาชีพให้กลุ่มแม่บ้าน  
 
   1. พัฒนาผลิตภัณฑ์และยืดอายุแหนมเห็ด จ. บึงกาฬ (กลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรผลิตเห็ดครบวงจร) 
   2. กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านบูเก๊ะ จ. นราธิวาส (พัฒนา
ผลิตภัณฑ์ทุเรียนกวนเป็นรูปแบบใหม่และแก้ปัญหาเชื้อรา) 

     - กลุ่มแม่บ้านได้รับการส่งเสริมอาชีพเพื่อสร้างพลังทางสังคม 
  ให้แก่สตรีเพิ่มขึ้น อย่างน้อย 2 กลุ่ม/ปี 
- เพื่อยืดอายุการเก็บรักษาให้นานขึ้น 3 เดือน 
- เพื่อแก้ปัญหาเชื้อราบนทุเรียนกวน และสามารถยืดอายุการ 
  เก็บรักษาให้นานขึ้น 3 เดือน 

ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม
อาหารสุขภาพ 

(ศนอ.) 
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6. Clean Water and 
Sanitation 

Responsibility ความพร้อมในการให้บริการการบําบัดน้ําเสียด้วยจุลินทรีย์ 
(สาหร่าย, แบคทีเรยี) 

 การบําบัดสารกําจัดศัตรูพืชตกค้างในพื้นที่ด้วย
กระบวนการทางชีวภาพ (Bioremediation) 

 การประเมินความปลอดภัยของแหล่งน้ํา  

     - จํานวนการให้บริการกับลูกค้าภายนอก/ภายใน อย่างน้อย 5   
  ราย/ปี 

ศูนย์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ  

(ศคช.) 

 

  การจัดหาน้ําสะอาดสําหรับชุมชน 
       - โครงการสร้างเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
ร่วมกันระหว่างสํานักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล (สสร.)  ธนาคาร
เพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)  และสถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ในพื้นที่จังหวัด
ยโสธร  

     - จํานวนชุมชนที่รับบริการ ( ในเขตจังหวัดยโสธร)  9 แห่ง  
 
 

ศูนย์เชียวชาญนวัตกรรม
หุ่นยนต์และ 

เครื่องจักรกลอัตโนมัติ 
(ศนย.) 

ปี  
2555-
2556 

7. Affordable and 
clean energy 

Responsibility แผนพัฒนาจุลินทรยี์เพื่อเป็นแหลง่พลงังาน (ยีสต์)      - จํานวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแหล่งพลังงานอย่างยั่งยืน อย่าง 
  น้อย 1 งานวิจัย  

ศูนย์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ  

(ศคช.) 

 

  แผนงานสร้างและถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพ
เอทานอลและไบโอบิวทานอลจากวัสดุการเกษตร 
 
1.โครงการสร้างมูลค่าเพิ่มมันสําปะหลังโดยนํามาผลิตเอทานอล 
 
 
 
 
 
 
 
2. การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพไบโอบิว
ทานอลจากยอดและใบอ้อย 

      
 
 
- โรงงานผลิตเอทานอลจากมันสัมปะหลังกําลังผลิตไม่เกิน   
  5,000 ลิตร/วัน จํานวน 1 โรงงาน 
- โรงงานผลิตผลพลอยได้จากของเสียโรงงานเอทานอล จํานวน  
  3 โรงงาน 
- ศูนย์เรียนรู้การถ่ายทอดเทคโนโลยีและการบริหารจัดการ 
  ธุรกิจเอทานอลจากมันสําปะหลังระดับชุมชนแบบครบวงจร  
  จํานวน 1 ศูนย์  
 
- เทคโนโลยีในการผลิตเชื้อเพลิงบิวทานอล 1 เทคโนโลยี 
-  สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 1 เรื่อง 
- บทความตีพิมพ์ในวารสารอย่างน้อย 1 เรื่อง 

ผชพ. ธีรภัทร 
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หมาย
เหตุ 2560 2561  2562 2563 2564 

  3.แผนงานวิจัยการพัฒนาเทคโนโลยีเชิงพาณิชย์เพื่อการผลิตเซลลู
โลสิกเอทานอลจากวัสดุเหลือทิ้งทางเกษตรอุตสาหกรรม          
      3.1.การลดปริมาณของเสียในขั้นตอนการปรับสภาพวัตถุดิบ
ของกระบวนการผลิตเซลลูโลสิกเอทานอล                               
      3.2.วิจัยและพัฒนาการผลิตเอนไซม์เซลลูเลสจาก
จุลินทรีย์ดัดแปลงทางพันธุกรรมเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมการ
ผลิตเอทานอลอย่างยั่งยืน                                                
       3.3 การเพิ่มผลผลิตเซลลูโลสิกเอทานอลโดยใช้
เทคโนโลยี In Situ Recovery                                    
       3.4 การผลิตซีโอไลท์ 3เอ โมเลกุลลาร์ซีฟจากของเหลือ
ทิ้งในกระบวนการเซลลูโลสิกเอทานอลสําหรับกระบวนการ
ผลิตเอทานอลไร้น้ํา                                                        
       3.5 การออกแบบและจําลองกระบวนการต้นแบบของการ
ผลิตเซลลูโลสิก เอทานอลจากวัสดุเหลือทิ้งจากอุตสาหกรรม
เกษตร 

      

 
3.1 ชุดเครื่องและอุปกรณ์การปรับสภาพวัตถุดิบด้วยเทคนคิ 
High Gravityและเทคโนโลยีต้นแบบฯ 
3.2 กระบวนการผลิตกลุ่มของ cellulase enzymes ใน 
E.coli และการทํา enzymes ให้บริสุทธิ์และเทคโนโลยีต้นแบบ 
3.3 ชุดอุปกรณ์ In Situ Ethanol Recovery และเทคโนโลยี
ต้นแบบฯ 
3.4 เทคโนโลยีผลิตสาร Molecular Sieve ชนิด 3A จากเถ้า
ชานอ้อยและ ชุดทดลองต้นแบบการผลิตสาร Molecular 
Sieve ชนิด 3A จากเถ้าชานอ้อย ขนาดกําลังการผลิตไม่น้อย
กว่า 5 กิโลกรัมต่อรอบ 
3.5 กระบวนการต้นแบบในการผลิตเซลลูโลสิกเอทานอลซึ่งอยู่
ในรูปของแบบเบื้องต้น (Conceptual Design) ในการก่อสร้าง 
โรงงานผลิตเซลลูโลสิกเอทานอลในเชิงพาณิชย์ 
 

ศูนย์เชี่ยวชาญ
นวัตกรรมพลังงาน

สะอาดและสิ่งแวดล้อม 
(ศนพ.) 

 

  ไบโอดีเซล 
      1.แผนงานการเพิ่มศักยภาพการผลิตไบโอดีเซลจากน้ํามัน
ปาล์ม เพื่อเพิ่มสัดส่วนการผสมในน้ํามันดีเซล สําหรับการใช้เป็น
เชื้อเพลิงในภาคขนส่ง 
 

      - ผลิตผลงานตามเป้าหมาย สิทธิบัตร สิ่งตีพิมพ์ไม่ต่ํากว่าเกณฑ์ 
สคร. (ร้อยละของโครงการที่มีผลผลิตเป็นไปตามเป้าหมายตาม
แผนงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) 
- ผลงานที่มีคุณภาพ สามารถถ่ายทอด/ต่อยอดเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง (การนําผลงานวิจัยและพัฒนาที่แล้วเสร็จ ไปใช้
ประโยชน์ถ่ายทอดเชิงสังคมไม่น้อยกว่าร้อยละ 10) 
 

ศูนย์เชี่ยวชาญ
นวัตกรรมพลังงาน

สะอาดและสิ่งแวดล้อม 
(ศนพ.) 

 

        2.โครงการความร่วมมือกับ Renewable Energy and 
New Materials จาก สปป.ลาว ภายใต้โครงการ Research and 
Development on Renewable Energy and New Materials 
เพื่อการสร้างเครือข่ายวิจัย 
 

      - ข้อมูลงานวิจัยการผลิตไบโอดีเซลจากพืชน้ํามันชนิดใหม่ที่มี
ศักยภาพในประเทศไทยและ สปป.ลาว คิดเป็นร้อยละไม่น้อย
กว่า 45  
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หมาย
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  พลังงานจากชีวมวล 
งานวิจัย 

1.  แผนการผลิตเชื้อเพลิงชีวภาพจากของเสียในอุตสาหกรรม 
การผลิตไบโอดีเซล   
 

2.  แผนงานการศึกษาการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
พลังงานไฟฟ้าหรือความร้อนจากชีวมวลด้วยเทคโนโลยีแก๊ส
ซิฟิเคชัน 
 
    3.  การผลิตแก๊สสังเคราะห์จากชีวมวล 
งานบริการวิจัย 

     1) การผลิตถ่านจากกะลาปาล์ม 
     2) การผลิตถ่านคุณภาพสูงจากชีวมวล 
     3) การผลิตถ่านกัมมันต์จากชีวมวล 
     4) การผลิตวัสดุประหยัดพลังงานจากเส้นใยธรรมชาติ 
 

      
 

1. ผลิตผลงานตามเป้าหมาย สิทธิบัตร สิ่งตีพิมพ์  (ผลผลิตเป็นไป
ตามเป้าหมายตามแผนงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 40) 
 
2. ผลงานที่มีคุณภาพ สามารถถ่ายทอด/ต่อยอดเพิ่มขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง (การนําผลงานวิจัยและพัฒนาที่แล้วเสร็จ ไปใช้
ประโยชน์ถ่ายทอดเชิงสังคมไม่น้อยกว่าร้อยละ 10) 
 
3 . มีเทคโนโลยีแล้วเสร็จพร้อมถ่ายทอด 

 
     

ศูนย์เชี่ยวชาญ
นวัตกรรมพลังงาน

สะอาดและสิ่งแวดล้อม 
(ศนพ.) 

 

 

  ไบโอแก๊ส 
 

     - จํานวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต
ก๊าซชีวภาพ อย่างน้อยปีละ 1 งานวิจัย 
- จํานวนการให้บริการกับลูกค้าภายนอก อย่างน้อยปีละ 1 ราย 

ศูนย์เชี่ยวชาญ
นวัตกรรมพลังงาน

สะอาดและสิ่งแวดล้อม 
(ศนพ.) 

 

  แผนงานการพัฒนาระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานน้ําขนาดเล็กระดับ
ชุมชน 

     - จํานวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแหล่งพลังงานอย่างยังยืน อย่าง
น้อย 3 งานวิจัย 

ศูนย์เชียวชาญนวัตกรรม
หุ่นยนต์และเครื่องจักรกล

อัตโนมัติ 
(ศนย.) 

 

  แผนงานการพัฒนาเครื่องตน้กําลังสําหรับผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก      - จํานวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแหล่งพลังงานอย่างยังยืน อย่าง
น้อย 3 งานวิจัย 
 
 

ศูนย์เชียวชาญนวัตกรรม
หุ่นยนต์และเครื่องจักรกล

อัตโนมัติ 
(ศนย.) 
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8. Decent work 
and economic 
growth 

Responsibility โครงการยกระดับผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน/ OTOP  
 เซรามิก 
 บล็อกประสาน 
 ยางธรรมชาติ 

 

     - จํานวนกลุ่มที่ได้รับการพัฒนาจํานวน 2 กลุ่ม 
      1. OTOP เซรามิก 
      2. OTOP บล็อกประสาน 
- การนํายางธรรมชาติมาใช้ประโยชน์แปรรูปผลิตภัณฑ์ (แผ่น
ยางปูพื้น และถุงมือผ้าเคลือบยาง) 
 

ศูนย์เชี่ยวชาญ
นวัตกรรมวัสดุ  

(ศนว.) 

 

  โรงรมลําไยด้วยแก๊สซัลเฟอร์ไดออกไซด์ 
 
  -  สนับสนุนการจัดตั้งสหกรณ์ผู้ปลูกและรมลําไย 
   - สร้างบุคลากรผู้บริหารโรงรมลําไย 

     - เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการเพิ่มมูลค่าผลิตผลการเกษตร 
  เฉลี่ย 10% 
- เกษตรกรเข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์อย่างน้อย 300 ราย 
- ถ่ายทอดเทคโนโลยีการบริหารจัดการโรงรมลําไย 200 ราย 
-  

ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม 
เกษตรสร้างสรรค์  

(ศนก.) 

 

9. Industry 
innovation and 
infrastructure  

Responsibility /  
Value Creation 

รายการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบด้านวัสดุเชื้อเพลิง
พลังงาน 

     ลูกค้าภายนอกใช้บริการไม่น้อยกว่า 200 ครั้ง/ปี ศูนย์เชี่ยวชาญ
นวัตกรรมพลังงาน

สะอาดและสิ่งแวดล้อม 
(ศนพ.) 

 

 

  งานบริการวิเคราะห์ ทดสอบ คุณสมบัติด้านวัสดุเซรามิกและ
พอลิเมอร์ 
 

     - ลูกค้าภายนอกใช้บริการไม่น้อยกว่า 200 ครั้ง/ปี 
- จํานวนใบขอรับบริการอย่างน้อย 50 รายการ 

ศูนย์เชี่ยวชาญ
นวัตกรรมพลังงาน

สะอาดและสิ่งแวดล้อม 
(ศนพ.)/ ศูนย์เชี่ยวชาญ
นวัตกรรมวัสดุ (ศนว.) 

 

 

  การผลิตผลงานวิจยัที่ถ่ายทอด และวิจัยแก่ภาคเอกชน      - จํานวนผลงานวิจัยที่สามารถถ่ายทอด/บริการวิจัย/บริการที่ 
  ปรึกษาอย่างน้อย 1 โครงการ 

ศูนย์เชี่ยวชาญ
นวัตกรรมวัสดุ  

(ศนว.) 
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  Industry Innovation 
 
1.  โครงการที่ปรึกษาทางวิศวกรรมเพื่อปรับปรุงคุณภาพชิ้นส่วน
ยานยนต์ขนส่ง 
 
2.  โครงการยกระดับผู้ประกอบการให้ได้มาตรฐานสากล เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการแข่งขัน 
 
3. การพัฒนาองค์ความรู้ผู้ประกอบการด้านระบบมาตรฐานสากล 

 
 

4. โครงการที่ปรึกษาด้านระบบคุณภาพห้องปฏิบัติการทดสอบ/
สอบเทียบ ของภาคอุตสาหกรรมให้ได้มาตรฐานสากล/ 
โครงการพัฒนาวิธีวิเคราะห์/โครงการสอบเทียบเครื่องมือ 
 

      
 
-จํานวนโครงการที่ปรึกษา 5 โครงการ 
 
 
-จํานวนผู้ประกอบการที่ได้รับการรับรองระบบมาตรฐานสากล  
จํานวน  300 ราย 
 
- จํานวนครั้งที่จัดอบรมเพื่อถ่ายถอดองค์ความรู้ 6 ครั้ง/ 
จํานวนผู้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ 300 คน 
 
-จํานวนโครงการที่ปรึกษา 4 โครงการ 
 

กลุ่มบริการ
อุตสาหกรรม  
(รอง.บอ.) 

 
 
 
 
 
 

 

 

   Infrastructure 
    -โครงการสนับสนุนผู้ประกอบการในการผลิตชิ้นส่วนระบบราง
ในประเทศ 
 

      
จํานวนโครงการ 2 โครงการ 
 

กลุ่มบริการ
อุตสาหกรรม  
(รอง.บอ.) 

 

 

  โครงการประกวดแผนธุรกิจนวัตกรรมเพื่อผู้สูงวัย 
 

     - จํานวนแผนธุรกิจนวัตกรรมเพื่อผู้สูงวัยที่สามารถนําไปใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได้ จํานวน 5 แผนงาน 

กลุ่มวิจัย/สํานักบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (สทบ.) / 
กองประชาสัมพันธ์ (กปส.)/

และคณะทํางาน CSR 
 

 

  พัฒนาแขนแกลและกระบวนการอัตโนมัติเพื่อเพิ่มผลิตภาพ
และแก้ไขปัญหาการขาดแคลนแรงงานของ SMEs  
 

     - จํานวนงานวิจัย ไม่น้อยกว่า 4 เรื่อง 
 

ศูนย์เชียวชาญนวัตกรรม
หุ่นยนต์ 

และเครื่องจักรกลอัตโนมัติ 
(ศนย.) 
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นโยบาย หลัก CG แผนงาน/โครงการ 
ระยะเวลาดําเนนิการ 
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หมาย
เหตุ 2560 2561  2562 2563 2564 

10. Reduced 
inequalities 

Equitable 
Treatment  

การจัดซื้อ-จัดจ้างที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึงอย่าง
เท่าเทียมกัน 

1. การประกาศข้อมูลจัดซื้อจัดจ้าง (ประกาศเชิญชวนและ
ราคากลาง) ทางเว็บไซต์ของ วว. 
     2. การรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างที่ดําเนินการแล้วเสร็จทาง
เว็บไซต์ของ วว. 
 

     1. ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องความไม่เท่าเทียมกันโดยมีเป้าหมายข้อ
ร้องเรียนในทุกปีเป็นศูนย์ 

 

กองพัสดุและคลังพัสดุ 
(กพด.) 

 

11. Sustainable 
cities and 
communities 

Responsibility โครงการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมและขยะพลาสติกในชุมชน 
เพื่อการบูรณาการอย่างยั่งยืน อบต.ตาลเดี่ยว จ.สระบุรี 
 จัดทํากรอบความร่วมมือและลงนามความร่วมมือ (MOU) 
ระหว่าง วว, อบต. และจังหวัดสระบุรี 
 
 รายงานผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมเบื้องต้น 
    
 จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการต่อการคัดแยกขยะพลาสติก 
รีไซเคิล 3Rs โดย วทน. ตั้งแต่ต้นน้ําถึงปลายน้ํา   
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
- กรอบความร่วมมือ ระหว่าง วว, อบต. และจังหวัดสระบุรี 
 
 
- รายงานการประเมินผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมเบื้องต้นต่อการ
จัดการขยะชุมชน 
 - จํานวนเด็ก เยาวชน ผู้นําชุมชน และผู้นําท้องถิ่น เข้ารับการ
อบรมอย่างน้อยปีละ 100 คน  

ศูนย์เชี่ยวชาญ
นวัตกรรมพลังงาน

สะอาดและสิ่งแวดล้อม 
(ศนพ.) 

 
 
 
 

 

 

   จัดซื้อจัดจ้างชุดคัดแยกขยะต้นแบบ 3RS ประกอบด้วย 
     - ชุดคัดแยกขยะระบบกึ่งอัตโนมัติแบบเบ็ดเสร็จ 
     - ชุดคัดแยกชนิดและสีพลาสติก 
     - ชุดการใช้ประโยชน์จากผลพลอยได้ 
     - ชุดบําบัดน้ําเสียเพื่อนํากลับมาใช้ใหม่ 
     - ชุดบําบัดมลพิษและปรับภูมิทัศน์ 
 
โรงงานสาธิตการผลิตพลังงานทดแทนจากขยะ/ชีวภาพ 
 การติดตั้งเครื่องจักรระบบผลิตพลังงานแบบ gasifier และ 

Biomethone 
 การติดตั้งระบบคัดแยกขยะและการผลิต RDF 
 การทดสอบเดินระบบและฝึกการเดินระบบ 

 

     -การดําเนินการติดตั้งเครื่องจักรในแต่ละชุด และดําเนินการเดิน
ระบบในแต่ละชุดเพื่อสร้างรายได้โครงการไม่น้อยกว่า 6,000 
บาทต่อเดือน และเกิดการจ้างงานมากกว่า 3 รายต่อปี 
 
 
 
 
 
-การดําเนินการติดตั้งเครื่องจักรแล้วเสร็จ 
 
-การดําเนินการติดตั้งเครื่องจักรแล้วเสร็จ 
-การทดลองเดินระบบและฝึกการเดินระบบให้แก่พนักงาน วว. 
จนสามารถเดินระบบและบํารุงรักษาได้อย่างสมบูรณ์ 
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   การให้ฝึกอบรมด้านการผลิตพลังงานทดแทนจากขยะ/  
ชีวมวลแก่บุคคลที่สนใจ 

 การบริการที่ปรึกษาออกแบบและควบคุมระบบ 
 
งานพัฒนาแบบจําลองคณิตศาสตร์ด้านสิ่งแวดลอ้มและพลังงาน 

- การพัฒนาแบบจําลองคุณภาพอากาศ 
 
 

- การพัฒนาแบบจําลองคุณภาพน้ํา 
 
 

- การพัฒนาแบบจําลองคณิตศาสตร์ทางด้านสิ่งแวดล้อม
และพลังงานอื่นๆ 

     - ดําเนินการฝึกอบรมเผยแพร่ความรู้ให้ได้อย่างน้อยปีละ 20 คน 
 
- หน่วยบริการที่ปรึกษาออกแบบและควบคุมระบบ 
 
- วว. มีศักยภาพด้านการประเมินและคาดการณ์คุณภาพอากา
ที่ปนเปื้อนจากแหล่งมลพิษต่างๆ โดยใช้แบบจําลอง
คณิตศาสตร์และให้บริการอย่างน้อย 1 ราย/ปี 
 
- วว.มีศักยภาพด้านการประเมินและคาดการณ์คุณภาพ
ทรัพยากรน้ําที่ปนเปื้อนจากแหล่งมลพิษและให้บริการอย่าง
น้อย 2 รายต่อปี 
- วว.มีศักยภาพด้านการประเมินและคาดการณ์ด้านพลังงาน
และสิ่งแวดล้อม 
 

ศูนย์เชี่ยวชาญ
นวัตกรรมพลังงาน

สะอาดและสิ่งแวดล้อม 
(ศนพ.) 

 

12. Responsible 
consumption and 
production 

Responsibility ส่งเสริมการท่องเทีย่วที่ได้มาตรฐาน Home Stay  
 

     - จํานวนครอบครัว/ครัวเรือนที่เป็นเครือข่ายการท่องเที่ยว 
เชิงนิเวศเข้าร่วมในการอบรมการพัฒนาการให้บริการที่พักแบบ
โฮมสเตย์ที่ได้มาตรฐานปีละ 1 ราย    

ศูนย์เชี่ยวชาญ
นวัตกรรมพลังงาน

สะอาดและสิ่งแวดล้อม 
(ศนพ.) 

 

  การตรวจติดตามการเปลี่ยนแปลงคุณภาพน้ํา และอากาศ โดย
การเก็บตัวอย่างวิเคราะห์  

     - จํานวนการให้บริการกับลูกค้าภายนอก อย่างน้อยปีละ 2 ราย ศูนย์เชี่ยวชาญ
นวัตกรรมพลังงาน

สะอาดและสิ่งแวดล้อม 
(ศนพ.) 

 

  การให้บริการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

     - จํานวนการให้บริการกับลูกค้าภายนอก อย่างน้อยปีละ 1 ราย ศูนย์เชี่ยวชาญ
นวัตกรรมพลังงาน

สะอาดและสิ่งแวดล้อม 
(ศนพ.) 

 

  การให้บริการศึกษาวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA)       - จํานวนการให้บริการกับลูกค้าภายนอก อย่างน้อยปีละ 2 ราย ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม
พลังงานสะอาดและ
สิ่งแวดล้อม (ศนพ.) 
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13. Climate action Responsibility แผนงานพัฒนา Life cycle assessment การจัดทํา CO2-
footprint ในโครงการวิจัย 

     - จํานวนโครงการที่ถูกประเมิน  CO2-footprint อย่างน้อย 1 
โครงการ/ปี 

ศูนย์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ  

(ศคช.) 

 

  โครงการประสิทธิภาพทรัพยากร 
1 โครงการสร้างความตระหนักน้ําและไฟฟ้า 
2.  โครงการ Zoning เครื่องใช้ไฟฟ้า เพื่อลดใช้พลังงานในห้อง   

Lab (5 ส.) 
4.    โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องใช้ไฟฟ้า  
5.    โครงการประหยัดน้ํา  
 

     - ลดพลังงานไฟฟ้าลงจากค่าคาดการณ์ต่อหน่วยธุรกิจ 10%  
- ลดน้ําจากค่าคาดการณ์ต่อหน่วยธุรกิจ 3%  
 

คณะทํางานอนุรักษ์
พลังงาน/กองกลาง.(กกล)/

กองซ่อมบํารุง (กบร.) 
 

 

  การป้องกันรักษาป่า 
 จัดทําเส้นทางลาดตระเวนในพื้นที่เสี่ยง 
 การลาดตระเวนคุ้มครองพื้นที่ป่าและการลักลอบการ

กระทําผิดตามกฎหมาย 
 การตรวจสอบ การจัดทําแนวเขตสถานีฯ และระบบ

ฐานข้อมูลในระบบภูมิสารสนเทศ 
 จัดหามอเตอร์ไซค์วิบากเพื่อการลาดตระเวนคุ้มครอง

พื้นที่ป่าและการลักลอบการทําผิดกฎหมาย 
  

     - มีเส้นทางลาดตระเวนระยะทางไม่น้อยกว่า 20 กิโลเมตร มี
แนวเขตสถานีที่แน่นอนและมีมอเตอร์ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
การลาดตระเวนอย่างน้อย 2 คัน 

สถานีวิจัยสิ่งแวดล้อม 
สะแกราช  
(สสส.) 

 

  การป้องกันและควบคุมการลุกลามของไฟป่า 
 จัดทําแนวกันไฟในป่าเต็งรัง 
 การลดเชื้อเพลิงและกําจัดเชื้อเพลิง 
 จัดเตรียมเครื่องมือและอุปกรณ์ดับไฟป่า 

 

     มีแนวกันไฟระยะทางไม่น้อยกว่า12 กิโลเมตร มีการป้องกัน
และควบคุมไฟป่าไม่ให้เกิดความรุนแรงจนเกิดความเสียหายจ่อ
ระบบนิเวศ 

สถานีวิจัยสิ่งแวดล้อม 
สะแกราช  
(สสส.) 

 

14. Life below 
water   

Responsibility โครงการอนุรักษ์พันธุ์สาหร่าย และสายพันธุ์จุลินทรีย์      - ความครบถ้วนของฐานข้อมูลทรัพยากรชีวภาพ จํานวน 
2,000 ข้อมูล 
- มีจํานวนสายพันธุ์จุลินทรีย์/สาหร่าย ได้รับการอนุรักษ์เพิ่มขึ้น
ทุกปี 

ศูนย์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ  

(ศคช.) 
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15. Life on land   Responsibility การวิจัยด้านนิเวศวิทยา/ความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นที่
ป่าสะแกราช 
 

     - มีโครงการวิจัยด้านนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ 
อย่างน้อยปีละ 4 เรื่อง 
 

สถานีวิจัยสิ่งแวดล้อม 
สะแกราช (สสส.) 

 

16. Peace justice 
and Strong 
institution  

Participation /  
Value Creation 

โครงการเปิดบ้าน วว. 
เชิญผู้แทนชุมชนในพื้นที่ใกล้เคียงเข้าเยีย่มชม วว. และร่วม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อสร้างสัมพันธภาพที่ดีและช่วยเหลือ
เกื้อกูลระหว่างกัน 
 

 
 

   
 

 
 

 
 

-ได้ข้อเสนอแนะจากรายงานสรุปผลการจัดกิจกรรม และการ
รับฟังความคิดเห็นเพื่อเสนอฝ่ายบริหารในการกําหนดเป้าหมาย
การดําเนินการอย่างน้อย 1 เรื่อง/ปี 

คณะทํางาน CSR  

  โครงการเพิ่มช่องทางการสื่อสารกับชุมชน โดยจัดช่องทางการ
สื่อสารข้อมูลข่าวสารตลอด 24 ชม. โดยผ่านระบบตัวเลข 4 
หลัก/ระบบ Call Center และจัดทําแบบสํารวจทุกครัง้ในการ
จัดกิจกรรม CSR  เพื่อนําข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการ
ปฏิบัติงาน 
ครั้งต่อไป 
 

     - ได้ช่องทางการสื่อสารอย่างน้อย 3 ช่องทาง / ปี  
 

กองประชาสัมพันธ์(กปส.)/
กองบริการธุรกิจนวัตกรรม 

(กบน.) / 
คณะทํางาน CSR 

 

 Ethics 
 

อบรมและส่งเสริมการดําเนินโครงการวิจัยภายใต้ 
1) มาตรฐานจริยธรรม 
2) กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคบัที่เกี่ยวขอ้ง 

- พรบ. คุ้มครองแรงงานพ.ศ. 2541 
- พรบ. ป่าสงวนแห่งชาติพ.ศ. 2507 
- พรบ. สงวนและคุ้มครองสัตว์ป่า พ.ศ. 2535 
- พรบ. ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2535 
- (ร่าง) พรบ. ความปลอดภัยทางชีวภาพ พ.ศ. …. 
- พรบ. คุ้มครองพรรณพืช พ.ศ. 2540 

3) มาตรฐานต่าง ๆ 
- การบริการด้านวิศวกรรม (อยู่ระหว่างทําเทคนิคพิจารณ์) 
- ระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2008/2015 
- มาตรฐานการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
- มาตรฐานเครื่องมือแพทย์ 
- มาตรฐาน GLP/GMP 

     - เกิดข้อผิดพลาดจากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคบัที่
เกี่ยวข้อง ไม่เกิน 5 ราย/ปี 
 

นักวิจัย/กองกฎหมาย/
สถานีวิจัยสิ่งแวดล้อม 
สะแกราช (สสส.) 
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  4)  อนุสัญญา (Convention) 
- อนุสัญญาว่าด้วยความหลากหลายทางชีวภาพ 

(Convention on Biological Diversity, CBD) 
- อนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ (United Nations Framework Convention 
on Climate Change Commission, UNFCCC) 

- อนุสัญญาว่าด้วยพื้นที่ชุ่มน้ํา (Ramsar Convention on 
Wet lands) 

- อนุสัญญาว่าด้วยการค้าระหว่างประเทศซึ่งชนิดพันธุ์สัตว์ป่า
และพืชป่าที่ใกล้สูญพันธุ์ (Convention on International 
Trade of Endangered Species of Wild Fauna and 
Flora, CITES) 

5) Man and Biosphere Reserve Programme ของ UNESCO 
 

        

 Ethics, 
Transparency, 
Equitable 
Treatment 

โครงการสร้างความตระหนัก  
 ให้ความรู้ ETE ให้แก่บุคลากรทั้ง 4 กลุ่ม  

 
โครงการจัดทําคู่มือการกํากับดูแลที่ดี  

 คู่มือ ETE ด้านทรัพยากรบุคคล 
 
โครงการใช้ดิจิทัลในการเผยแพร่และเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร
สําหรับทุก Stakeholder  

 จัดทําการเข้าถึงด้วยระบบดิจิทัล  
 
 
 

โครงการบูรณาการระบบงานภายในกับแนวทาง ITA  
 ใช้ดิจิทัลมาพัฒนาความโปร่งใสของระบบจัดซื้อจัดจ้าง 

 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 

 
   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

- บุคลากร วว.กระทําผิดจรรยาบรรณ ไม่เกิน 5 ราย/ปี 
 
 
- จัดทําคู่มือการกํากับดูแลแล้วเสร็จตามกําหนด 
- ภายในเดือนมกราคม-มีนาคม 2560 จํานวน 200 เล่ม 
 
-  เพิ่มช่องทางการเผยแพร่และเข้าถึงข้อมูลข่าวสารสําหรับ 
Supplier 
-  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย  มีความเท่า
เทียมกันและน่าเชื่อถือ ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องความไม่เท่าเทยีม
กัน โดยมีเป้าหมายข้อร้องเรียนในทุกปีเป็นศูนย ์
 
- สามารถเผยแพร่และปรับปรุงข้อมูลสารสนเทศตาม 
ข้อกําหนดตามแนวทางการประเมิน ITA ได้ทันตาม
กําหนดเวลา   
- การประเมินความโปร่งใส (ITA) ติดอันดับ 1-10 ภายใน 5 ปี 

ฝ่ายบริหาร/ 
สํานักบริหารทรัพยากร
บุคคล (สทบ.)./กอง
พัฒนาบุคคล.(กพค) / 

สํานักดิจิทัลและ
สารสนเทศ (สทส.) /

กองพัฒนาระบบดิจิทัล 
(กพท.) 
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 Accountability 
 

การรายงานผลการดําเนินงานโดย TMI ทุกไตรมาส      ส่งผลการรายงานผลการดําเนินงานโดย TMI ทุกไตรมาส 
 

ทุกหน่วยงาน  

17. Partnerships for 
the goal 

Responsibility / 
Value Creation 

สร้างเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
    

     -มีโครงการภายใต้ความร่วมมือด้านการวิจัยศูนย์เชียวชาญละ 2 
โครงการ  แบ่งเป็นภายในประเทศ 1 โครงการ และ
ต่างประเทศ 1 โครงการ ทั้งหมด 16 โครงการ/ปี 
 

กองติดตามและ
ประเมินผล(กตป.)/กอง
บริการธุรกิจนวัตกรรม 

(กบน.) /กองวิเทศ
สัมพันธ์ (กวส.) 

 

18. การบริหาร/การ
จัดการของผู้มีส่วนได้
เสียทั้งภายใน -
ภายนอกองค์กร 

Equitable 
Treatment 

ด้านทรัพยากรบุคคล  
     การบริหาร/การจัดการของผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร (ด้าน
ทรัพยากรบุคคล)  อย่างเท่าเทียมกัน 

  ศึกษาเพื่อจัดตั้งสหกรณ์ร้านค้าภายใน วว. 
  จัดพื้นที่ให้ครอบครัวพนักงาน/ลูกจ้างขายของเพื่อเพิ่ม  

 รายได้ 
 

      
- ผลการศึกษาได้รับความเห็นขอบจากคณะกรรมการ
ดําเนินงานภายในไตรมาสที่ 2 
- สามารถนําไปปฏิบัตินําร่องได้อย่างน้อย 1 ขั้นตอน 
- สามารถดําเนินการได้เป็นรูปธรรมภายในเดือนเมษายน 2560 
- จํานวนครอบครัวพนักงาน/ลูกจ้างเข้าร่วมไม่น้อยกว่า 10 
ครอบครัว 

ฝ่ายบริหาร/ 
สํานักบริหารทรัพยากร
บุคคล (สทบ.)./กอง
พัฒนาบุคคล.(กพค) / 
กองบริการธุรกิจ
นวัตกรรม (กบน.) 

 

  ด้านการตลาด (การประเมินความพึงพอใจ : Satisfactory 
assessment) 
      การสํารวจความคาดหวัง ความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ
และความภักดีของลูกค้าที่มีต่อผลิตภัณฑ์และการให้บริการ
ของวว. เพื่อนําผลการศึกษาที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์และการให้บริการของวว. ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของลูกค้า โดยแบ่งกลุ่มลูกค้าเป็น 3 กลุ่มคือ 
     1) กลุ่มลูกค้าเชิงพาณิชย์ 
     2) กลุ่มลูกค้าเชิงสังคม 
     3) กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(ลูกค้ากลุ่มที่ 1 และ 2 ประกอบด้วย ลูกค้าปัจจุบัน  ลูกค้าอดีต 
และลูกค้าในอนาคต) 
 

      
 
1) รายงานการสํารวจความคาดหวัง ความพึงพอใจ ความไม่พึง
พอใจและความภักดีของลูกค้าที่มีต่อผลิตภัณฑ์และการให้บริการ
ของ วว. 1 เล่ม ประกอบด้วย 
     1.1 ความคาดหวังเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการให้บริการ
ของวว. 
     1.2 ความพึงพอใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการให้บริการ
ของวว. 
     1.3 ความไม่พึงพอใจเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการให้บริการ
ของวว. 
     1.4 ความภักดีเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการให้บริการของวว. 
     1.5 ความต้องการเกี่ยวกับรูปแบบของผลิตภัณฑ์ในอนาคต
และการให้บริการของ วว. 
1.6 ช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสมเพื่อตอบสนองความ
ต้องการในอนาคตของลูกค้า 

กองบริการธุรกิจ
นวัตกรรม 
(กบน.) 
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            1.7 เปรียบเทียบความคาดหวัง ความพึงพอใจ ความไม่พึง
พอใจและความภักดีของลูกค้าที่มีต่อผลิตภัณฑ์และการ
ให้บริการของวว. กับปีที่ผ่านมา 
    1.8 ข้อเสนอแนะเพื่อยกระดับการให้บริการที่จะมุ่งสร้าง
ความพึงพอใจให้กับลูกค้าวว.  
 
2) แผนงาน/กิจกรรม การสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าวว. 

จากการวิเคราะห์ผลการสํารวจความพึงพอใจลูกค้าฯ 

  

19. การติดตาม
ตรวจสอบภายใน 
 

Equitable 
Treatment 

/Transparency 

การตรวจสอบภายใน 
1. การตรวจสอบการบริหาร 
2. การตรวจสอบการดําเนินงาน 
3. การตรวจสอบทางการเงิน การบัญชี  
4. การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคบั 

     -ปฏิบัติงานตรวจสอบเสร็จสิ้นและออกรายงาน 1 ฉบับ ภายใน 
40 วัน หลังสิ้นไตรมาส ตามข้อกําหนด KPI 

สํานักตรวจสอบภายใน 
(สตส.) 

 

 

20. การควบคุมภายใน Equitable 
Treatment 

/Transparency 

การดําเนินงานตามระบบควบคุมภายใน      ควบคุมภายในตามแผนงานที่กําหนด และมีการติดตามผลราย
ไตรมาส รวม 4 ครั้งต่อปี 
 

สํานักบริหารการคลัง 
(สกค.) 

 

21. การบริหารความ
เสี่ยง 

Accountability/ 
Equitable 
Treatment 

การกํากับการดําเนินงานเพื่อป้องกันและควบคุมไม่ให้เกิดผล
กระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
    1.   การดําเนินงานในพื้นที่ วว. ลําตะคอง 
    2.   การดําเนินงานโครงการ เอทานอลในพื้นที่ 
    3.   การดําเนินงาน ณ วว. เทคโนธานี 
    4.   การดําเนินงาน ณ นิคมอุตสาหกรรมบางปู จังหวัด  
          สมุทรปราการ 

     - รายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ 4 เรื่องต่อปี 
 
 

สํานักยุทธศาสตร์วิสาหกิจ 
(สยศ.) 

 

22. การบริหารจัดการ
ด้านความปลอดภยั 

Equitable 
Treatment 

การบริหารจัดการด้านความปลอดภยั 
1.1 จัดทําระบบการจัดการด้านความปลอดภัย

ห้องปฏิบัติการตามมาตรฐาน มอก.2677-2558 
1.2 การดําเนินงานตามแผนความปลอดภัยความปลอดภัย   

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน  

      
- รายงานผลรายไตรมาส รวม 4 ครั้งต่อปี 
 
- รายงานผลรายไตรมาส รวม 4 ครั้งต่อปี 

ฝ่ายบริหาร /สํานัก
บริการกลาง (สบก.) 
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ส่วนที่ 6 การกํากับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
: จริยธรรมและจรรยาบรรณของ คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน วว. 

6.1 มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณของ คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
         ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 มาตรา 77 ซึ่งบัญญัติ  ให้รัฐต้องจัดทํามาตรฐานทาง
คุณธรรม และจริยธรรมของผู้ดํารงตําแหน่งทางการเมือง ข้าราชการและพนักงานหรือลูกจ้างอ่ืนของรัฐ เพ่ือ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบและเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่  ประกอบกับแผนปฏิรูป
ระบบบริหารภาครัฐ พ.ศ. 2542  กําหนดให้ส่วนราชการและองค์กรของรัฐปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมและค่านิยม โดย
ระบุให้มีการจัดทําค่านิยมสร้างสรรค์ที่เป็นมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
และควรกําหนดการละเว้นการกระทําอันทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

ด้วยเหตุน้ี เพ่ือให้เป็นไปตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญและแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐดังกล่าว วว. 
จึงได้จัดทําคู่มือมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน วว. 
และประกาศใช้ต้ังแต่วันที่ 25 พฤษภาคม  พ.ศ. 2550  

ปัจจุบัน เพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงปรับปรุงคู่มือมาตรฐานทาง
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของผู้บริหาร และพนักงาน วว.  เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2551 เป็นข้อบังคับ
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ว่าด้วยมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณของผู้บริหาร และพนักงาน วว. พ.ศ. 2553 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2556 โดยมีสาระสําคัญในส่วนที่
เก่ียวข้องกับ กวท. ผู้บริหารและพนักงาน ดังต่อไปน้ี 

 
 6.1.1 ความหมายของมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 
               มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม  หมายถึง  สิ่งที่ต้องถือเอาเป็นหลักเทียบทางสถานภาพคุณงามความดี
ที่อยู่ภายในโดยรู้ได้เฉพาะตน และการถือเอาหลักเทียบเคียงทางความประพฤติ ปฏิบัติ หรือการแสดงออกทาง
กริยาที่ควรประพฤติ ซึ่งคนในสังคมน้ัน องค์กรน้ัน หรือหน่วยงานน้ันยอมรับนับถือกันมา หรือได้กําหนดร่วมกัน
ขึ้นมา และประพฤติปฏิบัติร่วมกันว่าข้อความประพฤติอะไรเป็นสิ่งดีสิ่งช่ัว อะไรถูก อะไรผิด อะไรควรทํา อะไรไม่
ควรทํา 
 
 6.1.2 ความหมายของจรรยาบรรณ 
      จรรยาบรรณ หมายถึง มาตรฐานของความประพฤติและการใช้ดุลยพินิจทางศีลธรรมอันเหมาะสมใน
การประกอบอาชีพ ประมวลไว้เป็นหลักให้ยึดถือปฏิบัติเพ่ือรักษาไว้ซึ่งช่ือเสียง เกียรติภูมิของตนเองและหน่วยงาน     
 
          6.1.3 ค่านิยม (Core Value) ตามหลักมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 
    ข้อ 4/1 คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึดม่ันในค่านิยมตาม
หลักมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม อันเป็นค่านิยมหลัก มีดังนี้  
     (1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
     (2) การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริตและรับผิดชอบ  
     (3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
     (4) การยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
     (5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
     (6) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน มีคุณภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
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     (7) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
     (8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
     (9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 
        6.1.4 มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 
    ข้อ 5 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึดม่ันในมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม อันเป็นค่านิยมหลัก ดังนี้  
                (1) กล้ายืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง โดยยืดมั่นในหลักวิชาการและความชอบธรรม 

   (2) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรง โดยมีความรับผิดชอบและต้ังใจปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริตเต็มสติกําลัง 
                (3) มีความมุ่งมั่นในผลสําเร็จของงานโดยยืดหลักประสานสัมพันธ์และการทํางานเป็นทีม 
                (4) ยืดมั่นในระบบคุณธรรม มีความหนักแน่นมั่นคงในจรรยาบรรณวิชาชีพ และปฏิบัติต่อผู้อ่ืนอย่าง
เสมอภาคและเป็นธรรม 

   (5) ดํารงชีวิตอย่างเหมาะสม ทําตัวเป็นแบบอย่างที่ดีเหมาะสมกับฐานะ เคารพตนเองและเสียสละ 
   (6) รักษาช่ือเสียงของสถาบัน และเกียรติภูมิของตนเอง 

 

        6.1.5 จรรยาบรรณของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
                ข้อ 11 คณะกรรมการ ผู้บริหาร ต้องรักษาจรรยาบรรณของผู้บริหารที่สถาบันกําหนดไว้ โดยมุ่ง
ประสงค์ให้เป็นผู้บริหารที่ดี มีเกียรติและศักด์ิศรี โดยเฉพาะในเร่ืองดังต่อไปนี้  

     (1) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎ ระเบียบและข้อบังคับของสถาบัน 
ตลอดจนการตัดสินใจดําเนินการใดๆ ด้วยความบริสุทธ์ิใจและเป็นธรรม 
 (2) ต้องบริหารสถาบันด้วยความระมัดระวัง โดยประยุกต์ความรู้และทักษะ การบริหารจัดการอย่าง
สุดความสามารถ 

 (3) ต้องหลีกเลี่ยงการปฏิบัติการใดๆที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนบุคคลต่อ
ผลประโยชน์ของสถาบัน 

            (4)  ต้องบริหารงานเพ่ือผลประโยชน์ของรัฐ สถาบัน และพนักงาน  
            (5)  ต้องไม่มีส่วนได้เสียในกิจการที่กระทํากับสถาบัน 

 (6)  ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
 (7)  เป็นผู้นําในการปฏิบัติงานตามแนวทาง เรื่องจริยธรรมในการกํากับดูแลกิจการของสถาบันที่ดี 

 (8)  ดูแลการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน 
 (9)  ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน 
                 (10) ดูแลการแต่งต้ังและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน ด้วยความเป็นธรรม
และสุจริตใจ โดยต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานน้ันๆ 
                 (11) ให้ความสําคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสพนักงานอย่าง
ทั่วถึงและสมํ่าเสมอ 
                 (12) รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งต้ังอยู่บนพ้ืนฐานความรู้ทางวิชาการของพนักงาน 
                 (13) บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระทําใดๆที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความม่ันคงใน
หน้าที่การงานของพนักงาน 
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                 (14) ช้ีแจงให้พนักงานเข้าใจในเร่ือง จรรยาบรรณและบทบาทซึ่งพนักงานสามารถปฏิบัติได้เพ่ือ
ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่อยู่ในกรอบของจรรยาบรรณอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร 
                 (15) เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องเมื่อมีการกระทําผิดกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับของ
สถาบัน 

             (16) ส่งเสริมให้พนักงานเป็นคนดี มีคุณธรรม         
  
 6.1.6 จรรยาบรรณของพนักงาน 

            ข้อ 14 พนักงานต้องรักษาจรรยาบรรณของพนักงานที่สถาบันกําหนดไว้  โดยมุ่งประสงค์ให้เป็น
พนักงานที่ดี มีเกียรติและศักด์ิศรี โดยเฉพาะในเร่ืองดังต่อไปนี้  

     (1) ต้องยึดมั่นในเกียรติและศักด์ิศรีของตนเองและสถาบัน 
      (2) มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ ต่อภารกิจของสถาบัน 
      (3) ประพฤติตนให้เหมะสมกับการเป็นพนักงานที่มีคุณธรรม จริยธรรมและอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม  
      (4) ให้ความร่วมมือกับเพ่ือนร่วมงานอย่างจริงใจและเต็มความสามารถ เพ่ือให้งานลุล่วงตาม

วัตถุประสงค์ด้วยดีและรวดเร็ว 
      (5) ให้บริการแก่บุคคลภายนอกด้วยความรวดเร็ว ชอบธรรม เสมอภาค โดยมีมนุษย์สัมพันธ์อันดี  

            (6) ปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
      (7) ช่วยกันดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของสถาบันอย่างประหยัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์และคุ้ม

ค่าสูงสุด  
      (8) พัฒนาทักษะทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ ให้ทันสมัยอยู่เสมอ   
  

 6.1.7 การขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
      ข้อ 19 คณะกรรมการ ผู้บริหาร  พนักงาน  พึงละเว้นการกระทําที่อยู่ในข่ายการขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ดังนี้ 
                 (1) การหาประโยชน์ให้ตนเอง ได้แก่ การใช้ตําแหน่งหน้าที่เพ่ือเอ้ืออํานวยให้ผู้อ่ืนหรือตนเองได้รับ
ผลประโยชน์ 
                 (2) การรับผลประโยชน์ ได้แก่ การรับสินบนหรือของขวัญจากบุคคลอ่ืนอันเน่ืองจากการปฏิบัติ
หน้าที่ของตน 
 (3) การใช้อิทธิพล ได้แก่ การเรียกร้องผลตอบแทนในการใช้อิทธิพลในตําแหน่งหน้าที่เพ่ือส่งผลที่
เป็นคุณแก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงอย่างไม่เป็นธรรม 
                 (4) การใช้ทรัพย์สินของสถาบันเพ่ือประโยชน์ส่วนตน ได้แก่ การนําเอาทรัพย์ของสถาบัน ไปใช้เพ่ือ
เอ้ือประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน 
                 (5) การใช้ข้อมูลลับของสถาบัน ได้แก่ การนําเอาข้อมูลลับของสถาบันไปเปิดเผย เพ่ือแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน 
                 (6) การรับงานนอก ได้แก่ การนําเอางานนอกเหนืองานของสถาบันที่ตนรับผิดชอบมาทําในเวลา
ปฏิบัติงานปกติ 
                 (7) การทํางานหลังออกจากตําแหน่ง ได้แก่ การไปทํางานหลังออกจากสถาบันไปแล้ว โดยนําเอา
ความรู้ ข้อมูลของสถาบันหรืออิทธิพลของสถาบัน เพ่ือผลประโยชน์ในการทํางานของตนโดยไม่ชอบธรรม 
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