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บทที่ 1 
บทน า 

 
1.1 ที่มาและความส าคัญ 

ภายใต้สภาวะการด าเนินงานขององค์กรซึ่งต้องเผชิญกับความเสี่ยงและความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อเป้าหมายขององค์กร การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นภารกิจหนึ่งที่ทุกหน่วยงานจ าเป็นต้องด าเนินการ
เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าผลงานหรือผลผลิตที่หน่วยงานนั้นได้ปฏิบัติ ได้ให้ผลที่พึงประสงค์อย่างเหมาะสมที่สุด 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจึงมีความส าคัญและมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ในฐานะที่เป็น
เครื่องมือส าคัญทางกลยุทธ์ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่ช่วยป้องกันและควบคุมความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อความส าเร็จขององค์กร 
 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ได้จัดท าแผนการบริหารความเสี่ย งและ
ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารและควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อลดสาเหตุของโอกาสที่จะส่งผลให้เกิดความเสียหาย โดยแผนการ
บริหารความเสี่ยงได้จัดท าขึ้นให้มีความสอดคล้องกับแนวทางการขับเคลื่อนของแผนวิสาหกิจ วว. โดยก าหนด
ทิศทางการจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน คือ เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อการบรรลุ
เป้าหมายที่ส าคัญของแผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการ วว. เป้าหมายในบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ
ด าเนินงาน (PA) ประจ าปี รวมทั้งสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
 
1.2 ความจ าเป็นของการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1.2.1 ท าให้การบริหารจัดการของ วว. เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพในการรับมือกับ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมทั้งเพื่อสร้างความ
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การปฏิบัติงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้าน
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

 
1.2.2 ท าให้การด าเนินงานของ วว. สอดคล้องกับระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise 

Assessment Model : SE-AM ด้านกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) ซึ่ง
ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นหนึ่งในหัวข้อการด าเนินที่ต้องเข้ารับการประเมิน 
โดยหัวข้อการประเมินประกอบด้วย  (1) ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร (2) การก าหนดยุทธศาสตร์และ
วัตถุประสงค์/ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (3) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (4) การทบทวนการบริหารความ
เสี่ยง และ (5) ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล 

  



 แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2564 
Enablers : RM & IC 

 

 

 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)  1-2 

 

1.2.3 ท าให้การปฏิบัติงานของ วว. เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 
หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 ที่บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกระทรวงการคลังได้ออก
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัต ิ
 
1.3 แนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 2564 ได้จัดท าขึ้นเพื่อให้มีความ
สอดคล้องกับการด าเนินงานต่อไปนี ้

 การขับเคลื่อนของแผนวิสาหกิจ 
 การด าเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model : SE-AM 

ด้านกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers) หัวข้อการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน ซึ่งส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร. ) ได้น ามาใช้กับการ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจตั้งแต่ปีงบประมาณ 2563 

 หลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติ ในหมวด
ที่ 7 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

 หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 
การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2565 ของ วว. มุ่งเน้นที่จะท าให้การบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับการบริหารจัดการและช่วยให้การพัฒนา วว. เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ช่วยลดการด าเนินงานที่อาจเบี่ยงเบนจากเป้าหมาย ลดปัญหาและอุปสรรค ลดความผิดพลาด
หรือความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ช่วยให้การใช้ทรัพยากรและการด าเนินงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงต่าง ๆ แล้วประเมินโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบ เพื่อน าไปสู่การก าหนดแผน/
มาตรการส าหรับลดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ อันจะช่วยสนับสนุนการ
ด าเนินงานให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ 
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1.4 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
นโยบายการบริหารความเสี่ยงของ วว. ฉบับประกาศ ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 มีรายละเอียดดังนี ้
 ให้ความส าคัญกับการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร มีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องด้วย

กระบวนการที่ดีซึ่งเป็นไปตามแนวปฏิบัติของมาตรฐานตามสากล โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้างการก ากับ
ดูแลที่ดี จัดการความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญและส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์การด าเนินงาน ชื่อเสียงและ
ภาพลักษณ์ขององค์กร รวมทั้งมีการด าเนินการที่มั่นใจได้ว่าได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อกฎหมาย
ต่าง ๆ 

 ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในวัฒนธรรมองค์กรที่คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และ
ลูกจ้าง มีความรู้ ความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งมีส่วนร่วม
และสนับสนุนการปฏิบัติตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 ติดตามและประเมินสถานการณ์ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน เพื่อทบทวนและปรับปรุงแนว
ทางการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก 

 
1.5 นโยบายการควบคุมภายใน 

นโยบายการควบคุมภายในของ วว. ฉบับประกาศ ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 มีรายละเอียดดังนี ้
 ให้ความส าคัญกับการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์กร มีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ด้วย

กระบวนการที่ดีซึ่งเป็นไปตามแนวปฏิบัติของมาตรฐานตามสากล เพื่อให้องค์กรธ ารงไว้ซึ่งระบบการ
ควบคุมภายในที่เพียงพอเหมาะสมในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงาน รวมทั้งสร้างความมั่นใจอย่าง
สมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานขององค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน 
และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 

 ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างมีความรู้  ความเข้าใจ และตระหนักถึง
ความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งมีส่วนร่วมและสนับสนุนการปฏิบัติตามแนวทางการควบคุม
ภายใน 

 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องสม่ าเสมอ เพื่อทบทวนและ
ปรับปรุงแนวการควบคุมภายในให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน สามารถเพิ่ม
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากการผิดพลาด ความเสียหายที่อาจ
เกิดขึ้น 

 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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บทที่ 2 
ข้อมูลพื้นฐานองค์กร 

 
2.1 ลักษณะองค์กร 

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) จัดตั้งขึ้นเมื่อ 25 พฤษภาคม พ.ศ. 2506 
ตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์ประยุกต์แห่งประเทศไทย พ.ศ. 2506 โดยใช้ชื่อว่า สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์ประยุกต์แห่งประเทศไทย (สวป.) และการจัดตั้งกระทรวงวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 
ท าให้เมื่อวันที่ 23 มีนาคม พ.ศ. 2522 ได้เปลี่ยนชื่อเป็นสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศ
ไทย ตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 และการตรา
พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่ 19) พ.ศ. 2562 ซึ่งเป็นการรวมกระทรวงวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีเข้ากับส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ท าให้ตั้งแต่วันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 วว. 
จึงอยู่ภายใต้สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 
วว. มีฐานะเป็นนิติบุคคล ก ากับดูแลแบบรัฐวิสาหกิจ ซึ่งส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

(สคร.) จัดให้เป็นรัฐวิสาหกิจประเภทส่งเสริมในสาขาสังคมและเทคโนโลยี เพื่อด าเนินการตามนโยบายพิเศษ
ของรัฐ โดยได้รับงบประมาณสนับสนุนการด าเนินงานจากรัฐบาลและหารายได้เองบางส่วน โดยไม่แสวงหาผล
ก าไร 
 
2.2 วัตถุประสงค์การด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์การด าเนินงานของ วว. เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในมาตรา 6 ของพระราชบัญญัติสถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 ได้แก ่

 ริเริ่ม จัดด าเนินการวิจัย และให้บริการทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาประเทศ
ในทางเศรษฐกิจและสังคมให้แก่หน่วยงานของรัฐวิสาหกิจและเอกชน 

 วิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสมกับภาวะ
เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม การอนามัย และสวัสดิภาพของประชาชน 

 สนับสนุนการเพิ่มผลผลิตตามนโยบายของรัฐบาล โดยเผยแพร่ผลของการวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี เพื่อน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ประเทศในทางเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และ
พาณิชยกรรม 

 ฝึกอบรมนักวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
 ให้บริการในการทดสอบตรวจวัดและบริการอื่นทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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2.3 ผลิตภัณฑ์และบริการหลัก 
ผลิตภัณฑ์และบริการหลักของ วว. แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1) ด้านงานวิจัยและพัฒนา และ 2) ด้านบริการ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สามารถสรุปได้ดังรูปที่ 2-1 
 

 
 

รูปที่ 2-1 ผลิตภัณฑ์และบริการหลักของ วว. 
 
2.4 โครงสร้างการบริหารงาน 

โครงสร้างการบริหารงานของ วว. ประกอบด้วยคณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย (กวท.) ผู้บริหารระดับสูง (ผู้ว่าการและรองผู้ว่าการ) ผู้บริหารระดับกลาง (ผู้อ านวยการศูนย์/
ส านัก) ผู้บริหารระดับต้น (ผู้อ านวยการกอง/ห้องปฏิบัติการ/สถานีวิจัย) โดยบริหารงานและด าเนินงานผ่าน
หน่วยงานภายใต้สังกัดผู้ว่าการ และกลุ่มงานหลัก 5 กลุ่มงาน ได้แก่ กลุ่มวิจัยและพัฒนาด้านอุตสาหกรรม
ชีวภาพ (อช.) กลุ่มวิจัยและพัฒนาด้านพัฒนาอย่างยั่งยืน (พย.) กลุ่มบริการอุตสาหกรรม (บอ.) กลุ่ม
ยุทธศาสตร์และจัดการนวัตกรรม (ยธ.) กลุ่มบริหาร (บห.) ดังรายละเอียดตามรูปที่ 2-2 
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รูปที่ 2-2 โครงสร้างการบริหารงาน 
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2.5 ภารกิจของกลุ่มงาน 
2.5.1 กลุ่มวิจัยและพัฒนาด้านอุตสาหกรรมชีวภาพ (อช.) 

ด าเนินงานวิจัย พัฒนา บริการ ถ่ายทอด เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ผลิตผลทางการเกษตร ผลิตภัณฑ์อาหาร ผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ และทรัพยากรชีวภาพที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ทั้งภาคอุตสาหกรรมและภาคสังคม โดย
ประกอบด้วยหน่วยงานระดับศูนย์ 4 หน่วยงาน คือ ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมเกษตรสร้างสรรค์ (ศนก.) ศูนย์
เชี่ยวชาญนวัตกรรมอาหารสุขภาพ (ศนอ.) ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมผลิตภัณฑ์สมุนไพร (ศนส.) และศูนย์ความ
หลากหลายทางชีวภาพ (ศคช.) 
 

2.5.2 กลุ่มวิจัยและพัฒนาด้านพัฒนาอย่างยั่งยืน (พย.) 
ด าเนินงานวิจัย พัฒนา พัฒนา บริการ ถ่ายทอด เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อความมั่นคงทาง

พลังงาน ความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม การพึ่งตนเองด้านเครื่องจักรกลและหุ่นยนต์ และการใช้วัสดุและทรัพยากร
อย่างมีประสิทธิภาพตามความต้องการของสังคม เพื่อความยั่งยืนในการพัฒนาประเทศ  โดยประกอบด้วย
หน่วยงานระดับศูนย์ 3 หน่วยงาน คือ ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมพลังงานสะอาดและสิ่งแวดล้อม (ศนพ.) ศูนย์
เชี่ยวชาญนวัตกรรมหุ่นยนต์และเครื่องจักรกลอัตโนมัติ (ศนย.) และศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมวัสดุ (ศนว.) 
 

2.5.3 กลุ่มบริการอุตสาหกรรม (บอ.) 
ให้บริการวิเคราะห์ทดสอบ สอบเทียบ ด้วยระบบบริหารห้องปฏิบัติการที่ได้รับการ รับรอง

ความสามารถตามมาตรฐานสากล รวมทั้งบริการตรวจประเมินและรับรอง คุณภาพตามมาตรฐานสากลต่างๆ 
เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมและผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานและมีระบบการจัดการคุณภาพเป็น
ที่ยอมรับในระดับสากลและสามารถแข่งขันได้ในตลาดโลก โดยประกอบด้วยหน่วยงานระดับศูนย์ 4 หน่วยงาน 
และ 1 ส านัก คือ ศูนย์ทดสอบและมาตรวิทยา (ศทม.) ศูนย์พัฒนาและวิเคราะห์สมบัติของวัสดุ (ศพว.) ศูนย์การ
บรรจุหีบห่อไทย (ศบท.) ศูนย์ทดสอบมาตรฐานระบบขนส่งทางราง (ศทร.) และส านักรับรองระบบคุณภาพ 
(สรร.) 
 

2.5.4 กลุ่มยุทธศาสตร์และจัดการนวัตกรรม (ยธ.) 
ท าหน้าที่ก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ของ วว. และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ ติดตาม

และประเมินผลการด าเนินงาน พัฒนาระบบงานสูง ตลอดจนด าเนินการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุนการผลักดันผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ทั้งในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม ส่งเสริมการตลาดและ
ประชาสัมพันธ์ผลงานและเทคโนโลยี วว. การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา และการพัฒนากลไกและระบบ
สนับสนุนการน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ โดยประกอบด้วยหน่วยงานระดับส านัก 
2 หน่วยงาน คือ ส านักยุทธศาสตร์วิสาหกิจ (สยศ.) และ ส านักจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม (สจท.) 

  
  



 
  

 แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2564 
Enablers : RM & IC 

 

 

 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)  2-5 

 

2.5.5 กลุ่มบริหาร (บห.) 
ท าหน้าที่บริหารจัดการและสนับสนุนการด าเนินงานของของ วว. เพื่อให้เกิดการท างานที่มี

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ และสอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งประสานและเชื่อมโยงการท างาน
เพื่อให้บริการแก่ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก โดยประกอบด้วยหน่วยงานระดับส านัก 4 หน่วยงาน และ 1 
กอง ได้แก่ ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล (สทบ.) ส านักบริหารการคลัง (สกค.) ส านักดิจิทัลและสารสนเทศ 
(สทส.) ส านักบริการกลาง (สบก.) และกองกฎหมาย (กกม.)  
 

2.5.6 หน่วยงานภายใต้สังกัดผู้ว่าการ 
ท าหน้าที่สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง

ประเทศไทย (กวท.) ผู้ว่าการ คณะผู้บริหารระดับสูง สนับสนุน ส่งเสริมและขยายความร่วมมือกับต่างประเทศ 
ดูแลให้การปฏิบัติงานขององค์กรถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและสอดคล้องกับนโยบายของชาติ มติ
คณะรัฐมนตรี ตามหลักธรรมาภิบาล เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีและสร้างสัมพันธไมตรีทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร โดยประกอบด้วยระดับส านัก 3 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักผู้ว่าการ (สผวว.) ส านัก
ตรวจสอบภายใน (สตส.) และ ส านักสื่อสารองค์กร (สสอ.)  
 
2.6 อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของระดับบริหาร 

2.6.1 คณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (กวท.) 
มีอ านาจหน้าที่วางนโยบายบริหารงานและควบคุมดูแลโดยทั่วไปและรับผิดชอบซึ่ งกิจการของ วว. 

ตามมาตรา 6 ของพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 
 

2.6.2 ผู้ว่าการ 
มีอ านาจหน้าทีบ่ริหารกิจการของ วว. ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับและนโยบายที่ กวท. ก าหนด 

บังคับบัญชาพนักงานและลูกจ้างทุกต าแหน่ง  รวมทั้งรับผิดชอบในการจัดการและด าเนินการตามที่
คณะกรรมการมอบหมาย รวมทั้งอ านายหน้าที่อื่น ๆ ตามมาตรา 26 ของพระราชบัญญัติสถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 
 

2.6.3 รองผู้ว่าการ 
มีภารกิจหลักในการก าหนดนโยบายยุทธศาสตร์ร่วมกับผู้ว่าการ เพื่อบริหารและพัฒนาองค์กรให้

บรรลุวัตถุประสงค์ตามพันธกิจที่ได้รับ รวมทั้งสนับสนุนการด าเนินงานของหน่วยงานในสังกัดและปฏิบัติงาน
ตามที่ได้รับมอบอ านาจหรือได้รับมอบหมายจากผู้ว่าการและ กวท. และมีหน้าที่ความรับผิดชอบอื่น ๆ ตามที่
ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและค าบรรยายลักษณะงานของพนักงาน วว. 
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2.6.4 ผู้บริหารระดับกลาง (ผู้อ านวยการศูนย์/ส านัก) 
มีภารกิจหลักในการบริหารหน่วยงานและบุคลากรในระดับที่รับผิดชอบ ก ากับดูแลและบริหารให้มี

ประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมการบริหารงาน งบประมาณ เครื่องมือและอุปกรณ์ด้วยหลักธรรมาภิบาล รวมทั้ง
สร้างผลผลิตของงานในสาขาและสายงานที่รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และถ่ายโอน กล
ยุทธ์องค์กร พร้อมสนับสนุนการบริหารองค์กรและมีหน้าที่ความรับผิดชอบอื่น ๆ ตามที่ก าหนดในมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งและค าบรรยายลักษณะงานของพนักงาน วว. 
 

2.6.5 ผู้บริหารระดับต้น (ผู้อ านวยการกอง/ห้องปฏิบัติการ/สถานีวิจัย) 
มีภารกิจหลักในการบริหารและพัฒนาหน่วยงานระดับที่รับผิดชอบ ด้วยการก ากับดูแลและบริหาร

ให้มีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมการบริหารงาน งบประมาณ เครื่องมือและอุปกรณ์ และบริหารงานบุคคล 
ตามขอบเขตงานที่ก าหนดเฉพาะต าแหน่ง รวมทั้งรับการถ่ายโอนกลยุทธ์องค์กรจากระดับบนลงสู่ระดับล่าง 
พร้อมสนับสนุนการบริหารองค์กรในระดับสูงขึ้นไปและสร้างผลผลิตหรือผลสัมฤทธิ์ของงานในสาขาและสาย
งานที่รับผิดชอบ และมีหน้าที่ความรับผิดชอบอื่น ๆ ตามที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและค าบรรยาย
ลักษณะงานของพนักงาน วว. 
 
รายละเอียดในหัวข้อถัดไป อ้างอิงจากเอกสารของกองนโยบายและแผน ได้แก่ แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2564 – 
2568 และ แผนปฏิบัติการ  พ.ศ. 2564 (กรกฎาคม ปี 2563) ที่ส่งถึงส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ ตามหนังสือสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ที่ อว 5101/2838 ลงวันที่ 
30 กรกฎาคม 2563 
 
2.7 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและแนวทางการด าเนินงาน 

2.7.1 วิสัยทัศน์ 
“เปนองคกรวิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและถายทอดเทคโนโลยี  

เพื่อสรางนวัตกรรมการเปลีย่นแปลง ดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน”   
 

2.7.2 พันธกิจ 
 วิจัยพัฒนาและบูรณาการด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสร้างคุณค่า

มูลค่าเพิ่มให้กับเศรษฐกิจประเทศบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ  ตอบสนองการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน    

 ถ่ายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สู่ภาคอุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชน และผลักดันให้เกิด
การน าไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม    

 บริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ รับรองระบบคุณภาพ อบรมและที่ปรึกษา เพื่อยกระดับ
มาตรฐานและความสามารถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรม 

 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรสู่องค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย และมีธรรมาภิบาล 
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2.7.3 ค่านิยม 
Smart TISTR : มุ่งเน้นลูกค้า พัฒนาตนเอง 

 T = Team work การท างานเป็นทีม  
 I = Innovation สร้างสรรค์นวัตกรรม  
 S = Satisfaction ความพึงพอใจของลูกค้า 
 T = Trustworthy ความศรัทธาและเชื่อถือ 
 R = Responsibility ความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 

 
2.7.4 วัฒนธรรมองค์กร 

“สร้างองค์กรแห่งปัญญา สร้างคุณค่านวัตกรรม” 
 

2.7.5 เป้าหมายการด าเนินงาน 
 เพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้เติบโตแบบมีความเข้มแข็ง 
 เพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันอุตสาหกรรมเป้าหมายด้วยบริการที่ได้มาตรฐานระดับสากล 
 วทน. ที่สามารถแก้ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม เกษตรกรรม อาหารและพลังงาน รวมทั้งปัญหา

และความท้าทายใหม่ 
 การเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน 

 
2.7.6 แนวทางการด าเนินงาน 

แนวทางการด าเนินงานของ วว. ตาม  4 Guiding Principles) ประกอบด้วย 
(1) การด าเนินงานด้าน Bio Based 
(2) การด าเนินงานด้าน Appropriate technology 
(3) การด าเนินงานด้าน Total Solution 
(4)  การด าเนินงานด้าน Area based 
 
แนวทางการด าเนินงานในแต่ละด้านของ วว. กับกรอบการด าเนินงานขององค์กรด้านการวิจัย

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ซึ่ งประกอบด้ วย  Basic/Frontier Research, Applied Research, 
Development และ Production and Diffusion โดยการด าเนินงานในภาพรวมของ วว. จะมุ่งเน้นไปสู่การ
ด าเนินงานวิจัยเชิงประยุกต์ หรือ Applied Research ในด้าน Bio Based เช่น Smart Farmer Functional  
Ingredient, Functional  food และมีการด าเนินงานด้านการพัฒนา หรือ Development โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม หรือ Appropriate technology เพื่อตอบโจทย์ในด้านต่าง ๆ เช่น Machinery, 
Preservation, Extraction, Packaging เป็นต้น ในขณะที่ การด าเนินงานด้าน Production and Diffusion 
ซึ่งมีทั้งระดับ Pilot และ Manufacturing วว. มุ่งเน้นงานด้าน Total Solution หรือ การให้บริการที่ครบวงจร
แก่ผู้ประกอบการ เช่น Scale up Pilot Plant, Service Industrial, Infrastructure และการด าเนินงานด้าน 
Area based เพื่อน าองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาและ
สนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาในพื้นที่ต่าง ๆ ทั้งประเทศ 
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2.8 การวิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์ (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์เป็นปัจจัยทางยุทธศาสตร์ (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการประเมิน

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ วว. โดยจ าแนกถึงผลที่มีต่อการด าเนินงานใน 4 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย 
จุดแข็ง (S: Strength) จุดอ่อน (W: Weaknesses) โอกาส (O: Opportunities) และอุปสรรค (T: Threats) 
โดยมีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ดังนี ้

 
2.8.1 จุดแข็ง (S: Strength) 

S-1:  วว. เป็นหน่วยงานของรัฐ ที่ก าหนดบทบาทหน้าที่ตามกฎหมายอย่างชัดเจน และมีผลงาน
ได้รับการยอมรับ  

S-2:  มีการพัฒนาผลงานวิจัยและเทคโนโลยีและการขยายบริการด้าน วทน. ที่สอดคล้องกับสาขา
อุตสาหกรรมเป้าหมายอย่างต่อเนื่อง 

S-3:  มีความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐาน วทน. เพื่อการต่อยอดผลงานวิจัย ไปสู่การผลิตและ
ขยายผล  

S-4:  มีบุคลากรที่มีประสบการณ์สูงและความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยหลากหลายสาขาสามารถ
ประยุกต์ไปสู่การปฏิบัติและบูรณาการได้ครบวงจร (Total solution) 

S-5:  องค์กรได้รับการรับรองระบบตามมาตรฐานสากล และมีการขยายขอบข่ายงานบริการที่มี
ศักยภาพตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่อง 

S-6:  มีหน่วยงานสถานีวิจัยในภูมิภาค เช่น สถานีวิจัยสิ่งแวดล้อมสะแกราช โดยมีกิจกรรมต่อเนื่อง
ร่วมกับเครือข่ายและพันธมิตร ซึ่งเป็นการสนับสนุนงานด้านการวิจัยและการถ่ายทอด
เทคโนโลยีไปยังพ้ืนที่และกลุ่มเป้าหมายได้ 

 
2.8.2 จุดอ่อน (W: Weaknesses) 

W-1:  โครงการวิจัยและพัฒนาบางส่วนเป็นโครงการขนาดเล็ก ขาดการบูรณาการเพื่อให้เกิด
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคม  

W-2: การขาดความคล่องตัวและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน เนื่องจากกฎระเบียบ และ
ข้อบังคับบางส่วนยังคงเป็นข้อจ ากัดในการด าเนินงาน  

W-3: ขาดระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ ส าหรับการเชื่อมโยงการท างานทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 

W-4: การบริหารจัดการและพัฒนาศักยภาพบุคลากร ยังไมสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง 
ทางดานเทคโนโลยีและทิศทางการพัฒนาขององคกร 

W-5: ข้อจ ากัดด้านงบประมาณในการด าเนินงาน โดยต้องการพึ่งพิงงบประมาณจากรัฐบาลเป็น
หลักและมีข้อจ ากัดในการด าเนินงานเพ่ือหารายได้เชิงพาณิชย์ 
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2.8.3 โอกาส (O: Opportunities) 
O-1:  ยุทธศาสตรประเทศ ใหความส าคัญการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมประเทศด้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงนโยบาย BCG เศรษฐกิจแบบแบงปน และการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก เปนโอกาสในการถายทอด วทน. สู เกษตรกร SMEs, OTOP และ
ประชาชน 

O-2:  กระทรวง อว. และนโยบายการพัฒนาเทคโนธานีเป็นโอกาสในการสร้างความร่วมมือและ
พัฒนาศักยภาพในการด าเนินงานระหว่างหน่วยงาน 

O-3:  ความต้องการของภาคธุรกิจ ในการใช้ วทน. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และการรับรอง
มาตรฐาน รวมถึงความตองการสินคาและบริการทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาของไทย เชน 
สมุนไพรไทย 

O-4:  การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ เช่น ระบบออนไลน์ social media ดิจิทัลและอินเตอร์เน็ต ใน
การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารองค์กร 

O-5:  สถานการณ์ด้านวิกฤตสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงทางด้านสภาพภูมิอากาศ การเกิดภัย
พิบัติทางธรรมชาติ ท าให้เกิดความต้องการเทคโนโลยีทางเลือกและผลิตภัณฑ์ ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

 
2.8.4 อุปสรรค (T: Threats) 

T-1:  ผลกระทบจาก Covid – 19 ตอการด าเนินงานเชิงพาณิชยและสังคม 
T-2:  นโยบายของรัฐบาลและส านักงบประมาณในการลดการจัดสรรงบประมาณและการจัดส่ง

รายไดคืนคลัง 
T-3:  การก าหนดนโยบายการจัดสรรงบประมาณส าหรับโปรแกรมการวิจัยขนาดใหญมากกวา 

โครงการวิจัยขนาดเล็ก 
T-4:  ความผันผวนของสภาวเศรษฐกิจโลก สงผลเชิงลบตอการด าเนินธุรกิจของภาคอุตสาหกรรม 
T-5:  การก าหนดกฎหมายที่เกี่ยวของกับการควบคุมและตรวจสอบการใชงบประมาณมีหลาย

ขั้นตอนที่ตองด าเนินการ 
 
2.9 ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ ปี พ.ศ. 2564-2568 

2.9.1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
วทน. สนับสนุนการเติบโตเศรษฐกิจฐานรากแบบมีส่วนร่วมและตอบสนองวิถีชีวิตในอนาคต 

(Inclusive Growth & Wellness) 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ส าหรับยุทธศาสตร์ที่ 1 
 KR 1.1: มูลคาผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม ≥ 3,000 ลานบาท (เป้าหมายปี 2564 ≥ 

3,000 ลานบาท) 
 KR 1.2: ผปูระกอบการวิสาหกิจชุมชน OTOP เกษตรกร มีรายได เพิ่มขึ้นรอยละ 20 (เป้าหมาย

ปี 2564 ≥ ร้อยละ 20) 
 KR 1.3: ชุมชนนวัตอัตลักษณและหรือวิสาหกิจฐานนวัตกรรม จ านวน 18 ราย (เป้าหมายปี 

2564 = 18 ราย) 
 KR 1.4: Local Startup 160 ราย(เป้าหมายปี 2564 = 160 ราย) 

 
กลยุทธ์ส าหรับยุทธศาสตร์ที่ 1 
 นวัตกรรมเกษตรและอาหารเพื่อเสริมสร้างสุขภาพ เตรียมความพร้อมสู่สังคมผู้สูงอาย ุ
 เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันภาคการเกษตรอย่างยั่งยืน 
 สร้างชุมชนเข้มแข็งด้วยศักยภาพภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรม เชื่อมโยงการพัฒนาตลอด

ห่วงโซ่มูลค่า 
 

2.9.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
วทน. สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-Curve) และธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

(Support SME / Industrial)          
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ส าหรับยุทธศาสตร์ที่ 2 
 KR 2.1: มูลคาทางเศรษฐกิจของธุรกิจเครื่องมือแพทยที่เกิดจากการใชบริการโครงสรางพื้นฐาน  

≥ 1,000 ลานบาท (เป้าหมายปี 2564 ≥ 1,000 ลานบาท) 
 KR 2.2: ผลกระทบทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรม Logistic ≥ 3,000 ลานบาท (เป้าหมายปี 

2564 ≥ 3,000 ลานบาท) 
 KR 2.3 บริการวิเคราะห ทดสอบ สอบเทียบ เครื่องมือแพทย ไดมาตรฐานสากล (ISO17025 

และ OECD-GLP) (เป้าหมาย 100% ในปี 2568) 
กลยุทธส์ าหรบัยุทธศาสตรท์ี่ 2 

 การพัฒนาเศรษฐกิจจากความหลากหลายชีวภาพ 
 พัฒนาความสามารถในงานบริการ วทน. 
 เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการเทคโนโลยี นวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

ให้แก่วิสาหกิจและภาคอุตสาหกรรม 
 พัฒนาแนวทางการด าเนินงานเพื่อขยายความสามารถในการด าเนินงานเชิงพาณิชย์ 
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2.9.3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
วทน. เพื่อจัดการกับการเปลี่ยนแปลงส าคัญของประเทศด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อม (Renewable 

Energy and Climate change) 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ส าหรับยุทธศาสตร์ที่ 3 
 KR 3.1: Technology พรอมใชที่สามารถแกปญหา ดานสิ่งแวดลอม เกษตรกรรม อุตสาหกรรม 

อาหาร และบริการสุขภาพ อย างน อย 10 Technology (เป้าหมายปี  2564 = 10 
Technology) 

 KR 3.2: ลดปริมาณขยะตกคางและน าเขาสูระบบ การจัดการ (เป้าหมายปี 2564 = 1 พื้นที่) 
กลยุทธ์ส าหรับยุทธศาสตร์ที่ 3 
 การเพิ่มศักยภาพด้านการพัฒนา เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาด 
 การเพิ่มศักยภาพด้านการพัฒนานวัตกรรมเพื่อบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
 นวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาความท้าทายใหม่ 

 
2.9.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 

พัฒนาองค์กรสมรรถนะสูง HPIO (High Performance Innovation Organization) 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ส าหรับยุทธศาสตร์ที่ 4 
 KR 4.1: มีความสามารถเชิงพาณิชย์ การขยายตัว ของรายได้ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 3 (เป้าหมายปี 

2564 ≥ รอ้ยละ 3) 
 KR 4.2: พัฒนาระบบงานในรูปแบบดิจิทัลอย างนอย 2 ระบบงาน (เป้าหมายปี 2564             

= 2 ระบบ) 
 KR 4.3: การใชประโยชนโครงสรางพื้นฐานเพิ่มขึ้น รอยละ 20 ตอป (เป้าหมายปี 2564          

≥ รอ้ยละ 20) 
กลยุทธ์ส าหรบัยุทธศาสตรท์ี่ 4 
 การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการทุนทางทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 
 การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการและพัฒนาระบบดิจิทัล 
 การเพิ่มประสิทธิภาพการตลาดและการประชาสัมพันธ ์
 การสร้างความเข้มแข็งโครงสร้างพื้นฐานและปัจจัยเอื้อในการพัฒนา วทน. และการน างาน 

วทน. ขององค์กรไปใช้ประโยชน ์
 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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 บทที่ 3  
ข้อก าหนดที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 
3.1 การบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO 2017 

มาตร ฐ านขอ ง  The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission: 
COSO ในเรื่องการบริหารความเสี่ยง คือ “2017 Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy 
and Performance” หรือเรียกโดยย่อว่า COSO-ERM 2017 โดยการบริหารความเสี่ยงตาม COSO ERM 
2017 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ตามรูปที่ 3-1 ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี ้
 

 
 

รูปที่ 3-1 องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงของ COSO ERM 2017 
 

 (1) ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) องค์กรต้องจัดให้มีการจัดการ
ธรรมาภิบาล มีวัฒนธรรมองค์กร โดยบุคลากรในองค์กรมีจริยธรรมที่ดี ตั้งใจในการสร้างคุณค่า มีความเข้าใจ
และตระหนักในความเสี่ยง อันจะส่งผลให้เกิดบรรยากาศ รวมทั้งการให้ความส าคัญและมีความรับผิดชอบ
ร่วมกันในการท าให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรที่เป็นระบบมีประสิทธิผลขึ้น 

 
(2) การก าหนดยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์/ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy & Objective 

Setting) เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงและการจัดการยุทธศาสตร์จะมีกระบวนการด าเนินงานควบคู่กันไป 
การก าหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้และการจัดการความเสี่ยงให้ประสานกลมกลืนกับการจัดการ
ยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะหากมีความเข้าใจและมีการระบุ ประเมินและการตอบสนองความเสี่ยงเป็นพื้นฐานการ
ก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์แล้ว จะส่งผลให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรและการจัดการ
ยุทธศาสตร์เกิดประสิทธิภาพ 
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(3) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Performance) ความเสี่ยงอาจกระทบต่อความส าเร็จของการ
จัดการยุทธศาสตร์ให้บรรลุเป้าหมายได้ทุกเมื่อ ดังนั้นระหว่างการน ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติจึงต้องมีการระบุ 
ประเมิน และการตอบสนองความเสี่ยงควบคู่กันไป ทั้งนี้องค์กรควรจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ควร
เลือกวิธีการตอบสนอง และวิเคราะห์ความเสี่ยงให้อยู่ในรูป portfolio view of the amount of risk เพื่อเป็น
รูปแบบรายงานเสนอให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ทราบ จะท าให้เกิดประสิทธิผลต่อการจัดการยุทธศาสตร์ 

 
(4) การทบทวนการบริหารความเสี่ยง (Review & Revision) การทบทวนและการปรับปรุง

กระบวนการจัดการยุทธศาสตร์เป็นเรื่องปกติ หากเห็นว่าผลการด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายหรือ
สถานการณ์มีการเปลี่ยนแปลง โดยหากน าผลจากการบริหารความเสี่ยงมาพิจารณาในการตัดสินใจประกอบ 
จะท าให้การทบทวนการปรับปรุงเป็นการตัดสินใจที่ถูกต้อง และถูกสถานการณ์ ถูกจังหวะเวลาที่เหมาะสม 

 
(5) ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล ( Information, Communication & 

Reporting) การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ต้องการความต่อเนื่อง การเข้าถึงข้อมูลทั้งภายใน และ
ภายนอก และการถ่ายทอด รายงานข้อมูลเชิงความเสี่ยงให้ทั่วถึงและเพียงพอในลักษณะจากล่างขึ้นบนและ 
จากบนลงล่างที่ดีพอ จะส่งผลให้การจัดการเชิงยุทธศาสตร์มีประสิทธิผล และส่งผลต่อการเพิ่มคุณค่าให้แก่
องค์กรในที่สุด 
 
3.2 การควบคุมภายในตามแนวทาง COSO 2013 

มาตร ฐ านขอ ง  The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission: 
COSO ในเรื่องการควบคุมภายใน คือ “2013 Internal Control – Integrated Framework” หรือเรียกโดย
ย่อว่า COSO 2013 องค์ประกอบของการควบคุมภายในตาม COSO 2013  ได้แสดงไว้ในรูปที่ 3-2 ซึ่งสามารถ
สรุปได้ดังนี ้
 

(1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นปัจจัยพื้นฐาน
ในการด าเนินงานที่ส่งผลให้มีการน าการควบคุมภายในมาปฏิบัติทั่วทั้งหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ผู้ก ากับดูแลและ
ฝ่ายบริหารจะต้องสร้างบรรยากาศให้ทุกระดับตระหนักถึงความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งการ
ด าเนินงานที่คาดหวังของผู้ก ากับดูแลและฝ่ายบริหาร ทั้งนี้ สภาพแวดล้อมการควบคุมดังกล่าวเป็นพื้นฐาน
ส าคัญที่จะส่งผลกระทบต่อองค์ประกอบของการควบคุมภายในอื่น ๆ 

 
(2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการ

อย่างต่อเนื่องและเป็นประจ า เพื่อระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐ รวมถึงก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงนั้น ฝ่ายบริหารควรค านึ งถึงการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมภายนอกและภารกิจภายในทั้งหมดที่มีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ 
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(3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) กิจกรรมการควบคุมเป็นการปฏิบัติที่ก าหนดไว้ใน
นโยบายและกระบวนการด าเนินงาน เพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติตามการสั่งการของฝ่ายบริหารจะลดหรือ
ควบคุมความเสี่ยงให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์กิจกรรมการควบคุมควรได้รับการน าไปปฏิบัติทั่วทุกระดับของ
หน่วยงานของรัฐ ในกระบวนการปฏิบัติงาน ขั้นตอนการด าเนินงานต่าง ๆ รวมถึงการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ด าเนินงาน 

 
 (4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) สารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็น

ส าหรับหน่วยงานของรัฐที่จะช่วยให้มีการด าเนินการตามการควบคุมภายในที่ก าหนด เพื่อสนับสนุนให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารเกิดขึ้นได้ทั้งจากภายในและภายนอก และเป็นช่องทางเพื่อให้
ทราบถึงสารสนเทศที่ส าคัญในการควบคุมการด าเนินงานของหน่วยงานของรัฐ การสื่อสารจะช่วยให้บุคลากร
ในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงความรับผิดชอบและความส าคัญของการควบคุมภายในที่มีต่อก ารบรรลุ
วัตถุประสงค ์

 
(5) กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) กิจกรรมการติดตามผลเป็นการประเมินผล

ระหว่างการปฏิบัติงาน การประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือเป็นการประเมินผลทั้งสองวิธีร่วมกัน เพื่อให้เกิดความ
มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามหลักการในแต่ละองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ กรณีที่มี
ผลการประเมินการควบคุมภายในจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อหน่วยงานของรัฐ ให้รายงานต่อฝ่ายบริหาร 
และผู้ก ากับดูแล อย่างทันเวลา 
 
 

 
 

รูปที่ 3-2 องค์ประกอบของการควบคุมภายในของ COSO 2013 
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3.3 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
ในปีบัญชี 2563 สคร. ได้น าระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model : SE-

AM มาใช้ประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ โดยการประเมินภายใต้ระบบ SE-AM ในตัวชี้วัด 
“กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Core Business Enablers)” จะมีด้าน “การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน” ที่น ามาใช้ในการประเมิน  

 
การประเมินด้าน “การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน” ตามที่แสดงในรูปที่ 3-3 มีวัตถุประสงค์

เพื่อส่งเสริมและผลักดันให้รัฐวิสาหกิจมีการบริหารความเสี่ยงที่ดี ซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติที่ดีของ COSO 
2017 ส าหรับเป็นกลไกในการผลักดันให้รัฐวิสาหกิจมีแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและ
สามารถสร้างมูลค่าสูงสุดให้กับองค์กรได้ โดยก าหนดระดับที่สะท้อนพัฒนาการของการบริหารความเสี่ยงของ
รัฐวิสาหกิจตั้งแต่การก ากับและสร้างวัฒนธรรมความเสี่ยง การก าหนดนโยบายกลยุทธ์ขององค์กรในการ
บริหารความเสี่ยง การก าหนดวัตถุประสงค์และยุทธศาสตร์ขององค์กรที่ชัดเจน กระบวนการในการจัดการ
ความเสี่ยงที่เป็นระบบตั้งแต่การระบุความเสี่ยงการก าหนดความเพียงพอของกิจกรรมการควบคุมภายใน การ
ประเมินความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงในแต่ละประเภท จนถึงระดับที่มีการบริหารความเสี่ยงแบบ
บูรณาการ ซึ่งจะเป็นเครื่องมือหนึ่งของการบริหารจัดการที่จะเพ่ิมมูลค่าให้แก่รัฐวิสาหกิจได้ 

 

 
 

รูปที่ 3-3 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
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หัวข้อในหลักเกณฑ์การประเมินด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน จะอ้างอิงตาม
องค์ประกอบของ COSO ERM 2017 ดังนี้ 

 หัวข้อที่ 1 ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร (น้ าหนักการประเมินร้อยละ 15) 
 หัวข้อที่ 2 การก าหนดยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์/ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (น้ าหนักการประเมิน

ร้อยละ 15) 
 หัวข้อที่ 3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Performance) (น้ าหนักการประเมินร้อยละ 35) 
 หัวข้อที่ 4 การทบทวนการบริหารความเสี่ยง (Review & Revision) (น้ าหนักการประเมินร้อยละ 15) 
 หัวข้อที่ 5 ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล ( Information Communication & 

Reporting) (น้ าหนักการประเมินร้อยละ 20) 
 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
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บทที่ 4 
แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 
4.1 ขั้นตอนด าเนินการ 

การด าเนินงานเพื่อจัดการความเสี่ยงมีขั้นตอนตามรูปที่ 4-1 ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี ้
 

 
 

รูปที่ 4-1 ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 

4.1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนซึ่งอาจเกิดขึ้น โดยถ้าเกิดขึ้น จะมีผลกระทบเชิง
ลบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ หรืออีกนัยหนึ่ง ความเสี่ยง คือ โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความสูญเสีย สิ่งที่
ไม่คาดหวัง สิ่งที่ไม่พึงประสงค ์จนขัดขวางให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

 
4.1.2 ขั้นตอนการจัดท าแผนเริ่มจากก าหนดเป้าหมาย (หรือวัตถุประสงค์) ที จากนั้น จึงพิจารณาในแต่ละ

เป้าหมายว่า หากมีความเสี่ยงเกิดขึ้นแล้ว จะส่งผลกระทบเชิงลบต่อการบรรลุเป้าหมายนั้นอย่างไร ทั้งนี้ เมื่อ
ทราบผลกระทบเชิงลบที่อาจเกิดขึ้น ให้ระบุว่ามีความเสี่ยงใดบ้างที่สามารถท าให้เกิดผลกระทบนั้น โดยระบุ
ความเสี่ยงที่เป็นไปได้ทั้งหมดของแต่ละเป้าหมาย และระบุให้ครบทุกเป้าหมาย 

 
4.1.3 ประเมินค่าความรุนแรงของแต่ละความเสี่ยง จากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละความเสี่ยง และ เมื่อได้ค่าความรุนแรงของแต่ละความเสี่ยงแล้ว ให้ก าหนดระดับความ
รุนแรงของแต่ละความเสี่ยง (การประเมินค่าความรุนแรง รวมทั้งการก าหนดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ให้ใช้กรอบแนวทางในคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ วว.) 

 
4.1.4 ความเสี่ยงที่มีระดับความรุนแรงเท่ากับ “สูงมาก (Very High)” และ “สูง (High)” จะถูกน าไป

พิจารณาจัดการด้วยวิธีที่เหมาะสมตามแนวทางในคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ด้วยการ
พิจารณาสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยงนั้น 

 
4.1.5 แผนบริหารความเสี่ยงหรือแผนควบคุมภายในของแต่ละความเสี่ยงในแต่ละเป้าหมาย จะด าเนินการ

โดยระบุสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยงนั้น จากนั้น จึงก าหนดมาตรการ/แผนงานที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ
สาเหตุของความเสี่ยง เพื่อลดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งสามารถท าได้ด้วย
แนวทางต่าง ๆ เช่น การยอมรับ (Take) การหลีกเลี่ยงหรือก าจัด (Terminate) การถ่ายโอนหรือกระจาย 
(Transfer) การลดหรือควบคุม (Treat) การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive control) การควบคุมแบบ
ตรวจสอบ (Detective control) การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective control) การควบคุมแบบส่งเสริม 
(Directive control) 
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4.2 ประเภทความเสี่ยง 
ประเภทของความเสี่ยงแบ่งได้เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรก คือ ตามที่ก าหนดไว้ในคู่มือการบริหารความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน ส่วนกลุ่มที่สอง คือ ตามเกณฑ์ Enablers ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ใน
ระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model : SE-AM 
 

4.2.1 กลุ่มของความเสี่ยงตามคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) : เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการก าหนดกลยุทธ์ 

นโยบาย แผนการด าเนินงาน ซึ่งมีผลกระทบต่อทิศทาง ภารกิจหลัก รวมทั้งการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ซึ่งอาจมีผลมาจากการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกรวมทั้งปัจจัย
ภายใน และรวมถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจไปใช้อย่างไม่
เหมาะสม 
 

 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) : เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ของแต่ละกระบวนการหรือกิจกรรม ทั้งที่เกี่ยวกับอุปกรณ์และบุคลากร และรวมถึงความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการข้อมูล ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อมูลความรู้ต่าง ๆ ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลและประสิทธิภาพและในการด าเนินงาน 
 

 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) : เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการและ
การควบคุมทางการเงิน การตัดสินใจทางการเงิน รวมทั้งการบริหารงบประมาณ โดยอาจเป็น
ความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายใน (เช่น การจัดสรรงบประมาณ การจัดการสภาพคล่องด้านเงิน
ลงทุน) หรือจากปัจจัยภายนอก (เช่น การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย อัตราแลกเปลี่ยน
เงินตรา) ซึ่งส่งผลต่อสถานะทางการเงินและประสิทธิภาพของกระบวนการท างานขององค์กร 
 

 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) : เป็นความเสี่ยงที่เกิดจาก
การฝ่าฝืน หรือไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนดต่าง ๆ รวมไป
ถึงกฎระเบียบหรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสมจนเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินงาน ซึ่งอาจส่งผล
กระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร 
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4.2.2 กลุ่มของความเสี่ยงตามเกณฑ์ Enablers ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 การบริหารความเสี่ยงเพื่อเพิ่มมูลค่า (Value Enhancement) : หมายถึง (1) กระบวนการ

วิเคราะห์/บริหารความเสี่ยงเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการเงินทั้งการแสวงหารายได้การ
วิเคราะห์ ก าหนดนโยบายและเป้าหมายทางการเงินโดยเฉพาะในเรื่องของอัตราการเติบโตทาง
การเงิน (Growth, Return) หรือการควบคุม/บริหารต้นทุนและ/หรือค่าใช้จ่ายที่ต้องเชื่อมโยง
กับการวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยง หรือ (2) การที่รัฐวิสาหกิจมีการวิเคราะห์/บริหารความ
เสี่ยง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ไม่ใช่การเงิน เช่น การบริหารความเสี่ย งเพื่อเพิ่มคุณภาพการ
บริการ/ความพึงพอใจ หรือเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการตลาด เป็นต้น รวมถึง  (3) การที่
องค์กรมีการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพื่อเป็นพื้นฐานของการบริหารความเสี่ยงเพื่อสร้างสรรค์มูลค่า
ขององค์กร (Value Creation) โดยต้องจัดท า Value Driver เพื่อแสดงถึงการที่องค์กรจะมุ่งสู่
การบรรลุเป้าหมายที่มิใช่ทางการเงินได้ และท าการระบุปัจจัยเสี่ยงรวมถึงบริหารความเสี่ยงตาม 
Value Driver ที่ก าหนด 
 

 การบริหารความเสี่ยงเพื่อสร้างสรรค์มูลค่าให้กับองค์กร (Value Creation) : หมายถึง การ
บริหารความเสี่ยงของการสูญเสีย “โอกาสของธุรกิจ” การที่องค์กรสามารถพลิกผันเหตุการณ์/
วิกฤติให้เป็นโอกาสทางธุรกิจ ซึ่งส่งผลให้เกิดการได้เปรียบทางการแข่งขัน โดยที่ “โอกาสของ
ธุรกิจ”อาจพิจารณาจากการวิเคราะห์ “SWOT” ขององค์กร ซึ่งรัฐวิสาหกิจได้มีการระบุ
เหตุการณ์ที่เป็นโอกาสของธุรกิจ ซึ่งมีความสัมพันธ์กับการระบุ Opportunity ใน SWOT ของ
องค์กรและได้มีการวิเคราะห์ถึงปัจจัยเสี่ยงของเหตุการณ์ดังกล่าวและน ามาเข้ากระบวนการ
บริหารความเสี่ยง จนสามารถท าให้ระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงดังกล่าวลดลง โดยระดับ
ความรุนแรงสะท้อนถึงการที่ระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงที่เป็นโอกาสลดลงด้วยการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกธุรกิจอีกครั้งหลังจากที่ได้มีการบริหารความเสี่ยง 

 
4.3 ประเด็นส าหรับพิจารณาความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ไดพ้ิจารณาถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นต่อไปน้ี 
 

4.3.1 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2564-2568 และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 (ฉบับ
ที่น าเสนอในการประชุม กวท. ครั้งที่ 8/2563 เมื่อวันที่ 15 กรกฎาคม 2563) ซึ่งรายละเอียดโดยสังเขปของ
เป้าหมาย วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ และยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
  



 แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2564 
Enablers : RM & IC 

 

 

 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)  4-4 

 

ตารางที่ 4-1 แผนวิสาหกิจโดยสังเขป 
เป้าหมายแผนวิสาหกิจ วัตถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตร ์ ยุทธศาสตร ์

 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐาน
ราก 

O1:  เพื่อน า วทน. ด้านความ
หลากหลายทางชีวภาพและ
วัฒนธรรม ไปแก้ปัญหาและ
สนับสนุนการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานราก 

S1: วทน. สนบัสนุนการเติบโต
เศรษฐกิจฐานรากแบบมีส่วน
ร่วมและตอบสนองวิถีชีวิตใน
อนาคต 

 ยกระดับความสามารถ
การแข่งขันของ
ผู้ประกอบการ 

O2:  เพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน
ให้กับภาคอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ประเทศ 

S2: วทน. สนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S-
Curve) และธุรกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม  

 ป้องกันผลกระทบจาก
สภาวะการเปลี่ยนแปลง
ด้านสิ่งแวดล้อม และ
ความท้ายทายใหม ่

O3:  วทน. ที่สามารถแก้ปัญหาด้าน
สิ่งแวดล้อมและพลังงาน รวมทั้ง
ปัญหาและความท้าทายใหม ่

S3: วทน. เพื่อจัดการกับการ
เปลี่ยนแปลงส าคัญของ
ประเทศด้านพลังงาน 
สิ่งแวดล้อม 

 สร้างความมั่นคง/ยั่งยืน
ให้กับองค์กร 

O4 : เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการองค์กร 

S4:  พัฒนาองค์กรสมรรถนะสูง 
HPIO (High Performance 
Innovation Organization) 

 
4.3.2 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับรายละเอียดในหนังสือส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 

ที่ กค 0818.2/2969 ลงวันที่ 29 พฤษภาคม 2563 เรื่องการพิจารณาความสอดคล้องของแผนวิสาหกิจ/แผน
ธุรกิจของรัฐวิสาหกิจกับแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2560-2564 ซึ่งมีรายละเอียดโดยสังเขป ดังน้ี 

 วว. ควรพิจารณาแผนงานในการลงทุนให้สอดคล้องกับความสามารถในการเบิกจ่าย โดยจัดท า
ประเด็นความเสี่ยงและแนวทางบริหารจัดการเพื่อให้สามารถเบิกจ่ายงบลงทุนได้ตามแผนที่
ก าหนด 

 
 วว. ควรมีการก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงและจัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยง เพื่อ

ลดผลกระทบจากเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ หรือเหตุการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ล่วงหน้า เช่น 
การแพร่ระบาดของโรคติดต่ออุบัติใหม่เชื้อไวรัสโคโรนา โควิด-19 เหตุการณ์ความไม่สงบทาง
การเมือง การก่อการร้าย และภัยธรรมชาติ เป็นต้น 

 
4.3.3 ความเสีย่งอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายการด าเนินงานของ วว. 
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4.4 ความเสี่ยงที่จะน าไปจัดการ 
การระบุความเสี่ยงจากทั้งสามประเด็นที่กล่าวมาข้างต้น และสภาพแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อความมุ่ง

หมาย ร่วมกับประเด็นต่าง ๆ ที่ก าหนดในคู่มือการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (ได้แก่ ปัจจัย
ภายใน ปัจจัยภายนอก ยุทธศาสตร์และเป้าหมายที่ส าคัญขององค์กร จุดอ่อนและโอกาสจากการวิเคราะห์ 
SWOT ของการท าแผนวิสาหกิจ ความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตัวชี้วัดที่ส าคัญขององค์กร 
ความเสี่ยงของแผนปฏิบัติการ ต าแหน่งทางยุทธศาสตร์ ข้อมูลจากผู้บริหาร/ผู้เกี่ยวข้อง และรายงาน
อุบัติการณ์) จะถูกน าไปประเมินค่าความรุนแรงของแต่ละความเสี่ยง โดยพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด 
(Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงนั้น เมื่อได้ค่าความรุนแรงของแต่ละความเสี่ยงแล้ว จึง
ก าหนดระดับความรุนแรงของแต่ละความเสี่ยง ทั้งนี้ ความเสี่ยงซึ่งมีระดับความรุนแรงเท่ากับ “สูงมาก (Very 
High)” และ “สูง (High)” จะถูกน าไปพิจารณาจัดการด้วยวิธีที่เหมาะสม 

 
จากการด าเนินการตามขั้นตอนข้างต้น ท าให้ได้ความเสี่ยง ซึ่งมีระดับความรุนแรง “สูงมาก” และ “สูง” 

ตามรายละเอียดในตารางที่ 4-2 ถึงตารางที่ 4.5 
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ตารางที่ 4-2 ความเสี่ยงที่ต้องจัดการ 
ที ่ ประเดน็พิจารณาความเสี่ยง ความเสี่ยงที่มรีะดับความรุนแรง “สูงมาก” ความเสี่ยงที่มรีะดับความรุนแรง “สูง” 
1 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2564-

2568 และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 
 SR-01 ผลงานวิจัยอาจไม่สามารถเข้าถึงผู้ใช้ประโยชน์ใน

ระบบเศรษฐกิจฐานรากได้อย่างเต็มศักยภาพ 

 SR-02 ผลงานวิจัยและบริการอาจไม่สามารถตอบสนอง
ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมได้อย่างเต็มศักยภาพ 

 SR-03 ผลงานวิจัยอาจไม่ตอบสนองต่อความท้าทายและ
ปัญหาด้านพลังงานสิ่งแวดล้อม 

 ORI-01 บุคลากรอาจไม่สามารถใช้งานระบบดิจิทัลที่
พัฒนาขึ้นได้อย่างมีศักยภาพ 

 

2 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับรายละเอียดในหนังสือ
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ที่ 
กค 0818.2/2969 ลงวันที่ 29 พฤษภาคม 2563 

 SR-04 การลงทุนอาจไม่สอดคล้องกับทิศทางประเทศหรือ
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 OR-01 การด าเนินงานอาจไม่ตอบสนองต่อเหตุการณ์ไม่
พึงประสงค์หรือสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

 FRI-01 การปฏิบัติงานในกระบวนการทางพัสดุทีอ่าจ
ส่งผลต่อการเบิกจ่ายงบลงทุน 

3 ความเสี่ยงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผลกระทบตอ่การบรรลุ
เป้าหมายการด าเนินงานของ วว. 

 FR-01 รายได้อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 FR-02 ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงานทีอ่าจสูงกว่ารายได้ 

 CRI-01 การปฏิบัติงานของบุคลากรอาจไมส่อดคล้องกับ
หลักการและแนวปฏิบัติของระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย 

 ORI-02 การวางแผนปฏิบัติงานโครงการรวมทั้งการ
ติดตามความก้าวหน้าอาจไม่สอดคล้องกับการด าเนินงาน 
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ตารางที่ 4-3 ผลกระทบของความเสี่ยงต่อเป้าหมาย 
ที ่ ความเสี่ยง เป้าหมาย ผลกระทบต่อเป้าหมาย 
1 SR-01 ผลงานวิจัยอาจไม่สามารถเข้าถึงผู้ใช้

ประโยชน์ในระบบเศรษฐกิจฐานรากได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ 

 การน า วทน. ช่วยพัฒนาวิถีชีวิตในอนาคตและขับเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานราก 

 Opportunity ในแผนวิสาหกิจ ยุทธศาสตร์ประเทศ ให
ความส าคัญการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมประเทศ
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงนโยบาย BCG 
เศรษฐกิจแบบแบ่งปน และการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
เป็นโอกาสในการถ่ายอด วทน. สู่ เกษตรกร SMEs, 
OTOP และประชาชน (Value Creation) 

 มูลค่าผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมในเศรษฐกิจฐาน
ราก ตลอดจนชุมชน OTOP และเกษตรกรไม่เพิ่มขึ้นตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

2 SR-02 ผลงานวิจัยและบริการอาจไม่สามารถ
ตอบสนองภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ 

 การน า วทน. เข้าไปช่วยสนับสนุนและยกระดับขีด
ความสามารถทางการแข่งขันของผู้ประกอบการ 

 การเข้ามาใช้บริการและการมาใช้ประโยชน์ผลงานวิจัยและ
บริการของ วว. ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

3 SR-03 ผลงานวิจัยอาจไม่ตอบสนองต่อความท้าทาย
และปัญหาด้านพลังงานสิ่งแวดล้อม 

 การน า วทน. เข้ าไปช่วยแก้ ไขปัญหาด้านพลังงาน
สิ่งแวดล้อม 

 ไม่มีเทคโนโลยีที่พร้อมใช้ในการแก้ไขปัญหาด้านพลังงาน
และสิ่งแวดล้อมได้อย่างทันท่วงท ี

4 SR-04 การลงทุนอาจไม่สอดคล้องกับทิศทาง
ประเทศหรือยุทธศาสตร์ชาติ 

 ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลในแผนลงทุนที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิ

 ไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุนการลงทุนจากรัฐบาล  
 การลงทุนไม่สามารถสร้างผลงานที่ตอบโจทย์ของประเทศ 

5 OR-01 การด าเนินงานอาจไม่ตอบสนองต่อ
เหตุการณ์ไม่พึงประสงค์หรือสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 

 สามารถปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งลดผลกระทบที่
อ าจ เกิ ดขึ้ น  ภายใต้ เหตุ กา รณ์ ไม่พึ งประสงค์หรื อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

 ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามปรกติ ทั้งรูปแบบการท างาน
และสถานที่ท างาน 
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ตารางที่ 4-3 ผลกระทบของความเสี่ยงต่อเป้าหมาย 
ที ่ ความเสี่ยง เป้าหมาย ผลกระทบต่อเป้าหมาย 
6 FR-01 รายได้อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 

 
 ความมั่นคงและเสถียรภาพทางการเงินของ วว. 
 บริหารความเสี่ยงเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางการเงิน ใน

การแสวงหารายได้ (Value Enhancement) 

 การบริหารจัดการด้านการเงินขาดสภาพคล่อง ส่งผลต่อ
ความยั่งยืนขององค์กร 

7 FR-02 ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงานที่อาจสูงกว่า
รายได้ 

 ความมั่นคงและเสถียรภาพทางการเงินของ วว.  การบริหารจัดการด้านการเงินขาดสภาพคล่อง ส่งผลต่อ
ความยั่งยืนขององค์กร 

8 ORI-01 บุคลากรอาจไม่สามารถใช้งานระบบดิจิทัล
ที่พัฒนาขึ้นได้อย่างมีศักยภาพ 

 การน าระบบดิจิทัลมาปรับปรุงและพัฒนาการท างานให้มี
ประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

 การใช้งานระบบดิจิทัลไม่สามารถเพิ่มประสิทธิภาพของ
การท างาน 

9 FRI-01 การปฏิบัติงานในกระบวนการทางพัสดุที่
อาจส่งผลต่อการเบิกจ่ายงบลงทุน 

 เบิกจ่ายงบลงทุนให้ได้ตามแผนที่ก าหนด  การเบิกจ่ายงบลงทุนไม่บรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัดใน
บันทึกข้อตกลงผลการด าเนินงาน PA 

10 CRI-01 การปฏิบัติงานของบุคลากรอาจไม่
สอดคล้องกับหลักการและแนวปฏิบัติของระเบียบ 
ข้อบังคับ กฎหมาย 

 สร้างจิตส านึกที่ดีในการท างาน รวมทั้งป้องกันความ
เสียหายที่ เกิดขึ้นเนื่องจากการไม่ปฏิบัติตามระเบียบ 
ข้อบังคับ กฎหมาย 

 เกิดผลกระทบเชิงลบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร 
รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขาดความเช่ือมั่น 

11 ORI-02 การวางแผนปฏิบัติงานโครงการรวมทั้งการ
ติดตามความก้าวหน้าอาจไม่สอดคล้องกับการ
ด าเนินงาน 

 ด าเนินงานโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณให้เป็นไป
ตามแผนงานและวัตถุประสงค ์

 การด าเนินงานไม่บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 
 ไม่บรรลุเป้าหมายของตัวชี้วัดในบันทึกข้อตกลงผลการ

ด าเนินงาน PA และในแผนวิสาหกิจ 
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ตารางที่ 4-4 ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงที่ต้องจัดการ 
ที ่ ความเสี่ยง ประเดน็เกี่ยวข้อง 
1 SR-01 ผลงานวิจัยอาจไม่สามารถเข้าถึงผู้ใช้ประโยชน์ใน

ระบบเศรษฐกิจฐานรากได้อย่างเต็มศักยภาพ 
 กลุ่มเป้าหมายขาดการรับรู้หรือไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลผลงานของ วว. 

2 SR-02 ผลงานวิจัยและบริการอาจไม่สามารถตอบสนอง
ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมได้อย่างเต็มศักยภาพ 

 ความต้องการด้าน วทน. ของผู้ประกอบการมีการเปลี่ยนแปลง อันเน่ืองจากความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ 
 ผู้ประกอบการประสบปัญหาทางเศรษฐกิจท าให้การใช้จ่ายเพ่ือพัฒนาด้าน วทน ลดลง 

3 SR-03 ผลงานวิจัยอาจไม่ตอบสนองต่อความท้าทายและ
ปัญหาด้านพลังงานสิ่งแวดล้อม 

 สถานการณ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากสถานการณ์โลกและแนวโน้มเทคโนโลยี 

4 SR-04 การลงทนุอาจไม่สอดคล้องกับทิศทางประเทศหรือ
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีความก้าวหน้าท าให้ต้องการใช้เครื่องมือที่ทันสมัย 
 วิเคราะห์ข้อมูลไม่รอบด้าน ขาดการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ ( Feasibility Analysis) และขาดการวิเคราะห์

ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) ส าหรับการจัดท าแผนการลงทุน 
 การลงทุนไม่ได้วิเคราะห์ความสอดคล้องกับแผนแม่บทและยุทธศาสตร์ชาต ิ

5 OR-01 การด าเนินงานอาจไม่ตอบสนองต่อเหตุการณ์ไม่พึง
ประสงค์หรือสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

 แผน BCP ไม่ครอบคลุมเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์ 
 บุคลากรมีความเข้าใจไม่เพียงพอในแผน BCP 
 ขาดการซักซ้อมในการปฏิบัติตามแผน BCP 
 ไม่สามารถปรับทิศทางและเป้าหมายการด าเนินงานให้รับกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 

6 FR-01 รายได้อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  ได้รับงบประมาณลดลงจากนโยบายการส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจพ่ึงพาตนเอง 
 การให้บริการไม่ตรงตามความต้องการของลูกค้าและมีคู่แข่งที่สามารถให้บริการเดียวกัน 
 ลูกค้าไม่สามารถเข้าถึงบริการ 
 ข้อจ ากัดในพระราชบัญญัติของ วว. 
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ตารางที่ 4-4 ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงที่ต้องจัดการ 
ที ่ ความเสี่ยง ประเดน็เกี่ยวข้อง 
7 FR-02 ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงานที่อาจสูงกว่ารายได้  ขาดการวิเคราะห์ unit cost เพื่อก าหนดโครงสร้างค่าบริการที่เหมาะสม 

 ระบบการติดตามค่าใช้จ่ายไม่สามารถสะท้อนข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน 
 การใช้จ่ายยังมีประสิทธิภาพไม่เพียงพอ 

8 ORI-01 บุคลากรอาจไม่สามารถใช้งานระบบดิจิทัลที่
พัฒนาขึ้นได้อย่างมีศักยภาพ 

 บุคลากรมีทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  (Digital Literacy) ไม่เพียงพอ 

9 FRI-01 การปฏิบัติงานในกระบวนการทางพัสดุที่อาจส่งผล
ต่อการเบิกจ่ายงบลงทุน 

 ความล่าช้าของการด าเนินงานในขั้นตอนต่าง ๆ ในกระบวนการทางพัสดุ (เช่น การท าเอกสารจัดซื้อจัดจ้าง การ
บริหารสัญญา การตรวจรับ การเบิกจ่าย) 

 บุคลากรขาดความรูค้วามเข้าใจส าหรับการด าเนินงานในขั้นตอนต่าง ๆ ของกระบวนการทางพัสดุ 
10 CRI-01 การปฏิบัติงานของบุคลากรอาจไม่สอดคล้องกับ

หลักการและแนวปฏิบัติของระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย 
 บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมายที่ส าคัญและเกี่ยวข้อง กับการปฏิบัติงาน 
 บุคลากรละเลยในการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย 

11 ORI-02 การวางแผนปฏิบัติงานโครงการรวมทั้งการติดตาม
ความก้าวหน้าอาจไม่สอดคลอ้งกับการด าเนินงาน 

 การจัดท าแผนปฏิบัติการโครงการยังไม่เหมาะสม 
 บุคลากรในโครงการมีภารกิจอื่นที่ต้องปฏิบัต ิ
 การติดตามและประเมินผล ยังไม่เพียงพอ ไม่เหมาะสม ไม่ทันกาล 
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ตารางที่ 4-5 ประเภทความเสี่ยง 
ที ่ ความเสี่ยง S O F C VC VE 
1 SR-01 ผลงานวิจัยอาจไม่สามารถเข้าถึงผู้ใช้ประโยชน์ในระบบเศรษฐกจิฐานรากได้อย่างเต็มศักยภาพ       
2 SR-02 ผลงานวิจัยและบริการอาจไม่สามารถตอบสนองภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ 
      

3 SR-03 ผลงานวิจัยอาจไม่ตอบสนองต่อความท้าทายและปญัหาด้านพลังงานสิ่งแวดล้อม       
4 SR-04 การลงทุนอาจไม่สอดคล้องกับทิศทางประเทศหรือยุทธศาสตร์ชาต ิ       
5 OR-01 การด าเนินงานอาจไม่ตอบสนองต่อเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์หรือสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง       
6 FR-01 รายได้อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด       
7 FR-02 ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงานที่อาจสูงกว่ารายได้       
8 ORI-01 บุคลากรอาจไม่สามารถใช้งานระบบดิจิทัลที่พัฒนาขึ้นได้อย่างมีศักยภาพ       
9 FRI-01 การปฏิบัติงานในกระบวนการทางพัสดุที่อาจส่งผลต่อการเบิกจ่ายงบลงทุน       
10 CRI-01 การปฏิบัติงานของบุคลากรอาจไม่สอดคล้องกับหลักการและแนวปฏิบัติของระเบียบ 

ข้อบังคับ กฎหมาย 
      

11 ORI-02 การวางแผนปฏิบัติงานโครงการรวมทั้งการติดตามความก้าวหน้าอาจไม่สอดคล้องกับการ
ด าเนินงาน 

      

หมายเหตุ :    
S =ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risk) O= ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risk) F = ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
C= ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance 
Risk) 

VC = Value Creation VE = Value Enhancement 
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4.5 มาตรการ / แผนงาน ส าหรับการจัดการความเสี่ยง  
ความเสี่ยง ซึ่งมีระดับความรุนแรง “สูงมาก” และ “สูง” ตามที่กล่าวไว้ข้างต้นจะถูกน าไปก าหนดวิธีการ

จัดการความเสี่ยงด้วยการประเมินประสิทธิผลความเพียงพอของการควบคุม ผลลัพธ์ที่ได้ในขัน้ตอนนี้ จะท าให้
ทราบว่า มีความเสี่ยงใดบ้าง จะถูกจัดการด้วย “การบริหารความเสี่ยง” และความเสี่ยงใดบ้าง จะถูกจัดการ
ด้วย “การควบคุมภายใน” 

 
เมื่อทราบวิธีการส าหรับจัดการความเสี่ยงในแต่ละความเสี่ยงแล้ว ขั้นตอนต่อไป คือ ก าหนดมาตรการ/

แผนงาน ซึ่งมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสาเหตุของความเสี่ยง เพื่อลดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งระบุเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) ทั้งในระดับกลุ่มงาน และระดับ
หน่วยงาน เพื่อรับผิดชอบการด าเนินงานตามมาตรการ/แผนงาน 

 
รายละเอียดของวิธีการ มาตรการ/แผนงาน ส าหรับจัดการความเสี่ยง รวมทั้งผู้รับผิดชอบ ได้สรุปไว้ใน

ตารางที่ 4-6 
 
4.6 การติดตามและรายงานผล 

ผู้รับผิดชอบและผู้เกี่ยวข้องตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รวมทั้งหน่วยงาน
รับผิดชอบการด าเนินงานตามมาตรการ/แผนงานส าหรับการจัดการความเสี่ยง จะสรุปและรายงานผลการ
ด าเนินงานเป็นรายไตรมาส ทั้งนี้ อย่างน้อยต้องรายงานต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน และคณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (กวท.) 
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ตารางที่ 4-6 สรุปมาตรการ / แผนงาน รวมทั้งผู้รับผิดชอบส าหรับการจัดการความเสี่ยง  

ความเสี่ยง การจัดการ มาตรการ / แผนงาน 
ผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) 

ระดับกลุ่มงาน ระดับหน่วยงาน 
SR-01 ผลงานวิจัยอาจไม่สามารถเข้าถึง
ผู้ใช้ประโยชน์ในระบบเศรษฐกิจฐาน
รากได้อย่างเต็มศักยภาพ 

บริหาร 
ความเสี่ยง 

 สื่อสารประชาสัมพันธ์เผยแพร่ภารกิจและผลงานของ วว. ให้สอดคล้อง
กับช่องทางการรับรู้ของกลุ่มเป้าหมาย 

 ภายใต้ ผวว. 
(หลัก) 

 ยธ.  

 สสอ. 
 สจท. 

SR-02 ผลงานวิจัยและบริการอาจไม่
สามารถตอบสนองภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรมได้อย่างเต็มศักยภาพ 

บริหาร 
ความเสี่ยง 

 ทบทวน Service  Roadmap ให้สอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจ 
 จัดท า Business Model, Feasibility Study . Risk Evaluation ส าหรับ

โครงการส าคัญ 

 ยธ. (หลัก) 
 บอ. 

 สยศ. 
 ศูนย์/ส านักภายใต้กลุ่มงาน 

SR-03 ผลงานวิจัยอาจไม่ตอบสนองต่อ
ความท้าทายและปัญหาด้านพลังงาน
สิ่งแวดล้อม 

บริหาร 
ความเสี่ยง 

 ทบทวน Technology Roadmap 
 ประเมิน Technology Readiness Level ของผลงาน 

 ยธ. (หลัก) 
 อช. / พย. 

 สยศ. / สจท. 
 ศูนย์/ส านักภายใต้กลุ่มงาน 

SR-04 การลงทุนอาจไม่สอดคล้องกับ
ทิศทางประเทศหรือยุทธศาสตร์ชาติ 

บริหาร 
ความเสี่ยง 

 ก าหนดให้มีการวิเคราะห์ความคุ้มค่า จุดคุ้มทุน การวิเคราะห์ความเป็นไป
ได้ การวิเคราะห์ระยะเวลาคืนทุน ให้เหมาะสมกับขนาดของโครงการ 

 วิเคราะห์แนวโน้มเทคโนโลยี ประกอบการจัดท าแผนการลงทุน เพื่อ
ก าหนดทิศทางการลงทุน 

 สื่อสารทิศทางนโยบายให้กับนักวิจัยและผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบและก ากับ
ให้มีการปฏิบัติตาม 

 ยธ. (หลัก) 
 อช. / พย. / บอ. 

 สจท. / สยศ. 
 ศูนย์/ส านักภายใต้กลุ่มงาน 

OR-01 การด าเนินงานอาจไม่ตอบสนอง
ต่อเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์หรือ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

บริหาร 
ความเสี่ยง 

 ทบทวนและปรับปรุงแผน BCP 
 สื่อสาร/เผยแพร่/ให้ความรู้ แผน BCP ให้แก่บุคลากร 
 ซ้อมปฏิบัติตามแผน BCP 

 บห. (หลัก) 
 ทุกกลุ่มงาน 

 สทส. / สบก. 
 ศูนย์/ส านักภายใต้กลุ่มงาน 
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ตารางที่ 4-6 สรุปมาตรการ / แผนงาน รวมทั้งผู้รับผิดชอบส าหรับการจัดการความเสี่ยง  

ความเสี่ยง การจัดการ มาตรการ / แผนงาน 
ผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) 

ระดับกลุ่มงาน ระดับหน่วยงาน 
 ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การวิเคราะห์สถานการณ์ และทบทวนแผนการ

ด าเนินงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ ์
FR-01 รายได้อาจไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

บริหาร 
ความเสี่ยง 

 ปรับปรุง พัฒนาและยกระดับความสามารถบริการที่ตอบสนองความ
ต้องการลูกค้าและตลาด 

 ด าเนินงานด้านการตลาดเชิงรุกและประชาสัมพันธ์เชิงรุก 
 พัฒนาระบบบริหารจัดการรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา 
 ทบทวนปรับปรุง พรบ. และระเบียบ วว. ให้เอื้อต่อการด าเนินงานที่

คล่องตัว 

 พย. / อช. / บอ. 
/ ยธ. / ภายใต้ 
ผวว. 

 ศูนย์/ส านักภายใต้กลุ่มงาน 

FR-02 ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงานที่
อาจสูงกว่ารายได ้

บริหาร 
ความเสี่ยง 

 วิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และ Unit Cost เพื่อก าหนดโครงสร้างราคาบริการที่
เหมาะสม 

 พัฒนาระบบติดตามก ากับค่าใช้จ่าย 
 ก ากับดูแลการใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ 

 ยธ. (หลัก) 
 บห. 
 ทุกกลุ่มงาน 

 ศูนย์/ส านักภายใต้กลุ่มงาน 

ORI-01 บุคลากรอาจไม่สามารถใช้งาน
ระบบดิจิทัลที่พัฒนาขึ้นได้อย่างมี
ศักยภาพ 

ควบคุม 
ภายใน 

 ก าหนดแนวทางในการปิดช่องว่าง (Gap) ของทักษะด้านดิจิทัล จากผล
ส ารวจทักษะดิจิทัลของบุคลากร 

 ปฏิบัติตามแนวทางการปิดช่องว่าง และก ากับดูแลให้เป็นไปตามแผนงาน 

 บห. (หลัก) 
 ทุกกลุ่มงาน 

 สทบ. 
 ศูนย์/ส านักภายใต้กลุ่มงาน 

FRI-01 การปฏิบัติงานในกระบวนการ
ทางพัสดุที่อาจส่งผลต่อการเบิกจ่ายงบ
ลงทุน 

ควบคุม 
ภายใน 

 อบรมให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้อง  บห. (หลัก) 
 ทุกกลุ่มงาน 

 สกค. 
 ศูนย์/ส านักภายใต้กลุ่มงาน 
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ตารางที่ 4-6 สรุปมาตรการ / แผนงาน รวมทั้งผู้รับผิดชอบส าหรับการจัดการความเสี่ยง  

ความเสี่ยง การจัดการ มาตรการ / แผนงาน 
ผู้รับผิดชอบ (Risk Owner) 

ระดับกลุ่มงาน ระดับหน่วยงาน 
 การก าหนดแนวทางปฏิบัติและกรอบเวลาที่เหมาะสมของการปฏิบัติงาน

ในขั้นตอนต่าง ๆ 
 การน าระบบแจ้งเตือนสัญญามาใช ้
 การจัดประชุมท าความเข้าใจกับผู้ส่งมอบ (Suppliers Meeting) 

CRI-01 การปฏิบัติงานของบุคลากรอาจ
ไม่สอดคล้องกับหลักการและแนวปฏิบัติ
ของระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย 

ควบคุม 
ภายใน 

 อบรมให้ความรู้/ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
 แลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 
 สรุปและเผยแพร่ข้อกฎหมาย แนวปฏิบัติ และกรณีศึกษา 
 ติดตามกฎหมายใหม่ที่ส าคัญและเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

 บห. (หลัก) 
 ทุกกลุ่มงาน 

 กกม. 
 ศูนย์/ส านักภายใต้กลุ่มงาน 

ORI-02 การวางแผนปฏิบัติงาน
โครงการรวมทั้งการติดตาม
ความก้าวหน้าอาจไม่สอดคลอ้งกับการ
ด าเนินงาน 

ควบคุม 
ภายใน 

 วางแผนปฏิบัติการโดยค านึงถึงก าหนดเวลา และการจัดสรรทรัพยากร
อย่างเหมาะสม 

 ก าหนดผู้ปฏิบัติงานในโครงการให้เหมาะสมทั้งจ านวน และศักยภาพ 
 พัฒนาระบติดตาม/ทบทวนผลการด าเนินงานให้มีประสิทธิผล และ

น ามาใช้งาน 

 ยธ. (หลัก) 
 ทุกกลุ่มงาน 

 สยศ. 
 ศูนย์/ส านักภายใต้กลุ่มงาน 
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4.7 Portfolio View of Risk 
รายละเอียดของการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่กล่าวมาข้างต้น สามารถสรุปเป็น Portfolio View of Risk ได้ตามรูปที่ 4-2 

 
 

รูปที่ 4-2 Portfolio View of Risk 
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ภาคผนวก ก 
ปฏิทินการปฏิบัติงาน 

ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2564 
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ปฏิทินการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2564 

ท่ี กิจกรรม 
ปี 2563 ปี 2564 

ผลการด าเนินงาน Q 4/63 Q 1/64 Q 2/64 Q 3/64 Q 4/64 Q 1/65 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. 

(1) ธรรมาภิบาลและวัฒนธรรมองค์กร (Governance and Culture) 
1.1 ทบทวนกฎบัตรของคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
แผน                    
ผล                  

1.2 น าเสนอผลการทบทวนกฎบัตรของ
คณะอนุกรรมการฯ เพื่อขอความเห็นชอบ 

แผน                    
ผล                  

1.3 ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง และ
นโยบายการควบคุมภายใน 

แผน                    
ผล                  

1.4 น าเสนอผลการทบทวนนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยง และนโยบายการควบคุมภายใน 
เพื่อขอความเห็นชอบ 

แผน                    

ผล                  

1.5 จัดท านโยบายบูรณาการการก ากับดูแลกิจการ
ที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ (นโยบาย GRC) 

แผน                    

ผล                  

1.6 น าเสนอนโยบาย GRC เพื่อขอความเห็นชอบ 
 

แผน                    
ผล                  

1.7 เผยแพรน่โยบายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

แผน                    
ผล                  

(2) การก าหนดยุทธศาสตร์และวัตถุประสงค์/ เป้าหมาย/ เป้าประสงค์ทางยุทธศาสตร์ (Strategy and Objectives Setting) 
2.1 รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง เพือ่ก าหนดประเด็น

ความเสี่ยง  
แผน                    
ผล                  
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สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)  ก-3 

 

ปฏิทินการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2564 

ท่ี กิจกรรม 
ปี 2563 ปี 2564 

ผลการด าเนินงาน Q 4/63 Q 1/64 Q 2/64 Q 3/64 Q 4/64 Q 1/65 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. 

2.2 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 

แผน                    
ผล                  

2.3 น าเสนอแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน เพื่อขอความเห็นชอบ 

แผน                    
ผล                  

2.4 เผยแพร่แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 

แผน                    
ผล                  

(3) กระบวนการบริหารความเสี่ยง (Performance) 
3.1 ก าหนดแผนงาน/มาตรการส าหรับการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
แผน                    
ผล                  

3.2 ด าเนินงานตามแผนงาน/มาตรการในแผน
บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

แผน                    
ผล                  

3.3 ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 

แผน                    
ผล                  

3.4 น าเสนอผลการทบทวนคู่มือการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน เพื่อขอความเห็นชอบ 

แผน                    
ผล                    

3.5 เข้ารับการตรวจสอบการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน (โดยส านักตรวจสอบภายใน) 

แผน                    
ผล                  

(4) การทบทวนการบริหารความเสี่ยง (Review and Revision) 
4.1 ทบทวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุม

ภายใน 
แผน                    
ผล                  



 แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2564 
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สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)  ก-4 

 

ปฏิทินการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2564 

ท่ี กิจกรรม 
ปี 2563 ปี 2564 

ผลการด าเนินงาน Q 4/63 Q 1/64 Q 2/64 Q 3/64 Q 4/64 Q 1/65 
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. 

(5) ข้อมูลสารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงานผล (Information, Communication & Reporting) 
5.1 ติดตามและสรุปผลการด าเนินงานการบริหาร

ความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
แผน                    
ผล                  

5.2 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ต่อคณะกรรมการด าเนินงาน วว. 

แผน                    
ผล                  

5.3 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 

แผน                    

ผล                  

5.4 รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ต่อ กวท.   

แผน                    
ผล                  

5.5 สื่อสารเผยแพร่การบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ให้แก่บุคลากร 

แผน                    
ผล                  

5.6 ให้ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน ให้แก่บุคลากร วว. 

แผน                    
ผล                  

5.7 จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุม
ภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุม
ภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

แผน                    

ผล                  
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ภาคผนวก ข 
ความเชื่อมโยงของความเสี่ยงระดับองค์กร 

กับแผนวิสาหกิจ 
 

 
 
 



 แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2565 
Enablers : RM & IC 

 
 

 

 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)  ข-2 

 

 

ตารางที่ ผ(ข)-1 ความเช่ือมโยงของความเสี่ยงระดับองค์กรกับแผนวิสาหกิจ 

ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
วทน. สนับสนุนการเติบโตเศรษฐกจิฐาน
รากแบบมีส่วนรว่มและตอบสนองวถิีชีวิต

ในอนาคต (Inclusive Growth & 
Wellness) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
วทน. สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรม
เป้าหมาย (S-Curve) และธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยอ่ม (Support SME / 

Industrial) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
วทน. เพื่อจัดการกับการเปลี่ยนแปลง

ส าคัญของประเทศด้านพลังงาน 
สิ่งแวดล้อม (Renewable Energy and 

Climate change) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาองค์กรสมรรถนะสูง HPIO (High 

Performance Innovation 
Organization) 

SR-01 ผลงานวิจยัอาจไมส่ามารถเข้าถึงผู้ใช้
ประโยชน์ในระบบเศรษฐกิจฐานรากได้อย่างเตม็
ศักยภาพ 

 เพื่อสนับสนุนการบรรลุเปา้หมายของ Key Results ในเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์  

SR-02 ผลงานวิจยัและบริการอาจไม่สามารถ
ตอบสนองภาคธรุกิจและอุตสาหกรรมได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ 

 เพื่อสนับสนุนการบรรลุเปา้หมายของ Key Results ในเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์
 

 

SR-03 ผลงานวิจยัอาจไมต่อบสนองต่อความท้า
ทายและปัญหาด้านพลังงานสิง่แวดล้อม 

 เพื่อสนับสนุนการบรรลุเปา้หมายของ Key Results ในเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์  

SR-04 การลงทุนอาจไม่สอดคล้องกบัทิศทาง
ประเทศหรือยุทธศาสตร์ชาต ิ

 เพื่อสนับสนุนการบรรลุเปา้หมายของ Key Results ในเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์

OR-01 การด าเนินงานอาจไม่ตอบสนองต่อ
เหตุการณ์ไม่พึงประสงค์หรือสถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลง 

 เพื่อสนับสนุนการบรรลุเปา้หมายของ Key Results ในเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์

FR-01 รายได้อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด     เพื่อสนับสนุนการบรรลุเปา้หมายของ 
Key Results ในเป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร ์

FR-02 ค่าใชจ้่ายของการด าเนินงานท่ีอาจสงูกว่า
รายได ้

    เพื่อสนับสนุนการบรรลุเปา้หมายของ 
Key Results ในเป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร ์



 แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2565 
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ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
วทน. สนับสนุนการเติบโตเศรษฐกจิฐาน
รากแบบมีส่วนรว่มและตอบสนองวถิีชีวิต

ในอนาคต (Inclusive Growth & 
Wellness) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
วทน. สนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรม
เป้าหมาย (S-Curve) และธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยอ่ม (Support SME / 

Industrial) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
วทน. เพื่อจัดการกับการเปลี่ยนแปลง

ส าคัญของประเทศด้านพลังงาน 
สิ่งแวดล้อม (Renewable Energy and 

Climate change) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาองค์กรสมรรถนะสูง HPIO (High 

Performance Innovation 
Organization) 

ORI-01 บุคลากรอาจไม่สามารถใชง้านระบบดิจิทัล
ที่พัฒนาขึ้นได้อย่างมีศักยภาพ 

 เพื่อสนับสนุนการบรรลุเปา้หมายของ Key Results ในเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์

FRI-02 การปฏิบตัิงานในกระบวนการทางพัสดุที่
อาจส่งผลต่อการเบิกจา่ยงบลงทุน 

    เพื่อสนับสนุนการบรรลุเปา้หมายของ 
Key Results ในเป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร ์

CRI-01 การปฏิบตัิงานของบุคลากรอาจไม่
สอดคล้องกับหลกัการและแนวปฏิบตัิของระเบียบ 
ข้อบังคับ กฎหมาย 

    เพื่อสนับสนุนการบรรลุเปา้หมายของ 
Key Results ในเป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร ์

ORI-02 การวางแผนปฏิบัติงานโครงการรวมทัง้การ
ติดตามความกา้วหน้าอาจไม่สอดคล้องกบัการ
ด าเนินงาน 

 เพื่อสนับสนุนการบรรลุเปา้หมายของ Key Results ในเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร ์
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ภาคผนวก ค 
Risk Appetite และ Risk Tolerance  

ของความเสี่ยงระดับองค์กร 
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ตารางที่ ผ(ค)-1 หลักการก าหนดค่าระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite : RA) และช่วงเบ่ียงเบนของค่าระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance : RT) 

ความเสี่ยง 
ค่าระดับความเสีย่งที่ยอมรับได ้

(Risk Appetite : RA) 
ช่วงเบี่ยงเบนของค่าระดับความเสีย่งที่ยอมรับได ้

(Risk Tolerance : RT) 
SR-01 ผลงานวิจยัอาจไมส่ามารถเข้าถึงผู้ใช้ประโยชน์ในระบบ
เศรษฐกิจฐานรากได้อย่างเต็มศักยภาพ 

 ค่าเป้าหมายส าหรบัคะแนนระดับ 5 ของตัวชี้วดัจากบนัทึกข้อตกลง PA หรือ
จากแผนปฏบิัติการ หรือจากแหล่งอืน่ที่เกี่ยวข้องกบัจ านวนผลงานที่สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์กับชุมชน 

 ค่าเป้าหมายส าหรบัคะแนนระดับ 3 ของตัวชี้วดัที่ใช้ก าหนดค่า RA 

SR-02 ผลงานวิจยัและบริการอาจไม่สามารถตอบสนองภาคธุรกิจ
และอุตสาหกรรมได้อย่างเต็มศักยภาพ 

 ค่าเป้าหมายส าหรบัคะแนนระดับ 5 ของตัวชี้วดัจากบนัทึกข้อตกลง PA หรือ
จากแผนปฏบิัติการ หรือจากแหล่งอืน่ที่เกี่ยวข้องกบัรายได้นอกงบประมาณ 

 ค่าเป้าหมายส าหรบัคะแนนระดับ 3 ของตัวชี้วดัที่ใช้ก าหนดค่า RA 

SR-03 ผลงานวิจยัอาจไมต่อบสนองต่อความท้าทายและปัญหาด้าน
พลังงานสิง่แวดล้อม 

 ค่าเป้าหมายส าหรบัคะแนนระดับ 5 ของตัวชี้วดัจากบนัทึกข้อตกลง PA หรือ
จากแผนปฏบิัติการ หรือจากแหล่งอืน่ที่เกี่ยวข้องกบัการน าผลงานไปใช้
ประโยชน์ด้านพลงังานและสิ่งแวดลอ้ม 

 ค่าเป้าหมายส าหรบัคะแนนระดับ 3 ของตัวชี้วดัที่ใช้ก าหนดค่า RA 

SR-04 การลงทุนอาจไม่สอดคล้องกบัทิศทางประเทศหรือ
ยุทธศาสตร์ชาต ิ

 ค่าเป้าหมายส าหรบัคะแนนระดับ 5 ของตัวชี้วดัจากบนัทึกข้อตกลง PA หรือ
จากแผนปฏบิัติการ หรือจากแหล่งอืน่ที่เกี่ยวข้องกบัการลงทุนของ วว. 

 ค่าเป้าหมายส าหรบัคะแนนระดับ 3 ของตัวชี้วดัที่ใช้ก าหนดค่า RA 

OR-01 การด าเนินงานอาจไม่ตอบสนองต่อเหตกุารณ์ไม่พึงประสงค์
หรือสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลง 

 ค่าเป้าหมายส าหรบัคะแนนระดับ 5 ของตัวชี้วดัจากบนัทึกข้อตกลง PA หรือ
จากแผนปฏบิัติการ หรือจากแหล่งอืน่ที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบัติงานภายใต้
สถานการณ์ไม่ปรกต ิ

 ค่าเป้าหมายส าหรบัคะแนนระดับ 3 ของตัวชี้วดัที่ใช้ก าหนดค่า RA 

FR-01 รายได้อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด  ค่าเป้าหมายส าหรบัคะแนนระดับ 5 ของตัวชี้วดัจากบนัทึกข้อตกลง PA หรือ
จากแผนปฏบิัติการ หรือจากแหล่งอืน่ที่เกี่ยวข้องกบัรายได้นอกงบประมาณ 

 ค่าเป้าหมายส าหรบัคะแนนระดับ 3 ของตัวชี้วดัที่ใช้ก าหนดค่า RA 

FR-02 ค่าใชจ้่ายของการด าเนินงานท่ีอาจสงูกว่ารายได้  ค่าเป้าหมายส าหรบัคะแนนระดับ 5 ของตัวชี้วดัจากบนัทึกข้อตกลง PA หรือ
จากแผนปฏบิัติการ หรือจากแหล่งอืน่ที่เกี่ยวข้องกบัการพิจารณาค่าใช้จ่าย
และรายได ้

 ค่าเป้าหมายส าหรบัคะแนนระดับ 3 ของตัวชี้วดัที่ใช้ก าหนดค่า RA 

หมายเหตุ : อ้างองิตามคูม่ือการบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน พ.ศ. 2563 (มีนาคม 2563) 
 
  



 แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2564 
Enablers : RM & IC 

 
 

 

 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)  ค-3 

 

ตารางที่ ผ(ค)-2 ค่าระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite : RA) และช่วงเบ่ียงเบนของค่าระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance : RT)  

ความเสี่ยง เป้าหมายของตัวชี้วัด 
ค่าระดับความเสีย่งที่ยอมรับได ้

(Risk Appetite : RA) 
ช่วงเบี่ยงเบนของค่าระดับความเสีย่ง 
ที่ยอมรับได ้(Risk Tolerance : RT) 

SR-01 ผลงานวิจยัอาจไมส่ามารถเข้าถึงผู้ใช้ประโยชน์ในระบบ
เศรษฐกิจฐานรากได้อย่างเต็มศักยภาพ 

 ความรว่มมอืที่เกิดขึ้นในการพัฒนาชมุชน 
นวัตอัตลักษณจ์ านวน 20 โครงการ (ตัวชี้วัด PA 
ปี64) 

 20 โครงการ  18 โครงการ 

SR-02 ผลงานวิจยัและบริการอาจไม่สามารถตอบสนองภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรมได้อย่างเต็มศักยภาพ 
SR-03 ผลงานวิจยัอาจไมต่อบสนองต่อความท้าทายและปัญหาด้าน
พลังงานสิง่แวดล้อม 

 รายได้จากงานบรกิารวิจัยและที่ปรกึษา และงาน
วิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ ตรวจรับรอง 
จ านวน 200 ลา้นบาท (ตัวชี้วัด PA ปี64) 

 200 ลา้นบาท  190 ลา้นบาท 

 จ านวนทรัพย์สินทางปญัญาที่มีการน าไปใช้
ประโยชน์ ท่ีน าไปต่อยอดเชิงพาณิชย์ จ านวน 
11 เรื่อง (ตัวช้ีวัด PA ปี64) 

 11 เรื่อง  7 เรื่อง 

SR-04 การลงทุนอาจไม่สอดคล้องกบัทิศทางประเทศหรือยุทธศาสตร์
ชาติ 

 มีการด าเนินงานทีท่ าใหก้ารลงทุนดว้ยเงินทุน 
วว. มีความเหมาะสม 

 ด าเนินการไดต้ามแผนที่ก าหนด  ไม่ยอมให้มีการเบีย่งเบน 

OR-01 การด าเนินงานอาจไม่ตอบสนองต่อเหตกุารณ์ไม่พึงประสงค์
หรือสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลง 

 สามารปฏบิัติงานได้อย่างต่อเนื่องเมือ่เกิด
เหตุการณ์ไม่พึงประสงค ์

 สามารปฏบิัติงานได้อย่างต่อเนื่องเมือ่เกิด
เหตุการณ์ไม่พึงประสงค ์

 ไม่ยอมให้มีการเบีย่งเบน 

FR-01 รายได้อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด  รายได้จากงานบรกิารวิจัยและที่ปรกึษา และงาน
วิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ ตรวจรับรอง 
จ านวน 200 ลา้นบาท (ตัวชี้วัด PA ปี64) 

 200 ลา้นบาท  190 ลา้นบาท 

FR-02 ค่าใชจ้่ายของการด าเนินงานอาจสูงกว่ารายได ้  ร้อยละของค่าใช้จ่ายต่อรายได้ เปา้หมายร้อยละ 
100.66 (ตวัชี้วัด PA ปี64) 

 ร้อยละ 100.66  ร้อยละ 115.18 

 
  



 แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2564 
Enablers : RM & IC 

 
 

 

 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)  ค-4 

 

ตารางที่ ผ(ค)-3 ความเช่ือมโยงของ RA และ RT กับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และปัจจัยความความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ความเสี่ยง เป้าหมายของตัวชี้วัด 
Risk Appetite: RA 
Risk Tolerance: RT 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (1) 
ปัจจัยความความต้องการและความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (2) 
O1 O2 O3 O4 SD1 SD2 SD3 SD4 SD5 SD6 

SR-01 ผลงานวิจยัอาจไมส่ามารถเข้าถึงผู้ใช้ประโยชน์ใน
ระบบเศรษฐกิจฐานรากได้อย่างเต็มศักยภาพ 

 ความรว่มมอืที่เกิดขึ้นในการพัฒนา
ชุมชน นวัตอัตลักษณ์จ านวน 20 
โครงการ (ตัวชี้วัด PA ปี64) 

 RA: 20 โครงการ 
 RT: 18 โครงการ 

          

SR-02 ผลงานวิจยัและบริการอาจไม่สามารถตอบสนอง
ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมได้อยา่งเต็มศักยภาพ 
SR-03 ผลงานวิจยัอาจไมต่อบสนองต่อความท้าทายและ
ปัญหาด้านพลงังานสิ่งแวดล้อม 

 รายได้จากงานบรกิารวิจัยและที่ปรกึษา 
และงานวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ 
ตรวจรับรอง จ านวน 200 ลา้นบาท 
(ตัวชี้วัด PA ปี64) 

 RA: 200 ล้านบาท 
 RT: 190 ลา้นบาท 

          

 จ านวนทรัพย์สินทางปญัญาที่มีการ
น าไปใช้ประโยชน์ ที่น าไปต่อยอดเชิง
พาณิชย์ จ านวน 11 เรื่อง (ตัวชี้วดั PA 
ปี64) 

 RA: 11 เรื่อง 
 RT: 7 เรื่อง 

SR-04 การลงทุนอาจไม่สอดคล้องกบัทิศทางประเทศ
หรือยุทธศาสตร์ชาต ิ

 มีการด าเนินงานทีท่ าใหก้ารลงทุนดว้ย
เงินทุน วว. มีความเหมาะสม 

 RA: ด าเนินการไดต้าม
แผนที่ก าหนด 

 RT: ไม่ยอมให้มีการ
เบี่ยงเบน 

          

OR-01 การด าเนินงานอาจไม่ตอบสนองต่อเหตกุารณ์ไม่
พึงประสงคห์รือสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

 สามารปฏบิัติงานได้อย่างต่อเนื่องเมือ่
เกิดเหตกุารณ์ไมพ่งึประสงค ์

 RA: สามารปฏิบัตงิาน
ได้อย่างต่อเนื่องเมือ่เกิด
เหตุการณ์ไม่พึงประสงค ์

 RT: ไม่ยอมให้มีการ
เบี่ยงเบน 

          



 แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2564 
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สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)  ค-5 

 

ความเสี่ยง เป้าหมายของตัวชี้วัด 
Risk Appetite: RA 
Risk Tolerance: RT 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (1) 
ปัจจัยความความต้องการและความคาดหวัง 

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (2) 
O1 O2 O3 O4 SD1 SD2 SD3 SD4 SD5 SD6 

FR-01 รายได้อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด  รายได้จากงานบรกิารวิจัยและที่ปรกึษา 
และงานวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ 
ตรวจรับรอง จ านวน 200 ลา้นบาท 
(ตัวชี้วัด PA ปี64) 

 RA: 200 ล้านบาท 
 RT: 190 ลา้นบาท 

          

FR-02 ค่าใชจ้่ายของการด าเนินงานอาจสูงกว่ารายได ้  ร้อยละของค่าใช้จ่ายต่อรายได้ 
เป้าหมายร้อยละ 100.66 (ตวัชี้วัด PA 
ปี64) 

 RA: ร้อยละ 100.66 
 RT: ร้อยละ 115.18 

          

 
หมายเหต ุ(1)  : วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์อ้างอิงจากแผนวิสาหกจิ พ.ศ. 2564 – 2568 และ แผนปฏิบัตกิาร  พ.ศ. 2564 
O1 เพ่ือน า วทน. ด้านความหลากหลายทางชวีภาพและวัฒนธรรมไปแก้ปัญหาและสนับสนุนการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก 
O2 เพิ่มขีดความสามารถการแขง่ขันให้กบัภาคอุตสาหกรรมเปา้หมายประเทศ 
O3 วทน. ที่สามารถแก้ปญัหาดา้นสิ่งแวดล้อมและพลังงาน รวมทัง้ปัญหาและความท้าทายใหม่ 
O4 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
 
หมายเหต ุ(2)  : ปัจจัยความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสยี อ้างอิงจากยุทธศาสตร์ดา้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ป ี2563 – 2564 
SD1 การสื่อสาร 
SD 2 การตอบสนองที่รวดเร็ว 
SD 3 กระบวนการสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
SD 4 กระบวนการจัดซื้อจัดจา้ง 
SD 5 นวัตกรรม 
SD 6 นโยบายการด าเนินงานที่ชัดเจน 



 

 แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2564 
Enablers : RM & IC 

 

 

 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)  ง-1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
การก าหนดค่าระดับความรุนแรง (Risk Level) ของความเสี่ยง 

 
 
 
 
  



 

 แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2564 
Enablers : RM & IC 

 

 

 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)  ง-2 

 

ง1 การก าหนดค่าระดับความรุนแรง (Risk Level) ของความเสี่ยง 
การก าหนด “ค่าระดับความรุนแรง (Risk Level)” จะพิจารณาจาก “ค่าความรุนแรงของความเสี่ยง” ซึ่ง

เป็นผลคูณของ “การประเมินค่าระดับโอกาสที่จะเกิด (Likelihood)” และ “การประเมินค่าค่าระดับของ
ผลกระทบ (Impact)” 

 
เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ได้แสดงไว้ในรูปที่ ผ(ง)-1 

 

 

 
 

รูปที่ ผ(ง)-1 เกณฑ์ก าหนดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
หมายเหตุ : อ้างองิตามคูม่ือการบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน พ.ศ. 2563 (มีนาคม 2563) 

 
ง2 ผลการก าหนดค่าระดบัความรุนแรงของความเสี่ยง 

ผลการก าหนดค่าระดับความรุนแรงของความเสี่ยง สามารถสรุปได้ดังตารางที่ ผ(ง)-1 และมีแผนภาพความ
เสี่ยง (Risk Profile, Risk Matrix) ตามรูปที่ ผ(ง)-2  

 



 

 แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2564 
Enablers : RM & IC 

 

 

 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)  ง-3 

 

ตารางที่ ผ(ง)-1 ผลการก าหนดค่าระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
การประเมิน 

โอกาส 
การประเมิน 
ผลกระทบ 

ระดับ 
ความรุนแรง 

SR-01 ผลงานวิจยัอาจไม่สามารถเข้าถึงผู้ใช้ประโยชน์ใน
ระบบเศรษฐกิจฐานรากได้อย่างเต็มศักยภาพ 

เกิดขึ้นบ่อย 
(4) 

รุนแรงมาก 
(5) 

สูงมาก 
(20) 

SR-02 ผลงานวิจยัและบริการอาจไม่สามารถตอบสนองภาค
ธุรกิจและอุตสาหกรรมได้อย่างเต็มศักยภาพ 

เกิดขึ้นบ่อยมาก 
(5) 

รุนแรงมาก 
(5) 

สูงมาก 
(25) 

SR-03 ผลงานวิจยัอาจไม่ตอบสนองต่อความท้าทายและ
ปัญหาด้านพลังงานสิ่งแวดล้อม 

เกิดขึ้นบ่อยมาก 
(5) 

รุนแรงมาก 
(5) 

สูงมาก 
(25) 

SR-04 การลงทุนอาจไม่สอดคล้องกับทิศทางประเทศหรือ
ยุทธศาสตร์ชาติ 

เกิดขึ้นบ่อยมาก 
(5) 

รุนแรงมาก 
(5) 

สูงมาก 
(25) 

OR-01 การด าเนินงานอาจไม่ตอบสนองต่อเหตุการณ์ไม่พึง
ประสงค์หรือสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

เกิดขึ้นบ่อยมาก 
(5) 

รุนแรงมาก 
(5) 

สูงมาก 
(25) 

FR-01 รายได้อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด เกิดขึ้นบ่อยมาก 
(5) 

รุนแรงมาก 
(5) 

สูงมาก 
(25) 

FR-02 ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงานที่อาจสูงกว่ารายได้ เกิดขึ้นบ่อย 
(4) 

รุนแรงมาก 
(5) 

สูงมาก 
(20) 

 

 
 

รูปที่ ผ(ง)-2 แผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile, Risk Matrix) 



 

 แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2564 
Enablers : RM & IC 

 

 

 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.)  ง-4 

 

ง3 เป้าหมายของการบริหารความเสี่ยง 
เป้าหมายส าหรับการบริหารความเสี่ยง เพื่อน าไปสู่การก าหนดมาตรการ/แผนงานส าหรับแต่ละความเสี่ยง

ได้ก าหนดไว้ดังตารางที่ ผ(ง)-2 
 
ตารางที่ ผ(ง)-2 เป้าหมายของการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง 
ระดับความรุนแรง 

ก่อนบริหาร 
ความเสี่ยง 

เป้าหมาย 
หลังบริหารความเสี่ยง 

SR-01 ผลงานวิจัยอาจไม่สามารถเข้าถึงผู้ใช้ประโยชน์ในระบบเศรษฐกิจ
ฐานรากได้อย่างเต็มศักยภาพ 

สูงมาก ปานกลาง 

SR-02 ผลงานวิจัยและบริการอาจไม่สามารถตอบสนองภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรมได้อย่างเต็มศักยภาพ 

สูงมาก ปานกลาง 

SR-03 ผลงานวิจัยอาจไม่ตอบสนองต่อความท้าทายและปัญหาด้าน
พลังงานสิ่งแวดล้อม 

สูงมาก ปานกลาง 

SR-04 การลงทุนอาจไม่สอดคล้องกับทิศทางประเทศหรือยุทธศาสตร์ชาติ สูงมาก ปานกลาง 
OR-01 การด าเนินงานอาจไม่ตอบสนองต่อเหตุการณ์ไม่พึงประสงค์หรือ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

สูงมาก ปานกลาง 

FR-01 รายได้อาจไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด สูงมาก ปานกลาง 
FR-02 ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงานที่อาจสูงกว่ารายได้ สูงมาก ปานกลาง 
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