


 
 

คํานาํ 

คู่มือการกํากับดูแลที่ ดีของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทยน้ี                 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่
กํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ เกิดความเข้าใจในหน้าที่และขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านบุคลากรของรัฐวิสาหกิจอย่าง
ชัดเจน เพ่ือประโยชน์ในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานเพ่ิมความรวดเร็วในกระบวนการทํางาน การ
ตัดสินใจ และใช้อ้างอิงได้ ซึ่งจะก่อให้เกิดความคล่องตัวในองค์กรรัฐวิสาหกิจ เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานให้เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ืองและเป็นกลไกท่ีสําคัญในการผลักดันให้รัฐวิสาหกิจดําเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายของการจัดต้ังองค์กร รวมทั้งสร้างความเช่ือมั่นต่อองค์กร ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร  

นอกจากน้ี ยังเป็นการเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับการกํากับดูแลที่ดี ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ เกิด
ความโปร่งใสในการดําเนินงาน และเป็นการส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมของคนในองค์กรให้อยู่ในกรอบของ
จรรยาบรรณอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้ง
องค์กร  

การจัดทําคู่มือน้ี จะเป็นการนําเสนอสาระสําคัญ 7 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ    
ส่วนที่ 2 ผู้บริหารสูงสุด  ส่วนที่ 3 พนักงานรัฐวิสาหกิจ ส่วนที่ 4 บทบาท กวท. ด้านการกํากับดูแลที่ดีและ    
การนําองค์กร ส่วนที่ 5 นโยบายการกํากับดูแลที่ดีของ วว. ส่วนที่ 6 แผนการกํากับดูแลที่ดี ปี 2561-2564 
และ ส่วนที่ 7 จริยธรรมและจรรยาบรรณของ คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน วว. ซึ่งคณะกรรมการ
กํากับดูแลที่ดี วว. หวังเป็นอย่างย่ิงว่า คู่มือการกํากับดูแลที่ดีของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทยน้ี จะเป็นประโยชน์และอํานวยความสะดวกแก่ทุกท่านในการบริหารงานของรัฐวิสาหกิจ        
การรับทราบข้อมูลการบริหารจัดการ การกํากับดูแลที่ดีขององค์กรได้เป็นอย่างดี  
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ส่วนที่ 1 การกํากับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

: กรรมการรัฐวิสาหกิจ 

1. ความหมายของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ หมายถึง คณะบุคคลที่แต่งต้ังขึ้นตามกฎหมายจัดต้ังของรัฐวิสาหกิจ 
รวมท้ังระเบียบ ข้อบังคับของรัฐวิสาหกิจ ซึ่งประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเช่ียวชาญหลายด้าน
ทั้งจากภาครัฐและเอกชน เพ่ือกํากับดูแลโดยทั่วไปในกิจการของรัฐวิสาหกิจเพ่ือให้การดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจมีประสิทธิภาพ อีกทั้งมุ่งพัฒนาการบริหารงานของรัฐวิสาหกิจให้มีความเจริญก้าวหน้าและเป็น
เครื่องมือที่มีประสิทธิภาพให้กับรัฐในการพัฒนาประเทศและก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิมต่อทรัพย์สินของรัฐต่อไป 
 ตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 มาตรา 13 
บัญญัติว่า คณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย เรียกโดยย่อว่า กวท.   
ประกอบด้วย ประธานกรรมการ เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เลขาธิการ
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ทําหน้าที่ ผู้อํานวยการสํานักงานการวิจัยแห่งชาติและเลขาธิการคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน ผู้ว่าการและผู้ทรงคุณวุฒิอีกไม่เกินหกคนเป็นกรรมการ โดยให้ผู้ว่าการเป็นกรรมการและ
เลขานุการคณะกรรมการ 
 
2. จรรยาบรรณกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
 จากคู่มือการกํากับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ระบุ
เรื่อง จรรยาบรรณกรรมการรัฐวิสาหกิจ ไว้ดังน้ี  
 การกํากับดูแลให้รัฐวิสาหกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างเต็มที่ ให้
รัฐวิสาหกิจมีศักยภาพในการแข่งขันและมีความพร้อมที่จะพัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าอยู่เสมอน้ัน 
กรรมการรัฐวิสาหกิจจึงมีบทบาทหน้าที่และมีความสําคัญอย่างย่ิงในการนําพารัฐวิสาหกิจให้ประสบ
ความสําเร็จในทุกด้านได้ ดังน้ัน เพ่ือให้แนวทางการดําเนินงานของกรรมการเป็นไปอย่างเหมาะสม จึงได้มี
การกําหนดจรรยาบรรณของกรรมการ ไว้ดังน้ี 

1) กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับองค์กรและ 
มติที่ประชุม 

2) กรรมการต้องบริหารงานเพ่ือประโยชน์ของรัฐ องค์กร และพนักงาน รวมทั้งรักษา
ภาพลักษณ์ขององค์กร  

3) กรรมการต้องบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต วางตนเป็นกลาง  
4) กรรมการต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจการที่กระทํากับรัฐวิสาหกิจ หรือกิจการที่มี

ลักษณะเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจที่ตนเป็นกรรมการอยู่  
5) กรรมการต้องหลีกเลี่ยงความขัดแย้งผลประโยชน์ส่วนบุคคลต่อผลประโยชน์องค์กร 

รวมถึง  
- ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัว 
- ไม่ใช้ความลับขององค์ในทางที่ผิด 
- ไมเป็นกรรมการในบริษัทที่เป็นคู่แข่งขององค์กร 
- ไม่มีผลประโยชน์ในการทาํสัญญาขององค์กร 

6) กรรมการต้องบริหารงานด้วยความระมัดระวัง ไม่สร้างข้อผูกมัดที่อาจขัดแย้งกับหน้าที่
ของตนภายหลัง 

7) กรรมการต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการทํางาน 
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8) กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถ 
9) กรรมการต้องไม่เป็นผู้ประกอบการ หรือมีบุคคลในครอบครัวเป็นกรรมการในกิจการหรือ

ธุรกิจการค้าใดอันมีสภาพเป็นอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันหรือทําธุรกิจกับรัฐวิสาหกิจที่ตนเองเป็น
กรรมการอยู่  

10) กรรมการต้องไม่ทําการใดในลักษณะที่มีผลบ่ันทอนผลประโยชน์ของรัฐวิสาหกิจที่ตน
เป็นกรรมการอยู่  

 
3. สาระสําคัญของการกํากับดูแลในส่วนของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
    3.1 การดํารงตําแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ  

3.1.1 แนวทางการแต่งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
ตามท่ีคณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2560 รับทราบแนวทางการแต่งต้ังกรรมการ

รัฐวิสาหกิจตามที่คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) เสนอ และให้กระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจ 
รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องถือปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด ประกอบกับ คนร. ได้มี
มติในคราวประชุม ครั้ง 4/2560 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2560 มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการ คนร. เป็นผู้
กําหนดรายละเอียดขั้นตอน วิธีการ และแนวทางในการปฏิบัติเพ่ือให้เป็นไปตามแนวทางการแต่งต้ัง
กรรมการรัฐวิสาหกิจ น้ัน สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) โดยสามารถสรุปรายละเอียด
ได้ดังน้ี 

1. ให้นําสมรรถนะหลักและความรู้ที่จําเป็น (Skill Matrix) มาใช้ในการพิจารณาสรรหาและ
แต่งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจได้กรรมการตรงกับความต้องการท่ีแท้จริงในการขับเคลื่อน
และพัฒนารัฐวิสาหกิจ ทั้งน้ี กรณีกฎหมายจัดต้ังของรัฐวิสาหกิจได้กําหนดความเช่ียวชาญไว้เป็นการเฉพาะ
การกําหนด Skill Matrix ต้องเป็นไปตามความเช่ียวชาญดังกล่าวด้วย โดยกําหนดให้มี Skill Matrix หลัก 4 
ด้าน ได้แก่ การเงิน บัญชี กฎหมาย และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. ในการแต่งต้ังกรรมการอ่ืนที่มิใช่กรรมการโดยตําแหน่งในรัฐวิสาหกิจแห่งใด ให้ผู้มีอํานาจ
พิจารณาเสนอช่ือจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์การทํางานภาคธุรกิจไม่น้อยกว่าหน่ึงในสามของจํานวน
กรรมการอ่ืนของรัฐวิสาหกิจน้ัน ทั้งน้ี เพ่ือให้รัฐวิสาหกิจมีกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ จากภาคธุรกิจ
ต่างๆ มากยิ่งขึ้น 

• กรรมการท่ีมิใช่กรรมการโดยตําแหน่ง หมายรวมถึงประธานกรรมการและรองประธาน
กรรมการ ที่มิใช่โดยตําแหน่ง 

• ภาคธุรกิจ หมายถึง ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานที่มิใช่ส่วนราชการ 
3. ห้ามมิให้มีการแต่งต้ังผู้บริหารสูงสุดหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจแห่งหน่ึงแห่งใดเป็นกรรมการใน

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอ่ืน เว้นแต่กรณีที่มีกฎหมายกําหนด หรือกรณีการแต่งต้ังเป็นกรรมการใน
คณะกรรมการของบริษัทที่รัฐวิสาหกิจน้ันถือหุ้นอยู่ ทั้งน้ี เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติ
มาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ในเรื่องของการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 

4. ไม่แต่งต้ังสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ ข้าราชการการเมือง และผู้ดํารงตําแหน่งทาง
การเมืองเป็นกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ิมเติม ทั้งน้ี เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 

5. ให้มีผู้แทนกระทรวงการคลังที่เป็นข้าราชการประจําในกระทรวงการคลัง เป็นกรรมการใน
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของทางราชการในฐานะผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจ และ
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เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 
2557 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

6. ให้มีผู้แทนกระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจที่เป็นข้าราชการประจําในกระทรวงเจ้าสังกัดซึ่ง
ไม่อยู่ในหน่วยงานที่ทําหน้าที่กํากับดูแลการประกอบกิจการของรัฐวิสาหกิจน้ัน (Regulator) จํานวน 1 คน 
เป็นกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพ่ือทําหน้าที่เช่ือมโยงนโยบายจากกระทรวงเจ้าสังกัดของ
รัฐวิสาหกิจ ทั้งน้ี กรณีมีเหตุจําเป็นอาจแต่งต้ังเพ่ิมเติมได้อีกไม่เกิน 1 คน 

• Regulator ได้แก่ หน่วยงานที่ให้สิทธิหรือพิจารณาอนุญาตให้ประกอบกิจการหรือกําหนด
โครงสร้างราคาสินค้าและบริการ และค่าธรรมเนียม หรือกําหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์ในการประกอบ
กิจการ 

7. ในกรณีกฎหมายจัดต้ังของรัฐวิสาหกิจกําหนดให้มีผู้ดํารงตําแหน่งใดในส่วนราชการหรือ
หน่วยงานอ่ืนเป็นกรรมการ และผู้ดํารงตําแหน่งน้ันจะมอบหมายให้ผู้อ่ืนปฏิบัติหน้าที่แทนในตําแหน่ง
กรรมการรัฐวิสาหกิจให้ผู้ดํารงตําแหน่งน้ันพิจารณามอบหมายผู้ดํารงตําแหน่งอ่ืนในหน่วยงานในสังกัดที่มี
ความรู้ ความเช่ียวชาญ มีเวลาและเหมาะสมกับความต้องการในการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาของแต่ละ
รัฐวิสาหกิจน้ัน โดยทําเป็นคําสั่งมอบอํานาจเพ่ือให้เกิดความรับผิดชอบชัดเจนและต่อเน่ืองในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

8. กรณีกฎหมายจัดต้ังรัฐวิสาหกิจกําหนดให้มีผู้แทนหน่วยงานต่างๆ เป็นกรรมการใน
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ให้หน่วยงานน้ันแต่งต้ังจากบุคคลที่อยู่ในหน่วยงานเท่าน้ัน 

9. กรณีที่ส่วนราชการแต่งต้ังข้าราชการประจําไปเป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจ หากข้าราชการผู้
น้ันเกษียณอายุหรือพ้นจากการเป็นข้าราชการประจํา ให้ส่วนราชการน้ันแต่งต้ังข้าราชการคนใหม่ไปแทนเว้น
แต่พิจารณาแล้วเห็นว่าเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถเช่ียวชาญ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อรัฐวิสาหกิจน้ันๆ ส่วน
ราชการจะพิจารณาให้บุคคลดังกล่าวยังคงเป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจต่อไปจนครบวาระที่ยังเหลืออยู่ก็ได้ 

ขั้นตอนการดําเนินการตามแนวทางการแต่งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ ดังน้ี 
- ขั้นตอนที่ 1 การกําหนด Skill Matrix ให้ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจและสํานักงาน

คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) พิจารณากําหนด Skill Matrix ของกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพ่ือให้
รัฐวิสาหกิจใช้ในการพิจารณาสรรหาบุคคลที่จะเสนอแต่งต้ังเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจให้สอดคล้องกับ Skill 
Matrix ทั้งนี้ จํานวน Skill Matrix ต้องไม่เกินกว่าจํานวนกรรมการทั้งคณะ 

- ขั้นตอนที่ 2 การสรรหาและการเสนอช่ือ ในกรณีที่ต้องมีการแต่งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจให้
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณารายช่ือบุคคลท่ีได้มาจากการสรรหาหรือการเสนอช่ือจากกระทรวงเจ้า
สังกัดของรัฐวิสาหกิจให้มีจํานวนไม่น้อยกว่าสองเท่าของจํานวนตําแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจที่จะต้องแต่งต้ัง
เสนอต่อฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เพ่ือนําเสนอต่อคณะอนุกรรมการกลั่นกรอง
กรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณา โดยกรณีที่มีกรรมการครบวาระให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจนําเสนอรายช่ือ
บุคคลที่จะเสนอช่ือเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน 

- ขั้นตอนที่ 3 การพิจารณาคัดเลือก ให้คณะอนุกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจ
พิจารณาคัดเลือกบุคคลที่สมควรจะได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพ่ือนําเสนอ
ประธานกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

- ขั้นตอนที่ 4 การเห็นชอบรายช่ือ เมื่อประธานกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจให้ความเห็นชอบ
รายช่ือบุคคลที่จะเสนอแต่งต้ังแล้ว ให้กระทรวงเจ้าสังกัดของรัฐวิสาหกิจดําเนินการนําเสนอคณะรัฐมนตรี
หรือดําเนินการเพ่ือแต่งต้ังตามกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับของรัฐวิสาหกิจต่อไป 
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3.1.2 การแต่งต้ัง กวท. 
พระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ.2522 มาตรา 13 วรรค

สาม บัญญัติว่า  ให้รัฐมนตรีเป็นผู้แต่งต้ังประธานกรรมการ ผู้ว่าการ และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ โดยคําแนะนํา
ของเลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ)  เลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (ผู้อํานวยการสํานักงานการวิจัยแห่งชาติ) และ
เลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน        

นอกจากน้ี พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับ
ที่ 6) มาตรา 12/1 บัญญัติว่า ในการแต่งต้ังกรรมการอ่ืนที่ไม่ใช่กรรมการโดยตําแหน่งในรัฐวิสาหกิจแห่งใด 
ให้ผู้มีอํานาจพิจารณาแต่งต้ังจากบุคคลในบัญชีรายช่ือกรรมการที่กระทรวงการคลังจัดทําขึ้น ไม่น้อยกว่า
หน่ึงในสามของจํานวนกรรมการอ่ืนของรัฐวิสาหกิจน้ัน 

อน่ึง ตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการกําหนดนโยบายและการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ 
พ.ศ.2557 กําหนดอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เก่ียวกับขั้นตอนการแต่งต้ัง กวท. เพ่ิมเติม
ไว้ ดังน้ี 

ข้อ 10 (6) พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการใน
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ  

ข้อ 12 ในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลตามข้อ 10 (6) ให้รัฐมนตรีเจ้าสังกัดเสนอ
รายช่ือบุคคลที่มีคุณวุฒิและประสบการณ์ที่เหมาะสมกับรัฐวิสาหกิจต่อประธานกรรมการ เพ่ือให้ความ
เห็นชอบ โดยให้บุคคลที่จะได้รับการเสนอช่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ กรอก
ข้อความตามแบบท้ายระเบียบน้ี และรับรองว่าตนเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมาย ทั้งน้ี เมื่อประธานกรรมการให้ความเห็นชอบแล้ว ให้เสนอคณะกรรมการพิจารณาพิจารณาก่อน
นําเสนอคณะรัฐมนตรีหรือดําเนินการเพ่ือแต่งต้ังตามกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับของรัฐวิสาหกิจน้ันต่อไป 

กรณีตําแหน่งกรรมการที่จะแต่งต้ังเป็นตําแหน่งผู้แทนส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงานของรัฐ
หรือหน่วยงานอ่ืน ให้บุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจขอความ
เห็นชอบหรือขออนุมัติจากหน่วยงานต้นสังกัดของผู้แทนหน่วยงานน้ัน  

จากหลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ปี 2562 ระบุว่า กรณีแต่งต้ังอดีต
ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรพ้นจากตําแหน่งผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจน้ัน
แล้วอย่างน้อย 2 ปี 

ให้รัฐวิสาหกิจทุกแห่งมีบุคคลในบัญชีรายช่ือกรรมการที่กระทรวงการคลังจัดทําขึ้นและมีสัดส่วน
ตามที่กฎหมายว่าด้วยคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจกําหนด และผู้แทน
กระทรวงการคลังเป็นกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
หมายเหตุ :  คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เรียกโดยย่อว่า “คนร.” มีนายกรัฐมนตรี เป็นประธาน
กรรมการและผู้อํานวยการสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ เป็นกรรมการและเลขานุการ 
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3.1.3 ขั้นตอนการแต่งต้ัง กวท. 
              ตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ.2522 มาตรา 
13 ได้บัญญัติองค์ประกอบของ กวท. ประกอบด้วย ประธานและกรรมการ จํานวน 11 คน สรุปได้ดังน้ี 

1. กรรมการโดยตําแหน่ง 4 คน ได้แก่ เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ลสศช.)) เลขาธิการคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (ผู้อํานวยการสํานักงานการวิจัยแห่งชาติ (ผวช.)) และเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
(ลกท.) และผู้ว่าการ วว. เป็นกรรมการและเลขานุการ 

2. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ประกอบด้วย 
2.1. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้แทนจากกระทรวงการคลัง 1 คน โดยกระทรวงการคลัง

จะแจ้งช่ือผู้แทนต่อ วว. (ตามระเบียบว่าด้วยการบัญชีและการเงินของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2520 ของ
กระทรวงการคลัง) 

2.2. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่เหลือ 6 คน เป็นกรรมการที่มาจากบัญชีรายช่ือที่
กระทรวงการคลังกําหนด (Director’s Pool) ไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิอิสระ ไม่เกิน 3 
คน (ตาม พ.ร.บ.คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518) 

ในขั้นตอนการแต่งต้ัง กวท. น้ัน วว. จะส่งรายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 6 คน (ทําหน้าที่เป็น
ประธานกรรมการ 1 คน เป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พร้อมแนบแบบฟอร์มรับรองว่าตนเป็นผู้มี
คุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และแนบแบบฟอร์มการอนุมัติของหน่วยงานต้น
สังกัด กรณีที่เสนอช่ือเป็นผู้แทนส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจหน่วยงานของรัฐหรือหน่วยงานอ่ืน ตามแบบฟอร์ม
ที่ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีกําหนด)  ต่อนายกรัฐมนตรี (ประธาน คนร.) เพ่ือให้ความเห็นชอบ (ยกเว้น
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้แทนกระทรวงการคลัง) เมื่อนายกรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแล้ว ให้ ลสศช. 
ผวช. และ ลกท. พิจารณาให้คําแนะนํารายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน (รวมทั้งผู้แทนกระทรวงการคลัง และ
ผู้แทนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม) ต่อ รมว.อว. เพ่ือลงนามคําสั่งแต่งต้ัง กวท. 
ต่อไป สําหรับกรรมการโดยตําแหน่ง ไม่ต้องออกคําสั่ง ให้ รมว.อว. แต่งต้ัง โดยมีรายละเอียดตามแผนภาพ
ขั้นตอนการแต่งต้ัง กวท. ดังต่อไปน้ี 
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แผนภาพขั้นตอนการแต่งต้ัง กวท. 
ขั้นตอนที่ 1 การกําหนด Skill Matrix  

 

 
 
ขั้นตอนย่อยก่อนนําเสนอ Skill Matrix สง่ สคร. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
ขั้นตอนที่ 2 การสรรหาและการเสนอชื่อ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

วว. รวบรวมข้อมูลความเชี่ยวชาญของ กวท.  
เพ่ือจัดทํา Skill Matrix ใน 11 สมรรถนะหลัก    

4 หัวข้อหลักและความรู้ท่ีจําเป็นของ วว.  
(11 หัวข้อ ไม่เกินจํานวน กวท.) 

วุฒิการศึกษาและความเชี่ยวชาญของ กวท.  
(ประสบการณ์การทํางานในสาขาไม่ตํ่ากว่า 3 ปี)  

โดยกรอกข้อมูลใส่แบบฟอร์ม Skill Matrix (แบบฟอร์มท่ี 1) 

ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ  
กําหนด Skill Matrix 

นําเสนอข้อมูล Skill Matrix ให้ กวท.  
เพ่ือพิจารณาอนุมัติในการประชุม กวท. 

นําเสนอข้อมูลตามแบบฟอร์ม Skill Matrix (แบบฟอร์มท่ี 1)         

สคร. 
สมรรถนะหลัก (Skill Matrix)            

ของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่ง      
(ไม่เกินจํานวนกรรมการท้ังคณะ)

เสนอ เห็นชอบ 

นําเสนอข้อมูล Skill Matrix ท่ีผ่านการอนุมัติจาก กวท. 
ให้ รมว.อว. เพ่ือพิจารณาเสนอรายชื่อบุคคลเพ่ือแต่งต้ัง
เป็นกรรมการ กวท. และส่งกลับมา วว. เพ่ือดําเนินการ

นําเสนอข้อมูลตามแบบฟอร์ม Skill Matrix  
ท่ีผ่านการอนุมัติจาก กวท. แล้ว (แบบฟอร์มท่ี 1)         

กวท. อนุมัติ Skill Matrix (แบบฟอร์มท่ี 1)              

เม่ือ วว. ทราบรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ให้ วว. กรอก
ข้อมูล Check list (แบบฟอร์มท่ี 2) และจัดทําแบบเสนอ

รายชื่อบุคคลเพื่อแต่งต้ังเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
(เฉพาะรายชื่อท่ีได้รับการเสนอจาก รมว.อว.)  
(แบบฟอร์มท่ี 3) เพ่ือจัดส่งให้ สคร. พิจารณา

นําเสนอข้อมูลให้ สคร. ประกอบด้วยแบบฟอร์ม ดังนี้            
1. แบบฟอร์ม Skill Matrix ท่ีผ่านการอนุมัติจาก กวท.  
   (แบบฟอร์มท่ี 1)  
2. Check list (แบบฟอร์มท่ี 2)  
3. แบบเสนอรายชื่อบุคคลเพ่ือแต่งต้ังเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
   (แบบฟอร์มท่ี 3)  
4. หนังสือนําส่งข้อมูล Skill Matrix ถึง ผอ.สคร. ลงนามโดย 
  ประธาน กวท.                   

รมว.อว. แจ้งรายชื่อและส่งกลับมา วว.  

รมว.อว. แจ้งรายชื่อและส่งกลับมา วว.  
(กรณีท่ีจะต้องมีการแต่งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

พิจารณารายชื่อบุคคลท่ีได้มาจากการสรรหาหรือการเสนอชื่อจากกระทรวงเจ้าสังกัด 
ให้มีจํานวนไม่น้อยกว่า 2 เท่าของจํานวนตําแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจท่ีจะต้อง

แต่งต้ัง และเสนอชื่อผู้แทน อว. เพียง 1 รายชื่อ)

กรณีท่ีมีกรรมการครบวาระให้กรรมการ
รัฐวิสาหกิจ นําเสนอรายชื่อบุคคล         

ท่ีจะเสนอชื่อเป็นกรรมการรัฐวิสาหกิจ
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 เดือน 

ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจพิจารณาข้อมูล ตรวจสอบให้เป็นไปตามกฎหมายและแนวทาง 
การแต่งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
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ขั้นตอนที่ 3 การพิจารณาคดัเลือก  
 

 
 

 

ขั้นตอนที่ 4 การเหน็ชอบรายชื่อ  
 
 

 
ขั้นตอนที่ 5 ดําเนนิการตามขั้นตอนการแต่งต้ัง กวท. ตามที่ วว. ดําเนินการตามปกต ิ 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

วว. ประกาศและทําหนังสือแจ้ง กวท. 
เพ่ือทราบคําสั่งแต่งต้ัง 

สคร. นําเสนอรายชื่อให้ประธาน
กรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจพิจารณา 

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเสนอรวมกับรายชื่อบุคคลจากบัญชีรายชื่อ
กรรมการรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วยคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจท่ี สคร. เสนอ และรายชื่อบุคคลท่ี

อนุกรรมการกลั่นกรองกรรมการรัฐวิสาหกิจเสนอท่ีสมควรจะได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการเพ่ือนําเสนอประธานกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวงเจ้าสังกัดดําเนินการตามกฎหมายและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องต่อไป 

เห็นชอบ 

สคร. ทําหนังสือแจ้งประธาน กวท. 
เร่ืองการเห็นชอบรายชื่อ 

กรรมการผู้แทนกระทรวงการคลัง 1 คน  
ผู้แทนกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 1 คน  

และผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน 

- กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จากบัญชีรายชื่อกรรมการ      
     รัฐวิสาหกิจ (Directors' Pool) ตามที่กระทรวงการคลัง  
     กําหนดไว้ และตามสาขาความเชี่ยวชาญท่ีเกี่ยวข้องกับ  
     การดําเนินงานของ วว. จํานวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 
-    กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิอิสระ จํานวน  3 คน 

ทําบันทึกเสนอชื่อกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิท่ีได้คัดเลือก
แล้ว จํานวน 6 คน ให้กรรมการโดยตําแหน่ง 3 คน
ได้แก่  ลสศช. ผวช. และ ลกท.  ให้ความเห็นชอบ 

ทําบันทึกถึง ปอว.  
พร้อมแนบคําสั่ง เสนอ รมว.อว. ลงนาม

-   แนบบันทึกท่ี ให้กรรมการโดยตําแหน่ง 3 คน ได้แก่ ลสศช.  
    ผวช. และ ลกท. ลงนามให้ความเห็นชอบรายชื่อกรรมการ 
    ผู้ทรงคุณวุฒิ 
-   คําสั่งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ 
     นวัตกรรม  

รมว.อว. เห็นชอบและลงนามในคําสั่งแต่งต้ัง

รมว.อว. พิจารณาให้ความเห็นชอบรายชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิ และทําหนังสือถึง นายกรัฐมนตรี 

(ประธาน คนร.) เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ 

- แนบประวัติ รับรองคุณสมบัติตามแบบฟอร์มท่ีกําหนด           

- หากผู้ทรงคุณวุฒิเป็นข้าราชการหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจ     
     ต้องแนบหนังสือขออนุมัติจากหน่วยงานต้นสังกัด 

คนร.พิจารณารายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ และแจ้งมติให้ 
รมว.อว. ทราบ เพ่ือแจ้ง วว. ดําเนินการ  

ตาม พ.ร.บ.วว. พ.ศ. 2522 
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             3.1.4  คุณสมบัติของ กวท. 
พระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ.2522 มาตรา 15 

บัญญัติว่า กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิต้องแต่งต้ังจากผู้มีความรู้ความสามารถทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี หรือ
สาขาอ่ืนที่เก่ียวเน่ืองกับการวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

มาตรา 16 บัญญัติว่า ประธานกรรมการและกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิต้อง   
(1)    มีสัญชาติไทย 
(2)    มีอายุไม่เกินหกสิบห้าปี 
(3)    ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย 
(4)    ไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
(5)    ไม่เคยได้รับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุด หรือคําสั่งที่ชอบด้วยกฎหมายให้จําคุก เว้น

แต่โทษสําหรับความผิดที่ได้กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
(6)    ไม่เป็นข้าราชการการเมืองหรือดํารงตําแหน่งในทางการเมือง 
(7)    ไม่เป็นพนักงานหรือลูกจ้างของสถาบัน เว้นแต่ผู้ดํารงตําแหน่งผู้ว่าการ 
(8)     ไม่มีส่วนได้เสียในสญัญาหรือในธุรกิจที่ทํากับสถาบันไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม เว้น

แต่เป็นเพียงผู้ถอืหุ้นเพ่ือประโยชน์ในการลงทุนโดยสุจริตในบริษทัที่ทําสญัญาหรือธุรกิจกับสถาบัน      
    นอกจากกรรมการของรัฐวิสาหกิจจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกําหนดไว้ 

สําหรับรัฐวิสาหกิจน้ันๆ แล้ว กรรมการจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม มาตรา 5 แห่ง
พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2519 และ (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2550 และ (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2550 ดังน้ี 

(1)    มีสัญชาติไทย 
(2)    มีอายุไม่เกินหกสิบห้าปีบริบูรณ์ 
(3)    มีคุณวุฒิและประสบการณ์เหมาะสมกับกิจการของรัฐวิสาหกิจน้ัน ๆ 
(4)    ไม่เป็นบุคคลล้มละลายหรือไม่เคยเป็นบุคคลล้มละลายทุจริต 
(5)  ไม่เคยได้รับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดให้จําคุก เว้นแต่เป็นโทษสําหรับความผิดที่ได้

กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษโด 
(5/1)  ไม่เป็นบุคคลวิกลจริตหรือจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ 
(5/2)  ไม่เคยต้องคําพิพากษาหรือคําสั่งของศาลให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดินเพราะ ร่ํารวย

ผิดปกติ หรือมีทรัพย์สินเพ่ิมขึ้นผิดปกติ 
(5/3)  ไม่เป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาท้องถิ่น หรือผู้บริหารท้องถิ่น

หรือผู้บริหารท้องถิ่น 
(6)     ไม่เป็นข้าราชการการเมืองเว้นแต่เป็นการดํารงตําแหน่งกรรมการตามบทบัญญัติแห่ง

กฎหมาย 
(7)     ไม่เป็นผู้ดํารงตําแหน่งใดในพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง 
(7/1)  ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน เพราะทุจริตต่อหน้าที่ 
(8)     ไม่เป็นผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจน้ัน หรือผู้ถือหุ้นของนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจน้ันถือหุ้นอยู่ 
(9)     ไม่เป็นผู้ดํารงตําแหน่งใดในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจน้ันเป็นผู้ถือหุ้น เว้นแต่คณะกรรมการของ

รัฐวิสาหกิจน้ันมอบหมายให้ดํารงตําแหน่งกรรมการ  หรือดํารงตําแหน่งอ่ืนในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจน้ันเป็นผู้ถือหุ้น 
             (10)    ไม่เป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร หรือผู้มีอํานาจในการจัดการ หรือมีส่วนได้เสียในนิติบุคคล
ซึ่งเป็นผู้รับสัมปทาน ผู้ร่วมทุน หรือมีประโยชน์ได้เสียเก่ียวข้องกับกิจการของรัฐวิสาหกิจน้ัน เว้นแต่เป็น
ประธานกรรมการ กรรมการ หรือผู้บริหาร โดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจน้ัน 
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        ความใน (1)  มิให้ใช้บังคับแก่กรรมการชาวต่างประเทศที่รัฐวิสาหกิจ จําเป็นต้องแต่งต้ัง
ตามข้อผูกพัน หรือตามลักษณะของกิจการ 

        ความใน (8)  มิให้ใช้บังคับแก่กรรมการที่ไม่เป็นข้าราชการ พนักงาน หรือ ลูกจ้างที่มี
ตําแหน่งหรือเงินเดือนประจําตําแหน่งของราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค ราชการส่วนท้องถิ่น หรือ
หน่วยงานอ่ืนของรัฐ และกรรมการน้ันถือหุ้นไม่เกินร้อยละศูนย์จุดห้าของทุนชําระแล้วของรัฐวิสาหกิจซึ่งตน
เป็นกรรมการหรือนิติบุคคล ที่รัฐวิสาหกิจซึ่งตนเป็นกรรมการถือหุ้นอยู่ 
 อน่ึง มาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ   พ.ศ. 2518 ได้บัญญัติว่า ผู้ใดจะดํารงตําแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจเกินกว่าสามแห่งมิได้ 
ทั้งน้ี ให้นับรวมการเป็นกรรมการโดยตําแหน่ง และการได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติราชการแทนในตําแหน่ง
กรรมการด้วย 
 จากหลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ปี 2562 ระบุว่า สําหรับการแต่งต้ัง
ประธานกรรมการรัฐวิสาหกิจ ไม่ควรเป็นบุคคลเดียวกับผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 

การนับจํานวนการดํารงตําแหน่งกรรมการตามวรรคหน่ึง ไม่รวมการเป็นกรรมการโดยตําแหน่งที่
ได้มีการมอบหมายให้ผู้อ่ืนปฏิบัติราชการแทน 

 
3.1.5  จํานวนกรรมการ กวท.       

 ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการ  และพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 
มาตรา 6 บัญญัติว่า ให้รัฐวิสาหกิจมีกรรมการได้รวมท้ังสิ้นไม่เกิน 11 คน แต่ถ้ารัฐวิสาหกิจใดมีข้อกําหนดให้มี
กรรมการน้อยกว่าสิบเอ็ดคนก็ให้เป็นไปตามท่ีกําหนดไว้น้ัน และหากรัฐวิสาหกิจใดมีความจําเป็นต้องมี
กรรมการเกินกว่าสิบเอ็ดคนให้รัฐมนตรีเจ้าสังกัดเสนอขออนุมัติจากคณะรัฐมนตรีได้เป็นการเฉพาะราย แต่
ทั้งน้ีจํานวนกรรมการรวมท้ังสิ้นต้องไม่เกินสิบห้าคน 
 นอกจากน้ี พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับที่ 
6) มาตรา 12/1 บัญญัติว่า 

   ในการแต่งต้ังกรรมการอ่ืนที่ไม่ใช่กรรมการโดยตําแหน่งในรัฐวิสาหกิจแห่งใด ให้ผู้ม 
อํานาจพิจารณาแต่งต้ังจากบุคคลในบัญชีรายช่ือกรรมการที่กระทรวงการคลังจัดทําขึ้น  ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 
ของจํานวนกรรมการอ่ืนของรัฐวิสาหกิจน้ัน 
 

  3.1.6 วาระการดํารงตําแหน่ง การพ้นจากตําแหน่งของ กวท.  
พระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ.2522 มาตรา 17 

บัญญัติว่า ประธานกรรมการ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ หรือที่ปรึกษาอยู่ในตําแหน่งคราวละสองปี 
ในกรณีที่ประธานกรรมการ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ หรือที่ปรึกษา พ้นจากตําแหน่งก่อนวาระ ให้ผู้

ได้รับแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งแทนอยู่ในตําแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของผู้ซึ่งตนแทน 
ในกรณีที่รัฐมนตรีแต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิหรือที่ปรึกษาเพ่ิมขึ้นในระหว่างที่กรรมการ

ผู้ทรงคุณวุฒิหรือที่ปรึกษาซึ่งแต่งต้ังไว้แล้วยังมีวาระอยู่ในตําแหน่งให้ผู้ได้รับแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งเป็น
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิหรือที่ปรึกษาเพ่ิมขึ้นอยู่ในตําแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
หรือที่ปรึกษาซึ่งได้แต่งต้ังไว้แล้วน้ัน 

ประธานกรรมการ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และที่ปรึกษาซึ่งพ้นจากตําแหน่งตามวาระอาจได้รับ
แต่งต้ังอีกได้        
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ตามมาตรา 18 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
พ.ศ.2522 บัญญัติว่า นอกจากการพ้นจากตําแหน่งตามวาระตามมาตรา 17 ประธานกรรมการ กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ หรือที่ปรึกษาพ้นจากตําแหน่งเมื่อ 

(1)    ตาย 
(2)    ลาออก 
(3)    รัฐมนตรีให้ออก เพราะมีความประพฤติเสื่อมเสีย 
(4)    ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามอย่างใดอย่างหน่ึงตามมาตรา 16 
อน่ึง พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 

มาตรา 8 บัญญัติว่า นอกจากการพ้นจากตําแหน่งตามที่กําหนดไว้สําหรับรัฐวิสาหกิจน้ันๆ แล้ว กรรมการพ้น
จากตําแหน่งเมื่อ 

(1)    ตาย  
(2)    ลาออก 
(3)    เป็นผู้ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 5   

หมายเหตุ  :  กรรมการของรัฐวิสาหกิจต้องมีอายุไม่เกิน 65 ปี ดังน้ัน กรรมการรัฐวิสาหกิจที่มีอายุครบ 65            
ปีบริบูรณ์ในวันใดจะต้องสิ้นสุดการดํารงตําแหน่งกรรมการในวันถัดไป เว้นแต่กรรมการรัฐวิสาหกิจโดย
ตําแหน่ง จะสิ้นสุดการดํารงตําแหน่งตามข้อกําหนดของหน่วยงานน้ัน     
 

3.1.7  หน้าที่ความรับผิดชอบของ กวท. 
พระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ.2522 มาตรา 14 

บัญญัติว่า คณะกรรมการมีอํานาจหน้าที่วางนโยบายบริหารงานและควบคุมดูแลโดยทั่วไปและรับผิดชอบซึ่ง
กิจการของสถาบัน อํานาจหน้าที่เช่นว่าน้ีให้รวมถึง 

(1)   กําหนดจํานวนตําแหน่ง อัตราเงินเดือน ค่าจ้าง และเงินอ่ืนของพนักงานและลูกจ้าง 
(2)   ออกข้อบังคับว่าด้วยการบรรจุ แต่งต้ัง เลื่อนเงินเดือนหรือค่าจ้าง การออกจากงาน 

ระเบียบวินัยการลงโทษ และอุทธรณ์การลงโทษของพนักงานและลูกจ้าง 
(3)   ออกข้อบังคับว่าด้วยการร้องทุกข์ของพนักงานและลูกจ้าง 
(4)   ออกข้อบังคับว่าด้วยกองทุนสงเคราะห์หรือการสงเคราะห์อ่ืนเพ่ือสวัสดิการของพนักงาน

และลูกจ้างและครอบครัว 
(5)   ออกข้อบังคับเก่ียวกับการเงินของสถาบัน 
(6)   ออกข้อบังคับอ่ืนเก่ียวกับการปฏิบัติงานของสถาบัน 
ในการปฏิบัติตามอํานาจหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการจะมอบให้ ผู้ ว่าการเป็นผู้

ปฏิบัติการตามข้อบังคับที่คณะกรรมการกําหนดก็ได้ 
นอกจากน้ี มาตรา 21 บัญญัติว่า คณะกรรมการจะต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือปฏิบัติการอย่างหน่ึง

อย่างใดตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายก็ได้ 
จากหลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ปี 2552 ระบุแนวทางปฏิบัติที่ดี

สําหรับหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ดังต่อไปน้ี 
1. ควรแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการ

รัฐวิสาหกิจและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน  
2. ควรจัดให้มียุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรที่สอดคล้องกับแนวนโยบายของผู้ถือหุ้นภาครัฐ

ของรัฐวิสาหกิจและติดตามกํากับให้มีการดําเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์  
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3. ควรจัดให้มีมาตรการในการควบคุมฝ่ายจัดการอย่างมีประสิทธิผล และเพ่ือให้
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบที่มีต่อรัฐวิสาหกิจและรัฐโดยรวม  

4. ควรควบคุมและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างฝ่าย
จัดการคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและภาครัฐอย่างรอบคอบ โดยคํานึงถึงผลประโยชน์โดยรวมของ
ประเทศชาติเป็นหลัก รวมทั้ง ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของรัฐวิสาหกิจในทางมิชอบและการกระทําที่ไม่
ถูกต้องของฝ่ายจัดการคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและภาครัฐ  

5. ควรดูแลให้โครงสร้างและวิธีปฏิบัติต่างๆ ของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและระบบงานของ
รัฐวิสาหกิจสร้างความเช่ือมั่นได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ของรัฐวิสาหกิจได้ดําเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตาม
กฎหมาย และมีจริยธรรม  

6. ควรกําหนดวิสัยทัศน์ของกิจการ ความรับผิดชอบต่อผลประกอบการ และการปฏิบัติงาน
ของฝ่ายจัดการให้มีความต้ังใจและความระมัดระวังในการปฏิบัติงานมากย่ิงขึ้น รวมทั้งควรทบทวนและให้
ความเห็นชอบกับกลยุทธ์ นโยบายที่สําคัญ และแผนงาน โดยรวมถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมาย (Key 
Performance Indicator – KPI) ทางการเงินและแผนต่างๆ ของรัฐวิสาหกิจ และควรติดตามผลการ
ดําเนินงานของฝ่ายจัดการให้มีการปฏิบัติตามแผนงานที่กําหนดไว้อย่างสมํ่าเสมอรวมทั้งให้คําแนะนําเรื่องกล
ยุทธ์ด้วย  

7. ควรกําหนดแนวทางที่เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือป้องกันกรณีที่กรรมการและผู้บริหารใช้
ข้อมูลภายในเพื่อหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทางมิชอบ และแจ้งแนวทางดังกล่าว ให้ทุกคนใน
องค์กร         ถือปฏิบัติ  

8. ควรจัดให้มีจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ของรัฐวิสาหกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร 
และทบทวน/ปรับปรุงจรรยาบรรณดังกล่าวให้ทันสมัยเป็นประจํา 

9. ควรจัดให้มีกระบวนการเพ่ือให้ความมั่นใจว่าระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการ
สอบบัญชีมีความเช่ือถือได้ รวมท้ังดูแลให้มีกระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุม
ภายในการตรวจสอบ ภายในและการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

10. มีหน้าที่กําหนดหลักเกณฑ์การประเมินผลของผู้บริหารสูงสุด ประเมินผลงานของผู้บริหาร
สูงสุดโดยสมํ่าเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้บริหารสูงสุดที่มาจากการสรรหา และกําหนด
ค่าตอบแทนและผลตอบแทนจูงใจระยะยาวของผู้บริหารสูงสุดให้สอดคล้องกับผลงานรัฐวิสาหกิจ และผล
การประเมินดังกล่าว และประธานกรรมการควรเป็นผู้สื่อสารผลการพิจารณา  

11. ควรกํากับงานด้านการบริหารงานบุคคลในเร่ืองตําแหน่งหน้าที่ และจํานวนพนักงานให้มี
ความเหมาะสมกับสภาวะของรัฐวิสาหกิจ ในช่วงระยะเวลาน้ันๆ (โครงสร้างอัตรากําลัง)  

  กรรมการรัฐวิสาหกิจไม่ควรเป็นกรรมการในการจัดซื้อจดัจ้างของรัฐวิสาหกิจ 
 

 3.1.8 การประชุมของ กวท. 
การจัดประชุม กวท. เป็นไปตามระบบประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ด้านการ

บริหารจัดการองค์กร หัวข้อ บทบาทกรรมการรัฐวิสาหกิจ ที่กําหนดให้รัฐวิสาหกิจควรมีการจัดประชุม
คณะกรรมการ  อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง หรือตามความเหมาะสม และคณะกรรมการควรให้ความสําคัญ
กับการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสมํ่าเสมอ อย่างน้อยร้อยละ 90 ของจํานวนคร้ังของการ
ประชุมคณะกรรมการ และในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง ควรมีกรรมการ กวท. เข้าร่วมประชุม
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ขึ้นไปของจํานวนกรรมการทั้งหมด 
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นอกจากน้ัน พระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ.2522 
มาตรา 19 บัญญัติว่า ในการประชุมของคณะกรรมการ ถ้าประธานกรรมการไม่มาประชุม หรือไม่อยู่ในที่
ประชุม ให้ที่ประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในที่ประชุม 

มาตรา 20 บัญญัติว่า การประชุมของคณะกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุม ไม่น้อยกว่าก่ึง
หน่ึงของจํานวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 

การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน 
ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

มาตรา 21 วรรคสอง บัญญัติว่า การประชุมของคณะอนุกรรมการให้นํามาตรา 19 และมาตรา 
20 มาใช้บังคับโดยอนุโลม   

3.1.9 หลักการการดําเนินการประชุม กวท. 
 จากหลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ปี 2552 ระบุว่า การประชุม
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจที่ได้วางแผนไว้อย่างรอบคอบมีความสําคัญต่อการดําเนินงานของคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ โดยมีแนวทางปฏิบัติที่ดี ดังน้ี 

1. คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง และตามความจําเป็นเพ่ือ
กรรมการจะได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตนได้อย่างถูกต้อง ซึ่งความถี่และช่วงเวลาการประชุม
ขึ้นอยู่กับ         การตัดสินใจของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจตามความเหมาะสม  

2. ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ ควรร่วมกันพิจารณาให้ความเห็นชอบ
ในการ จัดเร่ืองที่จะเข้าวาระการประชุม ทั้งน้ี กรรมการท่ีต้องการกําหนดเร่ืองอ่ืนเป็นวาระการประชุมควร
เสนอเรื่องต่อประธานกรรมการ  

3. คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรสนับสนุนให้ผู้บริหารสูงสุด เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือให้ข้อมูล รายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะที่เก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรงและ
เพ่ือให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูง  

4. ประธานกรรมการควรจัดให้มีการประสานงานระหว่างคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และฝ่าย
ผู้บริหารเพ่ือให้มั่นใจว่าบทบาทการกํากับดูแลของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และบทบาทการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายบริหาร      มีความชัดเจนและเข้าใจต่อกันและกันเป็นอย่างดี  

5. ประธานกรรมการควรให้ความมั่นใจว่าคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจได้มีการจัดสรรเวลาไว้ให้
อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสารและข้อมูลเพ่ือการอภิปราย และจัดสรรเวลาไว้ให้มากพอสําหรับ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจที่จะอภิปรายปัญหาสําคัญๆ 

 
หมายเหตุ  :  กรณีที่เป็นกรรมการซึ่งเป็นการแต่งต้ังโดยตําแหน่ง เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (ลสศช.)) เลขาธิการ
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (ผู้อํานวยการสํานักงานการวิจัยแห่งชาติ (ผวช.)) และเลขาธิการคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (ลกท.)ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ สามารถทําหนังสือมอบหมายให้ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุม
แทนได้ โดยให้ถือว่าผู้ที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการหรือแทนผู้ดํารงตําแหน่งน้ันๆ ให้
นับเป็นองค์ประชุม ตลอดจนมีสิทธิได้รับเบ้ียประชุมในอัตราเดียวกับกับกรรมการ (ตามพระราชกฤษฎีกา
เบ้ียประชุมกรรมการ พ.ศ. 2550 มาตรา 11/1) 
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              3.1.10  การประเมินตนเองของ กวท.   
จากหลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ปี 2552 ระบุว่า การประเมินตนเอง

ของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ จะช่วยให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจทําหน้าที่กําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ของ
รัฐวิสาหกิจควบคู่ไปกับการ ทําหน้าที่กํากับดูแลความสําเร็จของฝ่ายจัดการได้อย่างแท้จริง ซึ่งคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ควรพยายามปรับปรุงความสามารถในการทํางานร่วมกันเป็นคณะเดียวกัน และควรตระหนักว่า
หากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไม่ได้ทําหน้าที่รวมเป็นหน่ึงเดียวกันจะไม่สามารถทําหน้าที่กํากับดูแลฝ่าย
จัดการได้อย่างเหมาะสม และเพ่ิมคุณค่าแก่รัฐวิสาหกิจได้ การประเมินตนเองของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
จะสามารถระบุให้เห็นจุดอ่อนที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้น นอกจากน้ี การประเมินผลดังกล่าวเป็นโอกาสให้
กรรมการท้ังหลายมาร่วมกันพิจารณาอย่างเปิดเผยถึงปัญหา และผลงานที่ผ่านมา และใช้ดุลยพินิจว่าตนเอง
เป็นประโยชน์ต่อองค์กรเพียงใด เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ควรมีการกําหนดบรรทัดฐานการปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ โดย
ประเมินผล  การปฏิบัติงานด้วยตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และจัดทําแบบประเมินตนเอง และแบบประเมิน
ไขว้ โดยให้ กวท. นําผลการประเมินมาทบทวน เพ่ือนําไปพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิผลของการนํารัฐวิสาหกิจ
ของคณะกรรมการ รวมทั้งระบบการนําองค์กร โดยสามารถแบ่งการประเมินตนเองของ กวท. ออกเป็น 2 แบบ 
ได้แก่ 

1. การประเมินตนเองของกรรมการ รายบุคคล (Self Assessment)  
2. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ กวท. รายคณะ (Board Evaluation) 

 
หมายเหตุ  :  พระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ.2522 มาตรา 
26 บัญญัติว่า ผู้ว่าการมีอํานาจหน้าที่ ในการมอบหมายให้พนักงานปฏิบัติ การแทนได้โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการ 

พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 และ
แก้ไขเพ่ิม (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2543 และ (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2550 มาตรา 8 จัตวา บัญญัติว่า ในการจ้างและ
แต่งต้ังผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจ ให้คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจน้ัน ต้ังคณะกรรมการสรรหาคณะหน่ึงมี
จํานวนห้าคน ซึ่งต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 8 ตรี (1) (3) (4) (5) (6) (11) และ 
(12)  

การกําหนดค่าจ้างหรือผลประโยชน์อ่ืน รวมทั้งเง่ือนไขการจ้างผู้บริหารให้เป็นไปตามที่
คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจกําหนดโดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง 

นอกจากน้ี จากมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2543 ได้มีมติเรื่องหลักเกณฑ์และแนว
ทางการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารสูงสุดตามสัญญาจ้าง โดยกําหนดให้คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจแต่งต้ัง
คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารสูงสุด โดยจะต้องมีผู้แทนกระทรวงการคลัง (สํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ หรือ สคร.) ร่วมเป็นอนุกรรมการด้วย 
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              3.1.11  ค่าตอบแทนของ กวท. 
             พระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522  มาตรา 28 
บัญญัติว่า ให้ประธานกรรมการ ผู้ ว่าการ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่ปรึกษาและอนุกรรมการ ได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนตามท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด 

1) เบี้ยประชุม กวท. และคา่ตอบแทนรายเดือน 
     ตามมติ คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 เรื่อง ข้อเสนอการปรับปรุงอัตราและ

หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอ่ืนใน
คณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานอ่ืน น้ัน คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบตามท่ี
กระทรวงการคลัง (กค.) เสนอ ดังน้ี 

1. เห็นชอบร่างอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ และกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานอ่ืน (ร่างอัตราและ
หลักเกณฑ์) เพ่ือให้ กค. ดําเนินการแจ้งเวียน และสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับรัฐวิสาหกิจเพ่ือถือปฏิบัติ
ต่อไป โดยให้รัฐวิสาหกิจปฏิบัติตามร่างอัตราและหลักเกณฑ์ฯ 

2. ยกเลิกมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2556 เรื่อง ผลการประชุมของ
คณะกรรมการกํากับนโยบายด้านรัฐวิสาหกิจ (กนร.) ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2556 เมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 
2556 ในส่วนของอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนและเบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

สาระสําคัญของเรื่อง โดยกระทรวงการคลัง (กค.) รายงานว่า 
1. ปัจจุบันกรรมการรัฐวิสาหกิจได้รับค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมตามมติคณะรัฐมนตรี     

เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2556 โดยมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนใน 3 ส่วนด้วยกัน ซึ่งประกอบด้วย 
(1) ค่าตอบแทนรายเดือนซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือตอบแทนการได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการ

รัฐวิสาหกิจ  
(2) เบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือตอบแทนการเข้าร่วมและการ

ปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
(3) โบนัสในฐานะกรรมการซึ่งเป็นการตอบแทนการทําหน้าที่เป็นกรรมการ (หลักเกณฑ์การ

จัดสรรโบนัสให้กับกรรมการ ให้รัฐวิสาหกิจไปถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรีที่เก่ียวข้อง)  
อย่างไรก็ดี การใช้อัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าวปรากฏข้อจํากัดบาง

ประการ   จนเป็นเหตุให้มีข้อหารือจากรัฐวิสาหกิจอย่างต่อเน่ือง เช่น การบังคับใช้มติคณะรัฐมนตรีกับบริษัท
ลูกของรัฐวิสาหกิจ เป็นต้น ประกอบกับปัจจุบันมีรัฐวิสาหกิจหลายแห่งที่ต้องปรับเปลี่ยนหรือเพ่ิมบทบาทใน
การจัดทําบริการสาธารณะตามภารกิจหน้าที่ และตามนโยบายของรัฐบาล หรือดําเนินกิจการใน
อุตสาหกรรมที่สภาพการแข่งขันมีความเปลี่ยนแปลงและความเข้มข้นมากขึ้น รวมทั้งมีรัฐวิสาหกิจที่อยู่ใน
ระหว่างการฟ้ืนฟูกิจการ จึงจําเป็นต้องอาศัยความรู้ความสามารถของกรรมการรัฐวิสาหกิจในการกํากับดูแล
กิจการเป็นพิเศษอย่างใกล้ชิด ซึ่งอัตราค่าตอบแทนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจในปัจจุบันยังไม่
สามารถดึงดูดบุคคลที่มีความรู้ความสามารถจากภาคเอกชนได้ ดังน้ัน สคร. จึงได้ดําเนินการจัดทําข้อเสนอ
การปรับปรุงอัตราและหลักเกณฑ์   การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจและ
กรรมการอ่ืนในคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานอ่ืน ให้ชัดเจนและสอดคล้อง
เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดย คนร. ในคราวประชุม 
ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2562 มีมติเห็นชอบร่างอัตราและหลักเกณฑ์ฯ ตามท่ี กค. (สคร.) 
เสนอ 

2. ร่างอัตราและหลักเกณฑ์ดังกล่าว (ตามข้อ 1) ใช้บังคับรัฐวิสาหกิจทุกแห่ง (รัฐวิสาหกิจภายใต้
การกํากับดูแลของ กค. และกระทรวงเจ้าสังกัดโดยตรง ทั้งที่ได้เคยรับยกเว้นการปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรี
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ในอดีตหรือที่จัดต้ังขึ้นก่อนหรือหลังอัตราและหลักเกณฑ์ดังกล่าวที่มีผลใช้บังคับ) และให้มีผลใช้บังคับใน
เดือนถัดไปหลังจากวันที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบ รวมท้ังให้ กค. กํากับดูแลรัฐวิสาหกิจประเภทบริษัท
ให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์น้ีตามสิทธิของผู้ถือหุ้น 

2.1 รายช่ือรัฐวิสาหกิจที่แบ่งกลุ่มสําหรับการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมกรรมการ 
โดย วว. ถูกจัดกลุ่มให้อยู่ในกลุ่มรัฐวิสาหกิจขนาดกลาง 

2.2 การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการฯ 
2.2.1 อัตราค่าตอบแทนรายเดือน 

กลุ่มรัฐวิสาหกิจ ค่าตอบแทนรายเดือนฯ ไม่เกิน (บาท/เดือน) 
1. รัฐวิสาหกิจที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2. รัฐวิสาหกิจประเภทสถาบันการเงิน 10,000 
3. รัฐวิสาหกิจขนาดใหญ่ 10,000 
4. รัฐวิสาหกิจขนาดกลาง 8,000 
5. รัฐวิสาหกิจขนาดเล็ก 6,000 

2.2.2 ให้รัฐวิสาหกิจจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนให้กับผู้ที่ดํารงตําแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
ตามสัดส่วนระยะเวลาที่ดํารงตําแหน่งเพ่ือเป็นการตอบแทนการดํารงตําแหน่งกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยจ่าย
ให้ประธานกรรมการรัฐวิสาหกิจในอัตรา 2 เท่าของค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการรัฐวิสาหกิจ 

2.3 การจ่ายเบ้ียประชุมกรรมการฯ 
2.3.1 อัตราค่าเบ้ียประชุม 

กลุ่มรัฐวิสาหกิจ เบี้ยประชุมกรรมการฯ ไม่เกิน (บาท/เดือน) 
1. รัฐวิสาหกิจที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2. รัฐวิสาหกิจประเภทสถาบันการเงิน 20,000 
3. รัฐวิสาหกิจขนาดใหญ ่ 20,000 
4. รัฐวิสาหกิจขนาดกลาง 16,000 
5. รัฐวิสาหกิจขนาดเล็ก 12,000 

2.3.2 ให้รัฐวิสาหกิจจ่ายเบ้ียประชุมให้ประธานในที่ประชุมในอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 25 ของ
เบ้ียประชุมกรรมการ 

2.3.3 กรณีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานอ่ืน ที่
แต่งต้ังโดยบทบัญญัติแห่งกฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ให้รัฐวิสาหกิจ
จ่ายเฉพาะเบ้ียประชุมให้กับกรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอ่ืนที่เข้าร่วมประชุมเป็นจํานวนเท่ากัน ใน
อัตรา 0.5 เท่าของเบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด 

2.3.4 กรณีการประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ให้รัฐวิสาหกิจจ่ายเบ้ียประชุมกรรมการ
รัฐวิสาหกิจในคณะกรรมการแต่ละคณะเป็นรายคร้ัง เดือนละ 1 ครั้ง ทั้งน้ี ในกรณีมีเหตุสมควร อาจพิจารณา
จ่ายเบ้ียประชุมได้เกินกว่า 1 ครั้งต่อเดือน แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 

2.3.5 กรณีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานอ่ืนฯ ให้
รัฐวิสาหกิจจ่ายเบี้ยประชุมให้กับกรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอื่นที่ไม่ใช่บุคลากรของรัฐวิสาหกิจที่เข้า
ร่วมประชุมเป็นจํานวนเท่ากัน รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน เว้นแต่กฎหมาย 
ระเบียบหรือ  มติคณะรัฐมนตรี ได้กําหนดอัตราหรือหลักเกณฑ์ในการจ่ายประโยชน์ตอบแทนเป็นอย่างอ่ืน 
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2.3.6 หากกรรมการอ่ืนน้ันเป็นบุคลากรของรัฐวิสาหกิจ และการประชุมน้ันในทางปฏิบัติของ
รัฐวิสาหกิจถือได้ว่าเป็นการปฏิบัติงานในหน้าที่ของบุคลากรน้ัน บุคลากรน้ันไม่ได้รับเบ้ียประชุมเน่ืองจาก
เป็นการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

2.4 กรณีที่รัฐวิสาหกิจประสบปัญหาและต้องอยู่ในแผนการแก้ไขปัญหารัฐวิสาหกิจ ตามมติ คนร. 
หรือโดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีให้รัฐวิสาหกิจจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ตามข้อ 2.2 และ 2.3 ทั้งน้ี ในการประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจให้รัฐวิสาหกิจจ่ายเบ้ีย
ประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจเดือนละไม่เกิน 2 ครั้งต่อเดือน และในการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานอ่ืน ให้รัฐวิสาหกิจจ่ายเบ้ียประชุมกรรมการ รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ  
คณะละไม่เกิน 2 ครั้งต่อเดือน เมื่อ คนร. หรือคณะรัฐมนตรี หรือ คนร. โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี 
แล้วแต่กรณี มีมติให้รัฐวิสาหกิจพ้นจากแผนการแก้ไขปัญหารัฐวิสาหกิจแล้วให้รัฐวิสาหกิจจ่ายค่าตอบแทน
รายเดือนและเบ้ียประชุมกรรมการตามหลักเกณฑ์ในข้อ 2.2 และ 2.3 ในเดือนถัดไปนับจากวันที่ได้มีมติ 

2.5 กรณีบริษัทลูกหรือบริษัทในเครือของรัฐวิสาหกิจ ให้รัฐวิสาหกิจพิจารณาอัตราและหลักเกณฑ์     
การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมน้ี 

2.6 กรณีรัฐวิสาหกิจที่จัดต้ังขึ้นใหม่เป็นการเฉพาะโดยกฎหมายหรือจัดต้ังเป็นบริษัทซึ่ง กค. ถือหุ้น
เกินกว่าร้อยละ 50 ให้ กค. กําหนดกลุ่มให้กับรัฐวิสาหกิจเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติตามอัตราและหลักเกณฑ์
ดังกล่าวน้ี                 

2.7 หากรัฐวิสาหกิจแห่งใดจะไม่ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์น้ีหรือจะเปลี่ยนกลุ่มรัฐวิสาหกิจจากที่
กําหนดไว้ จะต้องขอความเห็นชอบจาก กค. หรือต้องดําเนินการตามหลักเกณฑ์การเปลี่ยนกลุ่มรัฐวิสาหกิจ
ตามที่ กค. กําหนด แล้วแต่กรณี ก่อนดําเนินการตามกฎหมายจัดต้ังรัฐวิสาหกิจหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
ต่อไป 

2.8 อัตราข้างต้นเป็นอัตราขั้นสูงสุดในการพิจารณากําหนดและปรับปรุงค่าตอบแทนรายเดือน
และเบ้ียประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจฯ ซึ่งรัฐวิสาหกิจแต่ละแห่งจะต้องพิจารณาถึงฐานะการเงินและ
ความสามารถในการจ่ายขององค์กรเป็นหลักโดยเฉพาะอย่างย่ิงรัฐวิสาหกิจที่ใช้เงินงบประมาณ ขอให้
พิจารณาถึงความเหมาะสมของภาระของงบประมาณประกอบด้วย เพ่ือมิให้มีผลกระทบต่อฐานะการเงินของ
องค์กร ทั้งน้ี การพิจารณากําหนดและปรับปรุงค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมตามอัตราและ
หลักเกณฑ์น้ีจะไม่มีผลใช้บังคับจนกว่าจะได้ดําเนินการที่จําเป็นตามกฎหมายที่เก่ียวข้องแล้ว 

2.9 กรณีมีปัญหาการตีความการใช้บังคับอัตราและหลักเกณฑ์น้ีให้รัฐวิสาหกิจเสนอเร่ืองมายัง 
กค. เพ่ือวินิจฉัยช้ีขาด 

นอกจากน้ัน ตามพระราชกฤษฎีกาเบ้ียประชุมกรรมการ พ.ศ.2550 มาตรา 11/1 ได้บัญญัติว่า ใน
กรณีที่กรรมการหรืออนุกรรมการซ่ึงเป็นการแต่งต้ังโดยตําแหน่งไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ แต่ได้
มอบหมายให้ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุมแทนโดยทําเป็นหนังสือ หรือมีหลักฐานการมอบหมาย ให้ถือว่าผู้ได้รับ
มอบหมายปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการหรือแทนผู้ดํารงตําแหน่งนั้นๆ และให้นับเป็นองค์ประชุม ตลอดจน
มีสิทธิได้รับเบ้ียประชุมในอัตราเดียวกับกรรมการ 
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สรุปอัตราการจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและคา่เบี้ยประชุมคณะกรรมการ กวท. 
 

 2) โบนัสของกรรมการ 
  การจ่ายโบนัสของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจประเภทส่งเสริมน้ัน ให้จ่ายโบนัสคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจตามระดับผลงาน  ดังน้ี  (มติคณะรัฐมนตรี วันที่ 20 มิถุนายน 2538) 
 

ระดับผลงาน 
(คะแนน) 

จํานวนโบนสัคงท่ี 
(บาท/คน/ปี) 

5.0000 25,000 
4.5000 20,000 
4.0000 15,000 
3.5000 10,000 
3.0000 5,000 

ตํ่ากว่า 3.0000 ไม่มีโบนัส 
 

ทั้งน้ี หากในปีบัญชีของรัฐวิสาหกิจใด กรรมการรัฐวิสาหกิจน้ันขาดการประชุมเกินกว่า 3 เดือน 
ให้จ่ายโบนัสให้ตามหลักเกณฑ์ดังน้ี (มติคณะรัฐมนตรี วันที่ 13 พฤษภาคม 2523) 

(1)  ขาดการประชุมเกินกว่า 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน ให้จ่ายโบนัส   ลดลง 25% 
(2)  ขาดการประชุมเกินกว่า 6 เดือน แต่ไม่เกิน 9 เดือน ใหจ้่ายโบนัส         ลดลง 50% 
(3)  ขาดการประชุมเกินกว่า 9 เดือนขึ้นไป ให้จ่ายโบนัส                     ลดลง 75% 

 
 3.1.12 ค่าตอบแทนของ คณะอนุกรรมการท่ี กวท. แต่งต้ัง 

      1) การแต่งต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางาน หรือคณะบุคคลอ่ืนใด 
                 พระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ.2522 
มาตรา 21 บัญญัติว่า คณะกรรมการจะตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดตามที่
คณะกรรมการมอบหมายก็ได้ กวท. จึงมีการแต่งต้ังคณะกรรมการและอนุกรรมการชุดย่อยอ่ืนเพ่ือการกํากับ
ดูแลที่ดี เกิดความโปร่งใสและเป็นอิสระเช่น คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการ  คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ดี คณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล
การดําเนินงานของผู้ว่าการ คณะอนุกรรมการแผนวิสาหกิจ เป็นต้น           

ประเภท อัตราการจ่ายเงิน  
ค่าตอบแทนรายเดือน - ประธาน กวท. จํานวน 16,000 บาท 

- กรรมการ กวท. จํานวน 8,000 บาท 
จ่ายค่าตอบแทนเดือนละ 1 ครั้ง  

ค่าเบี้ยประชุม กวท. - ประธาน กวท. จํานวน 20,000 บาท  
- กรรมการ กวท. จํานวน 16,000 บาท 
จ่ายค่าเบ้ียประชุมเดือนละ 1 ครั้ง แต่ไม่เกิน 15 ครั้ง/ปี 

ค่าเบี้ยประชุมคณะอนุกรรมการ/
อนุกรรมการ 

- ผูท้ี่ทําหน้าทีป่ระธาน จํานวน 10,000 บาท 
- ผูท้ี่ทําหน้าทีก่รรมการ จํานวน 8,000 บาท 
จ่ายค่าเบ้ียประชุมได้คณะละ 1 ครั้ง แต่ไม่เกิน 2 คณะต่อเดือน 
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       2) การกําหนดค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางาน หรือคณะ บุคคลอ่ืนใด  
ที่แต่งต้ังโดย กวท. 
                จากมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ได้เห็นชอบเร่ืองข้อเสนอการ
ปรับปรุงอัตราและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจและ
กรรมการอ่ืนในคณะกรรมการ   ชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานอ่ืน น้ัน โดยมีแนวปฏิบัติการ
จ่ายอัตราค่าเบ้ียประชุม ดังน้ี 

1) อัตราการจ่ายค่าเบ้ียประชุม กวท. มีดังน้ี 
กลุ่มรัฐวิสาหกิจ เบี้ยประชุมกรรมการฯ ไม่เกิน (บาท/เดือน) 

1. รัฐวิสาหกิจที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2. รัฐวิสาหกิจประเภทสถาบันการเงิน 20,000 
3. รัฐวิสาหกิจขนาดใหญ ่ 20,000 
4. รัฐวิสาหกิจขนาดกลาง 16,000 
5. รัฐวิสาหกิจขนาดเล็ก 12,000 

2) ให้รัฐวิสาหกิจจ่ายเบ้ียประชุมให้ประธานในที่ประชุมในอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 25 ของเบ้ีย
ประชุมกรรมการ 

3) กรณีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานอ่ืน ที่แต่งต้ังโดย
บทบัญญัติแห่งกฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ให้รัฐวิสาหกิจจ่ายเฉพาะ
เบ้ียประชุมให้กับกรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอ่ืนที่เข้าร่วมประชุมเป็นจํานวนเท่ากัน ในอัตรา 0.5 เท่า
ของเบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด 

4) กรณีการประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ให้รัฐวิสาหกิจจ่ายเบ้ียประชุมกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ   ในคณะกรรมการแต่ละคณะเป็นรายครั้ง เดือนละ 1 ครั้ง ทั้งน้ี ในกรณีมีเหตุสมควร อาจ
พิจารณาจ่ายเบ้ียประชุมได้เกินกว่า 1 ครั้งต่อเดือน แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 

5) กรณีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานอ่ืนฯ ให้
รัฐวิสาหกิจจ่ายเบี้ยประชุมให้กับกรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอื่นที่ไม่ใช่บุคลากรของรัฐวิสาหกิจที่เข้า
ร่วมประชุม เป็นจํานวนเท่ากัน รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน เว้นแต่กฎหมาย 
ระเบียบหรือมติคณะรัฐมนตรี ได้กําหนดอัตราหรือหลักเกณฑ์ในการจ่ายประโยชน์ตอบแทนเป็นอย่างอ่ืน 

6) หากกรรมการอ่ืนน้ันเป็นบุคลากรของรัฐวิสาหกิจ และการประชุมน้ันในทางปฏิบัติของ
รัฐวิสาหกิจถือได้ว่าเป็นการปฏิบัติงานในหน้าที่ของบุคลากรน้ัน บุคลากรน้ันไม่ได้รับเบ้ียประชุมเน่ืองจาก
เป็นการปฏิบัติงาน  ในหน้าที่ 

7) การกําหนดเบ้ียประชุมสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ (Audit 
Committee) ให้ถือปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2543 ซึ่งเห็นชอบหลักเกณฑ์ และ
แนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ  
หมายเหตุ  :  ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน
ของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555 ข้อ 16 กําหนดให้กรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ อีกทางหน่ึง นอกเหนือจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยเหมาจ่ายเป็นรายเดือน
เท่ากับเบ้ียประชุมกรรมการของกรรมการรัฐวิสาหกิจน้ัน โดยให้ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับ
ค่าตอบแทนเพ่ิมขึ้นในอัตราร้อยละ 25 ของค่าตอบแทนดังกล่าว และให้เลขานุการได้รับค่าตอบแทนใน
ลักษณะเหมาจ่ายเป็นรายเดือนเท่ากับก่ึงหน่ึงของค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
                  ในกรณีกรรมการตรวจสอบของรัฐวิสาหกิจที่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ให้ได้รับค่าตอบแทนตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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3.1.13 คณะอนุกรรมการท่ี กวท. แต่งต้ัง 
1) การแต่งต้ังคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางาน หรือคณะบุคคลอ่ืนใด 

 พระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ.2522 มาตรา 
21 บัญญัติว่า คณะกรรมการจะต้ังคณะอนุกรรมการเพ่ือปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดตามที่คณะกรรมการ
มอบหมายก็ได้ 

2) ความมีประสิทธิภาพของคณะกรรมการและการจัดต้ังคณะอนุกรรมการ 
 จากหลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ ปี 2552 ระบุว่า เพ่ือให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจควรจัด
ให้มีคณะอนุกรรมการต่างๆ เพ่ือช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานตามความจําเป็น โดยเฉพาะในกรณีที่ต้อง
อาศัยความเป็นกลางในการวินิจฉัย และควรกําหนดนโยบาย บทบาท หน้าที่รับผิดชอบ กระบวนการทํางาน 
เช่น การดําเนินการประชุมและการรายงานต่อคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไว้อย่างชัดเจน การแต่งต้ัง
คณะอนุกรรมการเป็นสิ่งที่สําคัญที่จะสามารถเพ่ิมคุณภาพ และประสิทธิภาพของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
ฉะน้ัน การมีคณะอนุกรรมการในสาขาต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นคณะอนุกรรมการสรรหา คณะอนุกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงเป็นประเด็นที่ต้องตระหนักถึงในแง่การเพ่ิม
มูลค่าให้แก่กิจการ 

1. รัฐวิสาหกิจควรมีคณะอนุกรรมการสรรหา เพ่ือให้คําแนะนําต่อคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ในการสรรหารายช่ือกรรมการใหม่ และ/หรือผู้บริหารสูงสุด โดยควรประกอบไปด้วยบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถที่จะช่วยพัฒนารัฐวิสาหกิจได้ ทั้งน้ี ควรมีสมาชิกมาจากกรรมการท่ีเป็นอิสระจาก
ภายนอกเป็นส่วนใหญ่ และประธานคณะอนุกรรมการสรรหาควรมีความเป็นอิสระ  

2. รัฐวิสาหกิจควรมีคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือกําหนดเกณฑ์
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยมีสมาชิกมาจากกรรมการอิสระเป็นส่วน
ใหญ่ และประธานคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนควรมีความเป็นอิสระ  

3. รัฐวิสาหกิจควรมีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือสามารถคาดการณ์ถึงความ
เสี่ยงที่รัฐวิสาหกิจอาจจะได้รับ ทั้งความเสี่ยงทางการเงินและความเส่ียงด้านอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง เพ่ือกําหนด
เป็นนโยบายในการป้องกันและลดความเสี่ยง และมอบหมายให้ฝ่ายจัดการนําไปปฏิบัติ ทั้งน้ี ประธาน
คณะอนุกรรมการบริหาร ความเสี่ยงควรมีความเป็นอิสระ  

4. ประธานกรรมการรัฐวิสาหกิจไม่ควรเป็นประธานหรือสมาชิกในคณะอนุกรรมการ   

3) การกําหนดค่าตอบแทนคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางาน หรือคณะบุคคลอ่ืนใดที่แต่งต้ัง
โดย กวท. 

   จากมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2562 ได้เห็นชอบเร่ืองข้อเสนอการปรับปรุงอัตรา
และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอื่นใน
คณะกรรมการ ชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานอ่ืน น้ัน โดยมีแนวปฏิบัติการจ่ายอัตราค่าเบ้ีย
ประชุม ดังน้ี 
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(1) อัตราการจ่ายค่าเบ้ียประชุม กวท. มีดังน้ี 
 

กลุ่มรัฐวิสาหกิจ เบี้ยประชุมกรรมการฯ ไม่เกิน (บาท/เดือน) 
1. รัฐวิสาหกิจที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2. รัฐวิสาหกิจประเภทสถาบันการเงิน 20,000 
3. รัฐวิสาหกิจขนาดใหญ ่ 20,000 
4. รัฐวิสาหกิจขนาดกลาง 16,000 
5. รัฐวิสาหกิจขนาดเล็ก 12,000 

 
(2) ให้รัฐวิสาหกิจจ่ายเบ้ียประชุมให้ประธานในที่ประชุมในอัตราเพ่ิมขึ้นร้อยละ 25 ของเบ้ีย

ประชุมกรรมการ 
(3) กรณีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานอ่ืน ที่แต่งต้ังโดย

บทบัญญัติแห่งกฎหมาย ระเบียบ มติคณะรัฐมนตรี หรือคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ให้รัฐวิสาหกิจจ่ายเฉพาะ
เบ้ียประชุมให้กับกรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอ่ืนที่เข้าร่วมประชุมเป็นจํานวนเท่ากัน ในอัตรา 0.5 เท่า
ของเบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด 

(4) กรณีการประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ให้รัฐวิสาหกิจจ่ายเบ้ียประชุมกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ   ในคณะกรรมการแต่ละคณะเป็นรายครั้ง เดือนละ 1 ครั้ง ทั้งน้ี ในกรณีมีเหตุสมควร อาจ
พิจารณาจ่ายเบ้ียประชุมได้เกินกว่า 1 ครั้งต่อเดือน แต่ต้องไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 

(5) กรณีการประชุมคณะกรรมการชุดย่อย คณะอนุกรรมการ หรือคณะทํางานอ่ืนฯ ให้
รัฐวิสาหกิจจ่ายเบี้ยประชุมให้กับกรรมการรัฐวิสาหกิจและกรรมการอื่นที่ไม่ใช่บุคลากรของรัฐวิสาหกิจที่เข้า
ร่วมประชุมเป็นจํานวนเท่ากัน รวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ คณะละไม่เกิน 1 ครั้งต่อเดือน เว้นแต่กฎหมาย 
ระเบียบหรือมติคณะรัฐมนตรี ได้กําหนดอัตราหรือหลักเกณฑ์ในการจ่ายประโยชน์ตอบแทนเป็นอย่างอ่ืน 

(6) หากกรรมการอ่ืนน้ันเป็นบุคลากรของรัฐวิสาหกิจ และการประชุมน้ันในทางปฏิบัติของ
รัฐวิสาหกิจถือได้ว่าเป็นการปฏิบัติงานในหน้าที่ของบุคลากรน้ัน บุคลากรน้ันไม่ได้รับเบ้ียประชุมเน่ืองจาก
เป็นการปฏิบัติงาน  ในหน้าที่ 

(7) การกําหนดเบ้ียประชุมสําหรับคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ (Audit 
Committee) ให้ถือปฏิบัติตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2543 ซึ่งเห็นชอบหลักเกณฑ์ และ
แนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจ  
 
หมายเหตุ  :  ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยตรวจสอบภายใน
ของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2555 ข้อ 16 กําหนดให้กรรมการตรวจสอบได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ อีกทางหน่ึง นอกเหนือจากค่าตอบแทนในฐานะกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยเหมาจ่ายเป็นรายเดือน
เท่ากับเบ้ียประชุมกรรมการของกรรมการรัฐวิสาหกิจน้ัน โดยให้ประธานกรรมการตรวจสอบได้รับ
ค่าตอบแทนเพ่ิมขึ้นในอัตราร้อยละ 25 ของค่าตอบแทนดังกล่าว และให้เลขานุการได้รับค่าตอบแทนใน
ลักษณะเหมาจ่ายเป็นรายเดือนเท่ากับก่ึงหน่ึงของค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
                  ในกรณีกรรมการตรวจสอบของรัฐวิสาหกิจที่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ให้ได้รับค่าตอบแทนตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
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3.1.14 กรรมการอิสระ 
1. บทบาทของกรรมการอิสระ 

บทบาท สําคัญของกรรมการอิสระ เป็นบทบาทเชิงกลยุทธ์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับรัฐวิสาหกิจ และให้
ความมั่นใจว่าคณะกรรมการโดยรวมจะให้การเน้นหนักในการดํารงรักษาและสร้างประโยชน์สูงสุดในระยะ
ยาวแก่ประชาชน ตามวัตถุประสงค์ของรัฐวิสาหกิจน้ัน 

2. แนวทางปฏิบัติของกรรมการอิสระ 
(1) กรรมการท่ีเป็นอิสระจากภายนอกควรมีการประชุมกันเองเป็นครั้งคราว (อย่าง

น้อย 6 เดือนต่อครั้ง) โดยไม่มีกรรมการที่เป็นกรรมการโดยตําแหน่งเข้าร่วมประชุมด้วย 
(2) กรรมการท่ีเป็นอิสระจากภายนอกควรทํารายงานรับรองความเป็นอิสระของตน  

เมื่อได้รับการแต่งต้ังและเป็นประจําทุกปี  
(3) เข้าถึงข้อมูลทางการเงินและทางธุรกิจอ่ืนอย่างเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ของตน

ในฐานะกรรมการรัฐวิสาหกิจน้ัน ได้อย่างมีประสิทธิผล 
(4) ใช้ดุลยพินิจที่เป็นอิสระของตนในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ โดยใช้ทักษะและ

ประสบการณ์ของตน ซึ่งรัฐวิสาหกิจไม่อาจหาจากแหล่งอ่ืนได้ 
(5) ให้ความม่ันใจว่าผลประโยชน์ของภาครัฐ และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนในรัฐวิสาหกิจ

ได้รับความคุ้มครอง และรัฐวิสาหกิจน้ันมีการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติที่ดี นอกจากน้ี กรรมการอิสระจาก
ภายนอก ควรมีส่วนในการกําหนดค่าตอบแทนของผู้บริหารสูงสุด และสอดส่องดูแลผลปฏิบัติงานของฝ่าย
บริหาร 

(6) เข้าประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และอนุกรรมการต่างๆ เป็นประจําโดย
สมํ่าเสมอ 
 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

คณะกรรมการมีการกํากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลผลการดําเนินงานที่สําคัญขององค์กร ทั้งผลการ
ดําเนินงานทางการเงินและไม่ใช่การเงิน และข้อมูลอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง เช่น บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ
และคณะอนุกรรมการชุดย่อย  ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรับทราบ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์  ผ่านทาง
ช่องทางต่างๆที่เข้าถึงได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเช่ือ ได้แก่ การเผยแพร่ข้อมูลในระบบ Intranet, 
Internet และเอกสารรายงานประจําปี เอกสารนํา วว. จดหมายข่าว คู่มือคณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย นโยบายการกํากับดูแลที่ดี แผนการกํากับดูแลที่ดี แผนวิสาหกิจ เป็นต้น ทั้งน้ี
เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสในการดําเนินงานของคณะกรรมการ และผู้บริหารในองค์กร            

การเปิดเผยขอ้มูลในรายงานประจําปขีอง วว. ประกอบด้วยรายละเอียดดังน้ี  
• ด้านการเงิน ควรประกอบด้วย 

1) งบการเงิน ได้แก่ งบดุล งบกําไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
และการแสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี 

2) คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจหรือคณะกรรมการตรวจสอบอธิบายถึงความรับผิดชอบของตนใน
การจัดทํารายงานทางการเงิน 

• ด้านที่ไม่ใช่การเงนิ ควรประกอบด้วย 
1) โครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ/โครงสร้างผู้ถือหุ้นเพ่ือสะท้อนผู้มีอํานาจควบคุมที่แท้จริง 
2) ประวัติของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
3) ข้อมูลประวัติผู้บริหาร 
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4) การอธิบายเชิงวิเคราะห์เก่ียวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ 
รวมทั้งปัจจัยที่เป็นสาเหตุหรือมีผลต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

5) งบการเงินที่ได้รับการรับรองจากผู้สอบบัญชี 
6) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ/คณะกรรมการตรวจสอบต่อรายงานทางการเงิน 
7) ความเสี่ยงหลักของการดําเนินธุรกิจ 
8) นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
9) นโยบายและการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง 
10) จํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเป็นรายบุคคล 
11) การดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
12) การดําเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล

อย่างน้อย ได้แก่ มาตรฐาน ISO 26000 
13) นโยบาย และผลการจัดการรายการที่เก่ียวโยงกัน 
14) สภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจและกลยุทธ์ข้อมูลการถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมการ  

 
การเปิดเผยขอ้มูลผ่าน Website ของ วว. 
• วว. มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศด้านการเงิน และมิใช่การเงินที่สําคัญขององค์กร ดังน้ี 

1) การแถลงทศิทางนโยบายขององค์กรโดยผู้บริหารสูงสดุ 
2) นโยบายการกํากับดูแลที่ดี 
3) การดําเนินงานตามนโยบายรัฐ 
4) แผนงานที่สาํคัญ 
5) ข้อมูลโครงการลงทุนที่สําคัญ 
6) การจัดซื้อจดัจ้าง 
7) ผลการดําเนินงานทั้งการเงินและไม่ใช่การเงินที่สําคัญ 
8) รายงานประจําปี 

2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.1 
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ส่วนที่ 2 การกํากับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

: ผู้บริหารสูงสดุของรัฐวิสาหกิจ 

1. ความหมายของผูบ้ริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 
 ผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ หมายถึง บุคคลที่ได้รับการแต่งต้ังให้ปฏิบัติงานในตําแหน่งผู้บริหาร
สูงสุดของรัฐวิสาหกิจ เพ่ือทําหน้าที่อํานวยการ สั่งการ และช่วยเหลือให้พนักงาน/ลูกจ้างของรัฐวิสาหกิจ
สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังน้ัน
ผู้บริหารองค์กรจึงต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ เป็นมืออาชีพ และมีความเหมาะสมในการเป็นผู้นําของ
องค์กร สามารถประสานความร่วมมือภายในและบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้
รัฐวิสาหกิจน้ันมีความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและเป็นองค์กรที่มีส่วนช่วยสนับสนุนในการพัฒนาประเทศ
อย่างย่ังยืน  
            ผู้บริหารสูงสุดของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย เรียกว่า ผู้ว่าการ ใช้
คําย่อว่า  ผวว.  
            พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 มาตรา 
4 บัญญัติว่า 
 ผู้บริหาร  หมายความว่า  ผู้ว่าการ  ผู้อํานวยการ  กรรมการผู้จัดการ  ผู้จัดการหรือบุคคลซึ่งดํารง
ตําแหน่งผู้บริหารสูงสุดที่มีอํานาจหน้าที่คล้ายคลึงกันในรัฐวิสาหกิจน้ัน 
 
2. สาระสําคัญของการกํากับดูแลในส่วนของผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ 
    2.1 การดํารงตําแหน่งของผู้ว่าการ  
         2.1.1 คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของผู้ว่าการ  
   ตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 
มาตรา 22 บัญญัติว่า ผู้ว่าการต้องแต่งต้ังจากผู้มีคุณวุฒิทางวิทยาศาสตร์หรือเทคโนโลยี และมีการกําหนด
คุณสมบัติของ ผู้ว่าการไว้ในมาตรา 23 ดังน้ี 
   (1)  มีอายุไม่เกิน 60 ปี  
   (2)  ทํางานให้แก่สถาบันได้เต็มเวลา 
                     (3)  ไม่เป็นข้าราชการประจํา ข้าราชการส่วนท้องถิ่น หรือข้าราชการการเมืองหรือดํารง  
ตําแหน่งในทางการเมือง รวมทั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นและผู้บริหารท้องถิ่น 
  (4)  มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 16 (1) (3) (4) (5) หรือ (8) ซึ่งใน 
                          มาตรา 16 ดังกล่าว บัญญัติว่า   ต้อง               
           (1) มีสัญชาติไทย 

          (3) ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย 
           (4) ไม่เป็นคนไร้ความสามารถหรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
           (5) ไม่เคยได้รับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุด หรือคําสั่งที่ชอบด้วยกฎหมายให้ 
จําคุก เว้นแต่เป็นโทษสําหรับความผิดที่ได้กระทําโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ  
 
 



 
 

คู่มือการกํากับดูแลท่ีดี วว.  24 
 

           (8) ไม่มีส่วนได้เสียในสัญญาหรือในธุรกิจที่ทํากับสถาบันไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดย 
ทางอ้อม  เว้นแต่เป็นเพียงผู้ถือหุ้นเพ่ือประโยชน์ในการลงทุนโดยสุจริตในบริษัทที่ทําสัญญาหรือธุรกิจกับ
สถาบัน 
 และจากพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ มาตรา 8 
ตรี บัญญัติ คุณสมบัติของผู้ว่าการ  ไว้ดังน้ี 
 มาตรา 8 ตรี  ผู้บริหารนอกจากต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกําหนดไว้สําหรับ
รัฐวิสาหกิจน้ันๆ แล้ว ยังต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังต่อไปน้ีด้วย  
 (1) สัญชาติไทย 
 (1/1) มีอายุไม่เกิน 60 ปีบริบูรณ์ 
 (2) สามารถทํางานให้แก่รัฐวิสาหกิจน้ันได้เต็มเวลา 
 (3) ไม่เป็นบุคคลวิกลจริตหรือจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ 
 (4) ไม่เป็นบุคคลล้มละลายหรือไม่เคยเป็นบุคคลล้มละลายทุจริต 
 (5) ไม่เคยต้องคําพิพากษาถึงที่สุดให้จําคุก ไม่ว่าจะได้รับโทษจําคุกจริงหรือไม่  เว้นแต่เเป็น 
โทษสําหรับความผิดที่กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ หรือพ้นโทษ หรือพ้นระยะเวลาการลงโทษ 
หรือรอการกําหนดโทษ แล้วแต่กรณี เกินห้าปี 
 (6) ไม่เคยต้องคาํพิพากษาหรือคําสั่งของศาลให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดิน เพราะร่ํารวย             
ผิดปกติหรือมีทรัพย์สินเพ่ิมขึ้นผิดปกติ 
 (7) ไม่เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของรัฐวิสาหกิจอ่ืน  หรือกิจการอ่ืนที่แสวงหากําไร 
 (8) ไม่เป็นข้าราชการ พนักงาน หรือลูกจ้าง ซึ่งมีตําแหน่งหรือเงินเดือนประจําของ 
ราชการส่วนกลาง ราชการส่วนภูมิภาค ราชการส่วนท้องถิ่น หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ ราชการส่วนกลาง 
 (9) ไม่เป็นข้าราชการการเมือง สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาท้องถิ่น 
หรือผู้บริหารท้องถิ่น 
 (10) ไม่เป็นผู้ดํารงตําแหน่งใดในพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง 
 (11) ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน เพราะทุจริตต่อหน้าที่ 
 (12) ไม่เป็นหรือภายในระยะเวลาสามปีก่อนวันได้รับแต่งต้ัง  ไม่เคยเป็นกรรมการหรือ 
ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจในการจัดการหรือมีส่วนได้เสียในนิติบุคคลซึ่งเป็นผู้รับสัมปทาน  ผู้ร่วมทุน หรือม 
ประโยชน์ได้เสียเก่ียวข้องกับกิจการของรัฐวิสาหกิจน้ัน เว้นแต่การเป็นประธานกรรมการ หรือกรรมการใน 
นิติบุคคลดังกล่าวโดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจน้ัน 
 มาตรา 8 ทวิ  ให้ผู้บริหารรัฐวิสาหกิจไม่มีฐานะเป็นพนักงานของรัฐวิสาหกิจ 
              ในกรณีที่กฎหมายจัดต้ังของรัฐวิสาหกิจใดบัญญัติให้พนักงานเป็นเจ้าพนักงานตามประมวล
กฎหมายอาญา  ให้ผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจน้ันเป็นเจ้าพนักงานตามประมวลกฎหมายอาญา 
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           2.1.2 ผู้มีอํานาจในการแต่งต้ัง     
 ตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 มาตรา 
13 วรรคสอง กําหนดให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเจ้าสังกัด เป็นผู้แต่งต้ังผู้ว่าการ   
 ในทางปฏิบัติ การเสนอเร่ืองแต่งต้ังผู้ว่าการ  วว. จะทําหนังสือ ให้ประธาน กวท. ลงนามแจ้ง 3 
เลขาธิการลงนามเห็นชอบช่ือ ผู้ว่าการตามมติ กวท. โดยเร่ิมจาก เลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ      
ทําหน้าที่ ผู้อํานวยการสํานักงานการวิจัยแห่งชาติ และเลขาธิการคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนและ
เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ก่อนเสนอ รมว.อว. ลงนามคําสั่งแต่งต้ัง โดยกําหนด
วันที่มีผลใช้บังคับให้คํานึงประเด็นต่อไปน้ี 
                1. วันที่แต่งต้ังเป็นวันทําการ  เพ่ือให้ ผวว. มาปฏิบัติงานได้ทันที  

     2. วันที่แต่งต้ังควรสอดคล้องกับการประเมินผลการดําเนินงานของ ผวว. ในรอบ 6 เดือน 
หมายเหตุ  ตามมาตรา 13 วรรคแรก กําหนดให้ผู้ว่าการเป็น กรรมการและเลขานุการ กวท. ดังน้ันในการ
เสนอช่ือผู้ว่าการ ให้ รัฐมนตรีแต่งต้ัง จึงดําเนินการเช่นเดียวกับการแต่งต้ัง กวท. คือ เสนอช่ือให้ 3 เลขาธิการ 
ให้คําแนะนํา ก่อนเสนอ รมว.อว. ลงนามคําสั่งแต่งต้ัง 

2.1.3 วาระการดํารงตําแหน่งผู้ว่าการ  
 ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ มาตรา 8 
จัตวา  วรรคสาม (ฉบับที่ 6 พ.ศ. 2550)  บัญญัติว่า 
         การจ้างผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจ  ให้มีระยะเวลาคราวละไม่เกิน 4 ปี นับแต่วันที่สัญญาจ้าง    
มีผลใช้บังคับ  
 ในกรณีที่ผู้ว่าการ จะครบวาระการดํารงตําแหน่งตามสัญญาจ้าง หากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
เห็นว่า ผู้ว่าการเดิมมีผลการดําเนินงานดีมีประสิทธิภาพและการจ้างผู้ว่าการเดิมจะเกิดประโยชน์อย่างย่ิงแก่
รัฐวิสาหกิจ ให้เสนอรัฐมนตรีพิจารณาแต่งต้ังผู้ว่าการตามขั้นตอน โดยไม่ต้องดําเนินกระบวนการสรรหาท่ี
กําหนด แต่จะจ้างเกินสองคราวติดต่อกันไม่ได้ (ตาม พ.ร.บ. คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ มาตรา 8 จัตวา  วรรคเจ็ด ฉบับที่ 6 พ.ศ. 2550)   
(เน่ืองจาก พ.ร.บ.วว. มาตรา 24 บัญญัติ ให้ ผู้ว่าการอยู่ในตําแหน่งคราวละ  5 ปี  ซึ่งแต่เดิม ผู้ว่าการ มาจาก
พนักงานที่ดํารงตําแหน่งรองผู้ว่าการและเล่ือนระดับขึ้นไปดํารงตําแหน่งผู้ว่าการ  เมื่อกระทรวงการคลังได้
กําหนดให้ทุกรัฐวิสาหกิจต้องใช้ พ.ร.บ.คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ ให้
ผู้บริหารรัฐวิสาหกิจไม่มีฐานะเป็นพนักงานของรัฐวิสาหกิจ  และต้องทําการสรรหาผู้ว่าการ รวมทั้งต้องทํา
สัญญาจ้างผู้ว่าการ คราวละไม่เกิน 4 ปี  ในปี 2540 ผู้ดํารงตําแหน่ง ผู้ว่าการ วว. จึงมาจากการสรรหาซึ่ง
เป็นไปตาม พ.ร.บ.คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ ) 
 หมายเหตุ : หาก ผู้ว่าการ มีอายุครบ 60 ปี ก่อนครบวาระ ให้ทําสัญญาจ้างถึงวันที่ ผู้ว่าการ     
มีอายุครบ 60 ปี บริบูรณ์  
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2.1.4 การพ้นจากตําแหน่ง ผู้ว่าการ  
 ตามพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522 มาตรา 
25 บัญญัติว่า  นอกจากการพ้นจากตําแหน่งตามวาระการดํารงตําแหน่งแล้ว  ผู้ว่าการพ้นจากตําแหน่ง เมื่อ 
 (1) ตาย 
 (2) ลาออก 
 (3) รัฐมนตรีให้ออก  เพราะบกพร่องต่อหน้าที่ มีความประพฤติเสื่อมเสียหรอืหย่อน 
ความสามารถ 
 (4) ขาดคุณสมบัติหรือมีลกัษณะต้องห้ามอย่างใดอย่างหน่ึงตามมาตรา 23 
 ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ มาตรา 8 
เบญจ บัญญัติว่า  นอกจากการพ้นตําแหน่งตามที่กําหนดไว้สําหรับรัฐวิสาหกิจน้ันๆ แลว้ ผู้บริหารพ้นจาก
ตําแหน่งเมื่อ  
 (1) ตาย 
 (2) ลาออก 
 (3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 8 ตรี 
 (4) ขาดการประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเกิน 3 ครั้งติดต่อกันโดยไม่มีเหตุอันควร 
 (5) สัญญาจ้างสิ้นสุดลง 
 (6) ถูกเลิกสญัญาจา้ง 
        2.2  การได้มาของผู้ว่าการ 
 2.2.1  กระบวนการสรรหาผูว่้าการ  
 กระบวนการสรรหาผู้ว่าการ วว. เป็นการดําเนินการตามที่กําหนดไว้ ตาม พ.ร.บ.คุณสมบัติ
มาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ มาตรา 8 จัตวา  (ฉบับที่ 6 พ.ศ. 2550 ) ซึ่งบัญญัติว่า 
 ในการจ้างและแต่งต้ังผู้บริหารของรัฐวิสาหกิจ  ให้คณะกรรมการของรัฐวิสาหกิจน้ัน ต้ัง
คณะกรรมการสรรหาคณะหน่ึง มีจํานวน 5 คน ซึ่งต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 8 ตรี 
(1) (3) (4) (5) (6) (11) และ (12)  
 (ในปีที่ ผู้ว่าการปัจจุบัน จะครบวาระการดํารงตําแหน่ง ผู้ว่าการจะต้องหารือประธาน กวท. เรื่อง
การแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการ และรายช่ือผู้ที่จะเป็นประธานคณะกรรมการ และกรรมการ   
จากน้ันจึงนําเข้าวาระการประชุม กวท.เพ่ือขอความเห็นชอบในการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการ   
และออกคําสั่ง กวท. แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการ  ให้ประธาน กวท. ลงนามคําสั่ง  ซึ่งโดยปกติจะ
แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา ก่อนผู้ว่าการครบวาระ อย่างน้อย 10 เดือน  
 ในการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหา  จํานวน 5 คน น้ัน  กวท. อาจจะพิจาณาแต่งต้ังผู้ทําหน้าที่
เลขานุการคณะกรรมการสรรหา ด้วยได้  แต่หาก กวท. ไม่ได้มีการพิจารณาในเร่ืองน้ี  แนวปฏิบัติที่ผ่านมา  
ผู้ว่าการจะมอบหมายให้ ผู้อํานวยการสํานักผู้ว่าการ  ทําหน้าที่ เลขานุการคณะกรรมการสรรหา   
 คณะกรรมการสรรหา  จํานวน 5 คน ที่ผ่านมา จะมาจาก กรรมการ กวท. หรือผู้ทรงคุณวุฒิจาก
ภายนอก เช่น ที่ปรึกษา กวท. (ไม่มีข้อกําหนดให้ผู้แทนสหภาพแรงงานร่วมเป็นกรรมการ) 
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 เมื่อกระบวนการสรรหาผู้ว่าการเสร็จสิ้น คณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการ จะต้องเสนอช่ือผู้ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม ให้ กวท. พิจารณา (ซึ่งอาจเสนอได้มากกว่า 1 ช่ือ และ กวท. จะต้องพิจารณาเลือกผู้ที่
เห็นว่าเหมาะสมดํารงตําแหน่งผู้ว่าการ หาก กวท. เห็นว่ายังไม่มีผู้ที่เหมาะสม ก็จะต้องดําเนินกระบวนการสรร
หาใหม่) และเมื่อ กวท. เห็นชอบผู้สมควรดํารงตําแหน่งผู้ว่าการ  รวมทั้งค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และ
สัญญาจ้างผู้ ว่าการ ที่คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนสําหรับผู้ ว่าการ เสนอแล้ว จะต้องแจ้ง
กระทรวงการคลังให้เห็นชอบ ค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์และสัญญาจ้างผู้ว่าการ รวมท้ังช่ือผู้ที่ได้รับการ
คัดเลือกให้ดํารงตําแหน่งผู้ว่าการ  เมื่อกระทรวงการคลังมีหนังสือตอบเห็นชอบค่าตอบแทนและสัญญาจ้าง 
ผู้ว่าการตามที่ กวท. เสนอแล้ว จึงเสนอรัฐมนตรีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
(รมว.อว.)  เป็นผู้ลงนามในคําสั่งแต่งต้ังผู้ว่าการ  แต่ทั้งน้ีจะต้องผ่านความเห็นชอบจาก  3 เลขาธิการก่อน  คือ 
เลขาธิการสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ทําหน้าที่ 
ผู้อํานวยการสํานักงานการวิจัยแห่งชาติทําหน้าที่ ผู้อํานวยการสํานักงานการวิจัยแห่งชาติ  และเลขาธิการ
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (ตามท่ีบัญญัติ ใน พ.ร.บ.วว. มาตรา 13) 
 2.2.2 การทําสัญญาจ้างผู้ว่าการ วว.      
 ตาม พ.ร.บ.คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ มาตรา 8 จัตวาวรรค
สาม  วรรคสี่ วรรคห้า วรรคหก และวรรคเจ็ด  บัญญัติว่า 
 การจ้างผู้ว่าการ จะต้องทําสัญญาจ้าง ให้มีระยะเวลาคราวละไม่เกิน 4 ปี นับแต่วันที่สัญญาจ้างมี
ผลใช้บังคับ  
 ในการทําสัญญาจ้างให้ประธานคณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย ( กวท.) หรือกรรมการที่ได้รับมอบหมายจาก กวท. ในกรณีที่ไม่มีประธานกรรมการ เป็นผู้ลงนาม
ในสัญญาจ้าง และมีพยานลงนาม 2 คน และการจ้างตามสัญญาดังกล่าวไม่อยู่ในบังคับแห่งกฎหมายว่าด้วยการ
คุ้มครองแรงงาน  กฎหมายว่าด้วยแรงงานสัมพันธ์ กฎหมายว่าด้วยแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ กฎหมายว่า
ด้วยประกันสังคม กฎหมายว่าด้วยเงินทดแทน 
 สาระและเงื่อนไขของสัญญาจ้าง ในสัญญาจ้างต้องมีข้อกําหนดเก่ียวกับการดํารงตําแหน่ง 
เง่ือนไขการทํางาน การพ้นจากตําแหน่ง  เง่ือนไขการเลิกสัญญาจ้าง  การประเมินผลการทํางาน  และค่าจ้าง
หรือผลประโยชน์อ่ืนของผู้ว่าการ 
 การกําหนดค่าจ้างหรือผลประโยชน์อ่ืน รวมท้ังเง่ือนไขการจ้างผู้ว่าการให้เป็นไปตามท่ี กวท. 
กําหนด โดยความเห็นชอบของกระทรวงการคลัง  (กวท. จะต้องให้ความเห็นชอบค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ 
และสัญญาจ้าง ผวว. ก่อน แล้วจงึส่งให้กระทรวงการคลัง ให้ความเห็นชอบ)  
       หมายเหตุ : การจ้าง ผวว. ให้ระบุในสัญญาจ้างโดยเริ่มนับต้ังแต่วันที่ รัฐมนตรีลงนามในคําสั่ง
แต่งต้ัง ไปจนถึงครบวาระดํารงตําแหน่ง 4 ปี หรือ ครบอายุ 60 ปีบริบูรณ์ 
       ในทางปฏิบัติ สัญญาจ้าง ผวว. เป็นเอกสารที่ไม่เผยแพร่โดยทั่วไป เน่ืองจากมีเน้ือหาท่ีระบุถึง
ค่าตอบแทนด้วย    
       ในการลงนามในสัญญาจ้าง ผวว.จะมีประธาน กวท. เป็นผู้ลงนามในฐานะนายจ้าง ผวว. จะ    
ลงนามในฐานะผู้รับจ้าง รอง ผวว.บห. จะลงนามในฐานะพยาน เน่ืองจากเป็นผู้ที่ต้องรับทราบข้อกําหนดใน
สัญญาเพ่ือดําเนินการจ่ายค่าตอบแทนประจําปีของ ผวว. และ ผอ.สํานักผู้ว่าการ จะลงนามในฐานะ พยาน 
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เ น่ืองจากเป็นผู้ ดําเนินการด้านเอกสารทั้งหมดต้ังแต่ต้นตามมติ กวท .และ ตามความเห็นชอบของ 
กระทรวงการคลัง  
     2.2.3 การต่ออายุผู้ว่าการ วว.   
 ในกรณีที่ กวท. จะจ้างผู้ว่าการเดิมต่อหลังจากครบกําหนดเวลาตามสัญญาจ้างเพราะเห็นว่าผู้ว่า
การเดิมมีผลงานดี มีประสิทธิภาพ และการจ้างผู้ว่าการเดิม จะก่อให้เกิดประโยชน์อย่างย่ิงแก่รัฐวิสาหกิจ  ให้
เสนอต่อผู้มีอํานาจแต่งต้ังเป็นผู้ว่าการของรัฐวิสาหกิจน้ันได้  โดยไม่ต้องดําเนินกระบวนการสรรหา  แต่จะจ้าง
เกินสองคราวติดต่อกันไม่ได้ 
       2.3 ค่าตอบแทนของผู้ว่าการ 
 ในการกําหนดค่าตอบแทนของผู้ว่าการ  กวท. จะต้องพิจารณาแต่งต้ังคณะอนุกรรมการพิจารณา
ผลตอบแทนผู้ว่าการ โดยมีประธาน กวท. ลงนามคําสั่งแต่งต้ังคณะอนุกรรมการดังกล่าว ตามมติคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2543 เรื่องหลักเกณฑ์และแนวทางการจ่ายผลตอบแทนผู้บริหารสูงสุดตามสัญญาจ้าง
ควบคู่กันไปกับคณะกรรมการสรรหาผู้ว่าการ  โดยคณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทนผู้ว่าการ จะต้องมี
ผู้แทนจากสํานักงานคณะกรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ร่วมเป็นอนุกรรมการด้วย  โดยทําหน้าที่กําหนด
ผลตอบแทนและเจรจาต่อรองผลตอบแทน สัญญาจ้างกับบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอช่ือเป็นผู้บริหารสูงสุดตาม
หลักเกณฑ์ที่คณะรัฐมนตรีเห็นชอบเมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2543 และวันที่ 22 มิถุนายน 2547 และเสนอผล
การพิจารณาผลตอบแทนพร้อมร่างสัญญาจ้าง ที่ กวท. เห็นชอบแล้ว ให้กระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบ 
ต่อไป 
 2.3.1 ผลตอบแทนของผู้ว่าการ  ประกอบด้วย ค่าตอบแทนคงที่ ค่าตอบแทนพิเศษ สิทธิ
ประโยชน์อ่ืน โบนัส  เบ้ียประชุม ตามท่ี กวท. กระทรวงการคลัง และข้อบังคับ วว.กําหนด  ดังน้ี 
 1. ค่าตอบแทนคงที่หรือค่าตอบแทนประจํา  จะเป็นค่าตอบแทนที่ได้รับรายเดือน  ในอัตราที่ 
กวท.และกระทรวงการคลัง กําหนด และเมื่อครบกําหนดทุก 1 ปี  กวท.อาจปรับขึ้นค่าตอบแทนคงที่ไม่เกิน
กว่าร้อยละ 10 ของค่าตอบแทนคงที่ที่ผู้ว่าการได้รับ ทั้งน้ี ให้ขึ้นกับผลการประเมินตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินของคณะกรรมการ กวท. 
 2. ค่าตอบแทนพิเศษประจําปี ในอัตราไม่เกินร้อยละ 30 ของอัตราผลตอบแทนรวม ตามระดับ
ผลงานที่ กวท. กําหนดหลังการประเมินผลงานเมื่อทํางานครบ 1 ปี 
 3.  สิทธิประโยชน์อ่ืน ตามท่ีกระทรวงการคลัง และ ข้อบังคับ วว. ว่าด้วยสิทธิประโยชน์ของผู้ว่า
การสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย กําหนด ได้แก่ 
                     หมวด 1 การลา 
  ข้อ 5 ผู้ว่าการมีสิทธิขอลาได้ตามประเภทการลาและอัตราที่คณะกรรมการกําหนด ได้แก่ ลา
พักผ่อน 10 วัน/ปี ลาป่วย 30 วัน/ปี ลากิจ 15 วัน/ปี 
                     หมวด 2 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติงาน  
  ข้อ 6 การเดินทางไปปฏิบัติงานภายในประเทศ ให้ผู้ว่าการรายงานให้ประธานกรรมการ
ทราบ 
  สําหรับการเดินทางไปปฏิบัติงานต่างประเทศ ให้ผู้ว่าการขออนุมัติประธานกรรมการ และ
เมื่อผู้ว่าการจําเป็นต้องเดินทางไปปฏิบัติงานช่ัวคราวเป็นการเร่งด่วน ซึ่งหากจะต้องขออนุมัติก่อนอาจเกิด



 
 

คู่มือการกํากับดูแลท่ีดี วว.  29 
 

ความเสียหายแก่งานได้ ให้ผู้ว่าการเดินทางไปก่อนได้ แล้วให้ขออนุมัติต่อประธานกรรมการในโอกาสแรกที่
สามารถทําได้ 

ข้อ 7 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปปฏิบัติภายในประเทศ ได้แก่ 
  (1) ค่าเบ้ียเลี้ยงเดินทาง 
  (2) ค่าเช่าที่พัก 
  (3) ค่าพาหนะ  

(4) ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด เช่น ค่าโทรศัพท์ ค่าไปรษณีย์ และค่าใช้จ่ายอ่ืนเท่าที่จําเป็นต้องจ่าย
เน่ืองในการเดินทางไปปฏิบัติงาน 
  ข้อ 8 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปต่างประเทศช่ัวคราว ได้แก่ 
  (1) ค่าเบ้ียเลี้ยงเดินทาง 
  (2) ค่าเช่าที่พัก 
  (3) ค่าพาหนะ 
  (4) ค่ารับรอง 

(5) ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด เช่น ค่าโทรศัพท์ ค่าไปรษณีย์ และค่าใช้จ่ายอ่ืนเท่าที่จําเป็นต้องจ่าย
เน่ืองในการเดินทางไปปฏิบัติงาน 
  ข้อ 9 ให้ผู้ว่าการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในหมวดน้ีได้ ตามข้อบังคับสถาบันว่าด้วยค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปปฏิบัติงาน พ.ศ. 2524 
  ข้อ 10 การเดินทางไปต่างประเทศช่ัวคราวนอกเหนือจากที่ได้กําหนดไว้ในข้อบังคับน้ี 
จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการก่อน 
                     หมวด 3 ค่าใช้จ่ายในการเข้ารับการฝึกอบรม 

ข้อ 11  ให้ผู้ ว่าการเบิกค่าใช้จ่ายในการเข้ารับการฝึกอบรม ที่ เ ป็นค่าลงทะเบียน 
ค่าธรรมเนียม หรือค่าใช้จ่ายทํานองเดียวกันที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนได้เท่าที่จ่ายจริง ในอัตราที่หน่วยงานผู้จัดเรียก
เก็บ 
  ข้อ 12 หลักเกณฑ์และวิธีการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในหมวดน้ี ให้เป็นไปตามข้อบังคับสถาบันว่า
ด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม พ.ศ. 2545 
  หมวด 4 ค่ารับรองประจําตําแหน่ง 

ข้อ 13  ผู้ว่าการมีสิทธิเบิกจ่ายค่ารับรองประจําตําแหน่งได้เท่าที่จ่ายจริง โดยมีหลักฐาน
ใบสําคัญ แต่ต้องไม่เกินอัตราเดือนละ 10,000 บาท  

ให้เบิกจ่ายค่ารับรองประจําตําแหน่งได้สําหรับเดือนหน่ึงๆ เท่าน้ัน โดยไม่มีการสะสมยอดไป
เบิกสมทบในเดือนต่อๆ ไป และให้เบิกจ่ายภายในกําหนดเวลาไม่เกินหน่ึงเดือนหลังจากเดือนที่ได้จ่าย 
  ข้อ 14  กรณีผู้ว่าการเข้ารับตําแหน่งหรือพ้นจากตําแหน่ง ให้เบิกจ่ายค่ารับรองประจํา
ตําแหน่งตามข้อบังคับน้ีได้ต้ังแต่วันที่รับมอบหน้าที่เสร็จ หรือเพียงวันที่ส่งมอบหน้าที่เสร็จ  
  หมวด 5 รถประจําตําแหน่ง 

ข้อ 15  ให้สถาบันจัดรถประจําตําแหน่งให้ผู้ว่าการ อัตราเป็นไปตามที่กระทรวงการคลัง
กําหนด ดังน้ี จัดหารถประจําตําแหน่งขนาด 2,400 ซีซี โดยวิธีการเช่า จํานวน 1 คัน พร้อมพนักงานขับรถ  
อัตราค่าเช่าเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของทางราชการ 

ข้อ 16  ให้ผู้ว่าการเบิกจ่ายค่านํ้ามันเช้ือเพลิงได้ตามที่จ่ายจริง แต่ทั้งน้ีต้องไม่เกินเดือนละ 
400 ลิตร 
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  หมวด 6 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
ข้อ 17 ให้สถาบันจัดหาโทรศัพท์เคลื่อนที่ให้ผู้ว่าการ 1 เคร่ือง ตามอัตราที่เหมาะสม  
ให้ผู้ว่าการเบิกจ่ายค่าใช้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ แบบรายเดือนที่ใช้ในการติดต่อสื่อสารใน

ภารกิจของสถาบัน ได้แก่ ค่าเช่าเลขหมาย ค่าใช้บริการ และค่าใช้จ่ายที่ต้องชําระพร้อมกันกับค่าใช้บริการ 
เช่น ค่าบริการเสริมทุกประเภท เท่าที่จ่ายจริงไม่เกินอัตราเดือนละ 3,000 บาท เว้นแต่มีเหตุจําเป็นอัน
เน่ืองจากการปฏิบัติงาน ให้ผู้ว่าการแสดงเหตุผลความจําเป็นน้ันเป็นหลักฐานไว้ในบันทึกการเบิกจ่าย 

ข้อ 18 ให้ผู้ว่าการทําประกันชีวิต ประกันสุขภาพ หรือประกันอุบัติเหตุจากการปฏิบัติ
หน้าที่ได้ ทั้งน้ีให้เป็นไปตามอัตราที่คณะกรรมการกําหนด โดยระบุการเอาประกันเฉพาะผู้รับจ้างเท่าน้ัน และ
ให้มีระยะเวลาการเอาประกันเท่ากับช่วงระยะเวลาของสัญญาจ้างผู้ว่าการ ภายในวงเงินเบ้ียประกันทุก
ประเภทไม่เกิน 50,000 บาท/ปี 
 4. เบี้ยประชุมและค่าตอนแทนรายเดือนในฐานะเป็นกรรมการและเลขานุการ กวท.  ผู้ว่าการ 
จะได้รับเบ้ียประชุมในฐานะที่เป็นกรรมการของรัฐวิสาหกิจ  (เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 
เมษายน 2562  ดังน้ี 
                     - เบี้ยประชุมกรรมการ กวท. รายครั้ง  ไม่เกิน 16,000 บาท/ครั้ง โดยจ่ายเฉพาะเดือนที่มี
การประชุม  หากเดือนใดมีการประชุมมากกว่า 1 ครั้ง  ให้จ่ายเบ้ียประชุมได้เพียงคร้ังเดียว  
  และหากได้รับการแต่งต้ังจาก กวท. ให้เป็นกรรมการหรืออนุกรรมการ  ที่เรียกช่ือเป็นอย่าง
อ่ืนมากกว่า 1 คณะ  ก็ให้ได้รับเบ้ียประชุมรวมแล้วไม่เกิน 2 คณะ  คณะละไม่เกิน 1 ครั้ง ต่อเดือน          
 5. โบนัส   ผู้ว่าการ จะได้รับโบนัสในฐานะที่เป็นกรรมการของรัฐวิสาหกิจ ตามท่ีคณะรัฐมนตรี
กําหนด ทั้งน้ีขึ้นอยู่กับผลการประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (PA) ในปีน้ันๆ ไม่เกิน 15,000 บาท/ปี 
ที่ระดับคะแนน 5.0000 และลดหลั่นลงไปตามระดับคะแนนที่ได้รับ กับจํานวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม กวท.   
(ซึ่งคณะกรรมการโบนัสจะพิจารณาตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกําหนด) 
        2.4  การรักษาการแทนผู้ว่าการ  
 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได้มีหนังสือเวียน ลงวันที่ 29 ตุลาคม 2547 เรื่อง
การแต่งต้ังและกําหนดค่าตอบแทนผู้รักษาการแทนผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ กรณีที่กฎหมายมิได้กําหนด
เก่ียวกับเรื่องน้ีไว้  เมื่อผู้บริหารระดับสูงหมดวาระตามสัญญาจ้าง หรือเมื่อไม่มีผู้ดํารงตําแหน่งผู้บริหารสูงสุด 
และรัฐวิสาหกิจอยู่ระหว่างการสรรหาผู้บริหารสูงสุดคนใหม่  
 การรักษาการในตําแหน่งผู้ว่าการ เป็นกรณีที่ พ.ร.บ. สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย  พ .ศ . 2522 มิ ไ ด้มีการ กําหนดไ ว้   เ ป็นการเฉพาะ   จึ ง ไ ด้ ใ ช้แนวทางที่ สํ า นักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ได้วางไว้เก่ียวกับการแต่งต้ังและกําหนดค่าตอบแทนรักษาการแทนผู้บริหาร
สูงสุด ดังน้ี  
 1. การพ้นจากตําแหน่งของผู้บริหารสูงสุด  เมื่อผู้บริหารสูงสุดสิ้นสุดภาระหน้าที่ตามเง่ือนไข
สัญญาแล้ว ย่อมพ้นจากตําแหน่งทันที จึงไม่สามารถทําหน้าที่การรักษาการในตําแหน่งผู้บริหารสูงสุดได้อีก  
 2. คุณสมบัติของผู้รักษาการแทน หากกฎหมายของรัฐวิสาหกิจไม่ได้กําหนดคุณสมบัติ           
ผู้รักษาการแทนไว้ ให้คณะกรรมการแต่งต้ังผู้รักษาการจากบุคคล ดังต่อไปน้ี  
     (1) พนักงานในระดับรองผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจ  
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                    (2) กรรมการรัฐวิสาหกิจ  
  ทั้งน้ี คณะกรรมการฯ จะไม่สามารถแต่งต้ังบุคคลภายนอกมารักษาการแทนได้ 
                ในกรณี ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ได้มีการกําหนด
คุณสมบัติของ ผู้ว่าการ  ตามพ.ร.บ. สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2522  
มาตรา 23        
        (2)  ทํางานให้แก่สถาบันได้เต็มเวลา 
                      (3)  ไม่เป็นข้าราชการประจํา ข้าราชการส่วนท้องถิ่น หรือข้าราชการการเมืองหรือดํารง
ตําแหน่งในทางการเมือง รวมทั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นและผู้บริหารท้องถิ่น 
 ดังน้ันในการแต่งต้ังรักษาการแทนผู้ว่าการ ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย จึงได้ใช้แนวทางดังกล่าว โดยให้คณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย เป็นผู้มีอํานาจในการแต่งต้ังรองผู้ว่าการ วว. ทําหน้าที่รักษาการแทนผู้ว่าการ และเมื่อ กวท.
แต่งต้ัง รักษาการแทนผู้ว่าการแล้ว ให้รายงานต่อ รัฐมนตรีกระทรวงต้นสังกัด ทราบด้วย  
 
3. ค่าตอบแทน เบี้ยประชุมและโบนัสของผู้รักษาการแทนผู้ว่าการ 
    3.1 กรณีพนักงานรักษาการแทน 
         1) ค่าตอบแทน   
    พนักงานที่รักษาการแทนผู้ว่าการไม่ควรได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมจากที่ตนเคยได้รับ แม้ว่า
กฎหมายจัดต้ังรัฐวิสาหกิจบางแห่งจะกําหนดให้ผู้รักษาการมีอํานาจเช่นเดียวกับผู้บริหารสูงสุด ทั้งน้ี
เน่ืองจากพนักงานผู้รักษาการมีนิติสัมพันธ์กับรัฐวิสาหกิจที่แตกต่างจากผู้บริหารสูงสุด ซึ่งต้องผ่าน
กระบวนการสรรหาและทําสัญญาจ้าง อีกทั้งพนักงานรัฐวิสาหกิจโดยเฉพาะพนักงานในระดับบริหารมีหน้าที่
ต้องปฏิบัติงานอย่างเต็มที่เพ่ือประโยชน์ขององค์กร และการรักษาการถือเป็นเพียงการปฏิบัติหน้าที่เป็นการ
ช่ัวคราว 
           2) เบี้ยประชุมและโบนัส 
    กรณีที่กฎหมายจัดต้ังของรัฐวิสาหกิจไม่ได้กําหนดบทบัญญัติเรื่องการรักษาการแทนไว้ และ
ผู้บริหารสูงสุดมีสถานะเป็นกรรมการโดยตําแหน่ง  จึงทําให้ผู้รักษาการแทนมีหน้าที่เป็นกรรมการโดยผล
ของกฎหมาย รักษาการแทนย่อมมีสิทธิได้รับเบ้ียประชุมและโบนัสกรรมการ  
    ในกรณี ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ผู้รักษาการแทนจึง
มีสิทธิได้รับเบ้ียประชุมและโบนัสได้  
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ส่วนที่ 3 การกํากับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

: พนักงานของรัฐวิสาหกิจ 

1. ความหมายของพนักงานของรัฐวิสาหกิจ 
พนักงานของรัฐวิสาหกิจ หมายถึง บุคลากรในองค์กรของรัฐวิสาหกิจ ที่มีบทบาทสําคัญในการ

ปฏิบัติตามท่ีผู้บริหารมอบหมาย เพ่ือให้การดําเนินงานประสบผลสําเร็จบรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์การ
จัดต้ังองค์กร  ในองค์กรที่มีระบบการสรรหาบุคคลการที่ดี ก็จะได้พนักงานและลูกจ้าง  ที่มีความรู้
ความสามารถและทํางานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยเพ่ิมพูนผลผลิต ที่มีคุณภาพและปริมาณตามที่
ต้องการ รวมท้ังการประหยัดทรัพยากร หรือใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ซึ่งมีส่วนสําคัญที่จะทําให้
องค์กรได้รับผลผลิตที่มีประสิทธิภาพและส่งผลให้รัฐวิสาหกิจคงสถานะอย่างย่ังยืน มั่นคง และเจริญก้าวหน้า 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติและประชาชนผู้ใช้บริการ  

 
2. สาระสําคัญของการกํากับดูแลในส่วนของพนักงานของรัฐวิสาหกิจ 
    2.1 การเป็นพนักงาน วว.  
         2.1.1 คุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของพนักงาน วว.  
   ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.  
2518 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2519 และ (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2550 และ (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2550 ใน 
มาตรา 9  บัญญัติไว้ ดังน้ี 

  (1)  มีสัญชาติไทย      
   (2)  มีอายุไม่เกิน 60 ปีบริบูรณ์    

    (3)  สามารถทํางานให้รัฐวิสาหกิจน้ันได้เต็มเวลา 
   (4)  ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย หรือไม่เคยเป็นบุคคลล้มละลายทุจริต 
   (5)  ไม่เคยต้องคําพิพากษาถึงที่สุดให้จําคุก ไม่ว่าจะได้รับโทษจําคุกจริงหรือไม่ เว้นแต่เป็น
โทษสําหรับความผิดทีได้กระทําโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ หรือพ้นโทษ หรือพ้นระยะเวลาการรอ
ลงโทษหรือรอการกําหนดโทษ แล้วแต่กรณี เกินห้าปี      

                       (5/1) ไม่เป็นบุคคลวิกลจริตหรือจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ 
                     (5/2) ไม่เคยต้องคําพิพากษาหรือคําสั่งของศาลให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดิน เพราะ
ร่ํารวยผิดปกติหรือมีทรัพย์สินเพ่ิมขึ้นผิดปกติ 

(6)  ไม่เป็นข้าราชการซึ่งมีตําแหน่งหรือเงินเดือนประจํา รวมทั้งข้าราชการการเมือง ลูกจ้าง
ของกระทรวง ทบวง กรม หรือทบวงการเมืองซึ่งมีฐานะเทียบเท่า พนักงานส่วนท้องถิ่น และสมาชิกสภา
ท้องถิ่น หรือสภากรุงเทพมหานคร และผู้บริหารท้องถิ่น  

(7) ไม่เป็นผู้ดํารงตําแหน่งใดในพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง                  
(8) ไม่เคยถูกให้ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน เพราะทุจริตต่อหน้าที่              
(9) พนักงานของรัฐวิสาหกิจที่เป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการหรือที่ปรึกษารัฐวิสาหกิจ หรือ

บุคคลซึ่งดํารงตําแหน่งที่มีอํานาจหน้าที่คล้ายคลึงกัน แต่เรียกช่ืออย่างอ่ืน ในรัฐวิสาหกิจ ต้องเป็นผู้ที่มี
คุณสมบัติและประสบการณ์เหมาะสมกับกิจการของรัฐวิสาหกิจน้ันๆ  
   ตามข้อบังคับของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ว่าด้วยการ
กําหนดตําแหน่ง การบรรจุ แต่งต้ัง เลื่อนขั้นเงินเดือน และการออกจากงาน  
   ข้อ 7 ผู้ที่จะเข้าเป็นพนักงานของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
ต้องมีคุณสมบัติทั่วไป และไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังต่อไปน้ี  
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   ก. คุณสมบัติทั่วไป 
      (1) สัญชาติไทย หากเป็นบุคคลท่ีมิใช่สัญชาติไทย ก็จะต้องเป็นบุคคลท่ีสถาบัน
จําเป็นต้องจ้างเป็นกรณีพิเศษ เพราะไม่อาจหาบุคคลสัญชาติไทยที่เหมาะสมมาทํางานที่ต้องการได้  
      (2) มีอายุไม่ตํ่ากว่า 18 ปีและไม่เกิน 60 ปีบริบูรณ์ 
            (3) เป็นผู้เลื่อมใสในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น 
ประมุขด้วยความบริสุทธ์ิใจ 
      ข. ลักษณะต้องห้าม 
                        (1) เป็นข้าราชการท่ีมีตําแหน่ง หรือเงินเดือนประจํา รวมทั้งข้าราชการการเมือง  
ลูกจ้างของกระทรวง ทบวง กรม หรือทบวงการเมืองซึ่งมีฐานะเทียบเท่า พนักงานส่วนท้องถิ่นและสมาชิก
สภาส่วนท้องถิ่น หรือสภากรุงเทพมหานคร และผู้บริหารท้องถิ่น 
       (2) เป็นคนไร้ความสามารถ คนเสมือนไร้ความสามารถ คนวิกลจริตหรือจิตฟ่ันเฟือนไม่
สมประกอบ 
            (3) เป็นผู้เป็นโรคเรื้อน วัณโรคในระยะแพร่กระจายเช้ือ โรคเท้าช้างในระยะที่ปรากฏ 
อาการเป็นที่รังเกียรติต่อสังคม โรคติดยาเสพติอให้โทษ โรคพิษสุราเรื้อรัง โรคติดต่อร้ายแรง หรือโรคเรื้อรังที่
ปรากฏอาการเด่นชัดหรือรุนแรงและเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ หรือโรคอ่ืนตามที่
คณะกรรมการกําหนด 
            (4) เป็นผู้อยู่ในระหว่างถูกสั่งพักงานหรือถูกสั่งให้ออกจากงานไว้ก่อนตามกฎหมายของ
ราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานอ่ืนของรัฐ   
            (5) เป็นผู้บกพร่องในศีลธรรมอันดีจนเป็นที่รังเกียรติของสังคม 
          (6) เป็นกรรมการ หรือเจ้าหน้าที่ในพรรคการเมือง 
            (7) เป็นบุคคลล้มละลาย  
            (8)  เป็นผู้เคยต้องรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดให้จําคุก เว้นแต่เป็นโทษ สําหรับ
ความผิดที่ได้กระทําโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ                                                                                 
            (9)  เป็นผู้เคยถูกลงโทษให้ออก ปลดออก หรือไล่ออกจากราชการ รัฐวิสาหกิจ หรือ 
หน่วยงานอ่ืนของรัฐ   
                        (10) เป็นผู้เคยถูกลงโทษให้ออก ปลดออก เพราะกระทําผิดวินัยตามข้อบังคับที่สถาบัน
กําหนด 
            (11) เป็นผู้เคยถูกไล่ออก เพราะกระทําผิดวินัยตามข้อบังคับที่สถาบันกําหนด  
            (12) ไม่สามารถปฏิบัติงานให้สถาบันได้เต็มเวลา 
            (13) เป็นผู้เคยกระทําการทุจริตในการคัดเลือกเข้าปฏิบัติงาน  
        
 2.1.2  การพ้นจากการเป็นพนักงาน วว.  
                       ตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
นอกจากการพ้นจากตําแหน่งตามที่รัฐวิสาหกิจน้ันๆ แล้วพนักงานพ้นจากตําแหน่ง ตามมาตรา 11 เมื่อ  
      (1)  ตาย 
                       (2)  ลาออก 
                       (3)  เป็นผู้ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 9   
      ตามข้อบังคับของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ว่าด้วยการ
กําหนดตําแหน่ง การบรรจุ แต่งต้ัง เลื่อนขั้นเงินเดือน และการออกจากงาน  
                       ข้อ 4 พนักงาน หมายถึง พนักงานสถาบัน 
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                              สถาบัน หมายถึง สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
                       ข้อ 25 พนักงานออกจากงาน เมื่อ  
                                2.5.1 ตาย 
                                2.5.2 ได้รับอนุมัติให้ลาออก  
    2.5.3 เมื่อมีอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ 
    2.5.4 ถูกสั่งลงโทษปลดออก หรีอไล่ออก ตามข้อบังคับว่าด้วยการทํางาน  
    2.5.5 ต้อรับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดให้จําคุก เว้นแต่เป็นโทษสําหรับ  
ความผิดที่กระทําโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ 
    2.5.6 ผู้บังคับบัญชาซึ่งมีอํานาจสั่งบรรจุหรือแต่งต้ัง สั่งให้พนักงานออกจากงาน  
วันออกจากงานให้เป็นไปตามระเบียบที่สถาบันกําหนด 
   ข้อ 26 พนักงานผู้ใดประสงค์จะลาออกจากงานให้ย่ืนหนังสือาออกต่อผู้บังคับบัญชา
ตามลําดับช้ัน เพ่ือเสนอต่อผู้ว่าการเป็นผู้พิจารณา เมื่อผู้ว่าการสั่งอนุญาตแล้ว จึงให้ออกจากงานตามคําสั่ง 
   ข้อ 27 การพ้นจากตําแหน่งพนักงานซึ่ งมีอายุครบ 60 ปีบริ บูรณ์ ให้พ้นเมื่อสิ้น
ปีงบประมาณ ตามกฎหมายว่าด้วยวิธีงบประมาณของปีที่พนักงานผู้น้ันมีอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์    
 
    2.2 ระบบค่าตอบแทนของพนักงาน วว. 
           2.2.1. ค่าตอบแทนขณะเป็นพนักงาน  
                   1) เงินเดือนและค่าจ้าง  
                 สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย เป็นรัฐวิสาหกิจที่สามารถกําหนด
โครงสร้างอัตราเงินเดือนค่าจ้างของพนักงานและลูกจ้างได้เอง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (กวท.)  จากมติ กวท. ที่ 3/5/2554 ในการประชุม
ครั้งที่ 5/2554 เมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2554 เห็นชอบให้มีการปรับปรุงแก้ไขบัญซีโครงสร้างอัตราเงินเดือน 
บัญชีอัตราเงินเดือนขั้นตํ่าตามคุณวุฒิต่างๆของพนักงานและลูกจ้างสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งประเทศไทย และตามคําสั่ง กวท.ที่ 5/2555 เรื่องการปรับปรุงแก้ไขบัญซีโครงสร้างอัตราเงินเดือน บัญชี
อัตราเงินเดือนขั้นตํ่าตามคุณวุฒิต่างๆของพนักงานและลูกจ้างสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย โดยให้ใช้แก้ไขบัญซีโครงสร้างอัตราเงินเดือน พ.ศ.2555 ต้ังแต่ 1 ตุลาคม 2554 สําหรับคุณวุฒิ
ที่ตํ่ากว่าปริญญาตรี และต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2555 สําหรับคุณวุฒิปริญญาตรีขึ้นไป 
                    2) สวัสดิการต่างๆ 
     พนักงานสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย จะได้รับสวัสดิการ
ต่างๆ ดังน้ี 
                        (1) ค่ารักษาพยาบาล ตามข้อบังคับสถาบันว่าด้วยการช่วยเหลือพนักงานเก่ียวกับการ
รักษาพยาบาล พ.ศ. 2524 และข้อบังคับสถาบันว่าด้วยสวัสดิการเก่ียวกับค่ารักษาพยาบาลของลูกจ้าง พ.ศ.
2535 ซึ่งกําหนดผู้มีสิทธิได้รับค่ารักษาพยาบาล สรุปได้ดังน้ี 
                             (1.1) นอกจากพนักงานและลูกจ้างของสถาบัน 
                             (1.2) คนในครอบครัว ซึ่งได้แก่  
                                    - บุตรชอบด้วยกฎหมาย ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หรือบรรลุนิติภาวะแล้วแต่เป็น
คนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ ซึ่งยังอยู่ในอุปการะเลี้ยงดูของบิดาหรือมารดา ทั้งน้ีไม่รวม
บุตรบุญธรรม 
                                    - คู่ สมรสโดยชอบด้วยกฎหมายของผู้ มีสิท ธิ ไ ด้รับ เ งิน ช่วยเหลือค่ า
รักษาพยาบาล  
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                                    - บิดาหรือมารดาของผู้มีสิทธิได้รับเงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล ในกรณี
ของลูกจ้าง บิดาหรือมารดาของลูกจ้าง จะไม่ได้สิทธิรับเงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล                          
                        (2) การศึกษาของบุตร ตามข้อบังคับสถาบันว่าด้วยเงินสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษา
ของบุตร พ.ศ.2535 และข้อบังคับสถาบันว่าด้วยเงินสวัสดิการเก่ียวกับการช่วยเหลือบุตร พ.ศ.2535 สรุปได้
ดังน้ี 
          (2.1) พนักงานและลูกจ้างของสถาบัน มีสิทธิได้รับเงินสวัสดิการเก่ียวกับการศึกษา
ของบุตรโดยชอบด้วยกฎหมาย ได้เพียงคนที่ 1 ถึงคนที่ 3  
                             (2.2) บุตรที่ได้รับเงินช่วยเหลือเก่ียวกับการศึกษา ต้องเป็นบุตรที่ศึกษาในสถานที่
ศึกษาของทางราชการหรือเอกชน และสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีการจัดช้ันเรียนในสังกัดส่วนราชการ ใน
หลักสูตรไม่เกินระดับปริญญาตรีและต้องเป็นการศึกษาในระดับปริญญาตรีเป็นหลักสูตรแรกเท่าน้ัน                      
                        (3) การจัดงานศพ ตามข้อบังคับสถาบันว่าด้วยเงินช่วยเหลือในการจัดงานศพ
ผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ.2524  ดังน้ี 
                   ข้อ 6 ในกรณีที่พนักงานหรือลูกจ้างตายในระหว่างอยู่ในตําแหน่งหน้าที่ หากการ
ตายน้ันมิได้เกิดขึ้นจากการประพฤติช่ัวอย่างร้ายแรงของตนเอง สถาบันจะจ่ายเงินช่วยเหลือในการจัดงาน
ศพเป็นจํานวนเงิน 3 เท่าของเงินเดือนหรือค่าจ้างรายเดือน แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3,000 บาท 
                        (4) การประสบอัคคีภัย หรือภัยธรรมขาติ ตามข้อบังคับสถาบันว่าด้วยการสงเคราะห์
และการช่วยเหลือพนักงานที่ประสบอัคคีภัย หรือภัยธรรมขาติ พ.ศ.2557  สรุปได้ดังน้ี 
                            (4.1) สถาบันให้การสงเคราะห์และช่วยเหลือสําหรับความเสียหายของท่ีพักอาศัยที่
พนักงานและลูกจ้างพักอาศัยจริงและได้แจ้งให้สถาบันทราบไว้ก่อนเกิดอัคคีภัย หรือภัยธรรมขาติ 
                            (4.2) พนักงานและลูกจ้างที่ประสบอัคคีภัย หรือภัยธรรมขาติ อันเป็นเหตุให้ที่พัก
อาศัยและ/หรือทรัพย์สินในที่พักอาศัยได้รับความเสียหาย มีสิทธิได้รับการสงเคราะห์เป็นจํานวนเงิน 1,500 
บาท 
                            (4.3) กรณีที่ประสบอัคคีภัย กําหนดเกณฑ์การช่วยเหลือไว้ คือ 
                                    - มีช่ืออยู่ในทะเบียนบ้านที่แจ้งไว้ก่อนเกิดอัคคีภัย ข่วยเหลือตามความ
เสียหายที่แท้จริงไม่เกินวงเงิน 20,000 บาท 
                                    - ไม่มีช่ืออยู่ในทะเบียนบ้านที่แจ้งไว้ก่อนเกิดอัคคีภัย ช่วยเหลือตามความ
เสียหายที่แท้จริงไม่เกินวงเงิน 10,000 บาท 
                            (4.4) กรณีที่ประสบภัยธรรมขาติ กําหนดเกณฑ์การช่วยเหลือไว้ คือ 
                                    - มีช่ืออยู่ในทะเบียนบ้านที่แจ้งไว้ก่อนเกิดอัคคีภัย ช่วยเหลือตามความ
เสียหายที่แท้จริงไม่เกินวงเงิน 3,000 บาท 
                                    - ไม่มีช่ืออยู่ในทะเบียนบ้านที่แจ้งไว้ก่อนเกิดอัคคีภัย ช่วยเหลือตามความ
เสียหายที่แท้จริงไม่เกินวงเงิน 1,000 บาท 
     (5) การทําประกันชีวิตและการทําประกันอุบัติเหตุหมู่ ตามข้อบังคับสถาบันว่าด้วยการ
สงเคราะห์ผู้ปฏิบัติงาน พ.ศ.2551 ดังน้ี 
                            ข้อ 4  ให้สถาบันจัดให้มีการทําประกันชีวิตและการทําประกันอุบัติเหตุหมู่ให้กับ
พนักงาน ในกรณีที่สูญเสียชีวิตและเกิดอุบัติเหตุกับผู้ปฏิบัติงาน โดยกําหนดจ่ายเป็นเบ้ียประกันในอัตราไม่
เกิน 500 บาท ต่อคนต่อปี เพ่ือคุ้มครองกรณีเสียชีวิตและประสบอุบัติเหตุ 
     (6) เงินกองทุนสงเคราะห์  ตามข้อบังคับสถาบันว่าด้วย กองทุนสงเคราะห์ พ.ศ. 2524  
กําหนดไว้ ดังน้ี 
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                            ข้อ 7 ในวันสิ้นเดือนทุกเดือนให้สถาบันจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนสงเคราะห์เป็น
จํานวนเท่ากับร้อยละ 10 ของเงินเดือนพนักงานทั้งสิ้นที่สถาบันต้องจ่าย  
         ข้อ 8 ให้พนักงานที่ออกจากงานมีสิทธ์ิได้รับเงินสงเคราะห์  ในกรณีดังต่อไปน้ี  
                               8.1 ตาย 
       8.2 ออกจากงานในวันสิ้นปีงบประมาณที่มีอายุครบ 60 ปีบริบูรณ์ 
                                8.3 สถาบันให้ออกจากงานเพราะยุบเลิกตําแหน่ง หรือให้ออกจากงานโดยไม่มี
ความผิด  
 8.4 สถาบันให้ออกจากงานเพราะเหตุทุพพลภาพ เน่ืองจากการปฏิบัติงานใน
หน้าที่  
                                8.5 ถูกลงโทษถึงปลดออก ตามข้อบังคับสถาบันว่าด้วยการทํางาน  
                        ข้อ 10 ผู้มีสิทธิได้รับเงินสงเคราะห์ตามข้อ 8 ให้ได้รับเงินสงเคราะห์จากกองทุน
สงเคราะห์เป็นจํานวนเงินเท่ากับ เงินเดือนสุดท้ายคูณด้วยเวลาทํางาน  
                                 เวลาทํางาน ให้นับเป็นจํานวนปี โดยให้นับ 12 เดือนเป็น 1 ปี เศษของปีถ้าถึง
หกเดือนให้นับเป็นหน่ึงปี สําหรับจํานวนวันถ้ามีหลายตอนให้นํามารวมกันแล้วให้นับสามสิบวันเป็นหน่ึง
เดือน              
                    3) เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
     กองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
สรุปสาระสําคัญได้ดังน้ี 
                         (1) กองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานสถาบัน  ประกอบด้วย เงินที่พนักงานจ่ายสะสม 
เงินที่สถาบันจ่ายสมทบ รวมทั้งเงินหรือทรัพย์สินอ่ืนที่มีผู้อุทิศให้ และผลประโยชน์จากเงินหรือทรัพย์สิน
ดังกล่าว 
                         (2) พนักงานทุกคนที่ได้รับการบรรจุเป็นพนักงานหลังจากการต้ังกองทุนแล้วต้องเป็น
สมาชิกกองทุนทุกคน ยกเว้นพนักงานที่เข้าทํางานก่อนการจัดต้ังกองทุน จะเป็นสมาชิกหรือไม่ขึ้นอยู่กับ
ความสมัครใจ  
                         (3) การจ่ายเงินสมทบกองทุน   
                             (3.1) เงินสะสม  ทุกคร้ังที่มีการจ่ายเงินเดือนค่าจ้าง สมาชิกต้องจ่ายเงินสะสมเข้า
กองทุนในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 2 ของค่าจ้างแต่ไม่เกินอัตราที่สถาบันจ่ายเงินสมทบ 
                             (3.2) เงินสมทบ  สถาบันต้องจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนในวันเดียวกับที่สมาชิก
จ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนตามสัดส่วนอายุการทํางานของพนักงาน  ในอัตราดังน้ี 
        - พนักงานที่มีอายุงานไม่เกิน 20 ปี ให้สถาบันจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนใน
อัตราร้อยละ 9 ของค่าจ้าง  
        - พนักงานที่มีอายุงานเกินกว่า 20 ปีขึ้นไป ให้สถาบันจ่ายเงินสมทบเข้า
กองทุนในอัตราร้อยละ 10 ของค่าจ้าง 
   (3.3) การจ่ายเงินให้สมาชิก  
                                      - กรณีที่สมาชิกครบเกษียณอายุ หรือตาย หรือสถาบันมีคําสั่งให้ออกจาก
งานเพราะเลิกหรือยุบตําแหน่งหรือสถาบันมีคําสั่งให้ออก ซึ่งมิได้เป็นการให้ออกจากงานเพราะถูกลงโทษ
ปลดออก ไล่ออก ตามข้อบังคับสถาบัน ว่าด้วยระเบียบ วินัย การลงโทษ และการอุทธรณ์การลงโทษ พ.ศ.
2524 หรือเพราะขาดคุณสมบัติทั่วไปซึ่งสมาชิกผู้น้ันได้จงใจปกปิดข้อเท็จจริงไว้ในขณะเข้าปฏิบัติงาน 
หรือพราะขาดคุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งอยู่ก่อนได้รับการบรรจุเป็นพนักงานหรือลูกจ้างสถาบัน  กองทุนจะ
จ่ายเงินสมทบและผลประโยชน์ให้ทั้งจํานวน  
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                            - กรณีสมาชิกลาออกจากงาน  กองทุนจะจ่ายเงินสมทบและผลประโยชน์ให้
ทั้งจํานวน ทั้งน้ีสมาชิกต้องมีอายุงานไม่น้อยกว่า 5 ปี                         
         - กรณีสมาชิกถูกไล่ออกจากงานในทุกกรณี  กองทุนจะไม่จ่ายเงินสมทบและ
ผลประโยชน์ของเงินสมทบ 
                    4) โบนัสพนักงาน  
     พนักงานและลูกจ้างประจํา จะได้รับการจัดสรรโบนัส ตามระดับคะแนนผลการ
ดําเนินงานประจําปีของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ตามหลักเกณฑ์ระบบการ
ประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจที่กระทรวงการคลังกําหนด  และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 20 
มิถุนายน 2538 ได้กําหนดหลักเกณฑ์การจ่ายโบนัสตามระบบประเมินผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
กรณีของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย  สรุปได้ดังน้ี  
          

ระดับผลงาน 
(คะแนน) 

จํานวนโบนสัคงท่ี 
(บาท/คน/ปี) 

5.0000 2 เท่าของเงินเดือน 
4.5000 1.5 เท่าของเงินเดือน 
4.0000 1 เท่าของเงินเดือน 
3.5000 0.75 เท่าของเงินเดือน 
3.0000 0.50 เท่าของเงินเดือน 

ตํ่ากว่า 3.00 ไม่มีโบนัส 
            
     ในการจ่ายโบนัส ให้พิจารณาใช้เงินจากรายได้ประจําปี และหากในปีบัญชีใดมีกําไรไม่
เพียงพอก็ให้เฉลี่ยจ่ายโบนัสตามส่วนของกําไรสุทธิของหน่วยงาน สําหรับพนักงานและลูกจ้างประจําของ
สถาบันที่มีสิทธิได้รับเงินโบนัส  ให้เป็นไปตามคําสั่งบริหารที่ 54/129 เรื่องหลักเกณฑ์การจ่ายเงินโบนัสของ
พนักงานและลูกจ้าง กําหนด 
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ส่วนที่ 4 การกํากับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

: บทบาท กวท. ด้านการกํากับดูแลที่ดีและการนาํองค์กร 

1.  หลักเกณฑ์และแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ 
หลักเกณฑ์และแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจเป็นหลักเกณฑ์หน่ึงที่สอดคล้องกับ

นโยบายของรัฐบาลที่มุ่งจัดให้มีระบบการจัดการที่ดี หรือธรรมรัฐในรัฐวิสาหกิจ (Good Corporate 
Governance) ซึ่ งกระทรวงการคลั ง โดยคณะกรรมการประเมินผลงานรั ฐ วิสาหกิ จ ไ ด้แ ต่ ง ต้ั ง
คณะอนุกรรมการพิจารณากําหนดหลักเกณฑ์และแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจเข้าร่วมพิจารณา
กําหนดหลักเกณฑ์ดังกล่าว และคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบเมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2544   

การจัดการที่ดีควรเร่ิมจากผู้ที่มีหน้าที่กําหนดนโยบายในรัฐวิสาหกิจ คือคณะกรรมการของ
รัฐวิสาหกิจน้ันๆ ซึ่งควรมีการแต่งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจอย่างโปร่งใส โดยสรรหากรรมการที่มีความรู้
ความสามารถ มีประสบการณ์ และเป็นที่ยอมรับของสาธารณชน รวมถึงการกําหนดลักษณะที่ดีของ
กรรมการ เป็นกระบวนการหน่ึงที่ทําให้เกิดการกํากับดูแลที่ดี โดยทําให้กรรมการมีวิสัยทัศน์และความเข้าใจ
ในการนําเอามาปฏิบัติจริง 

2.  ประโยชน์ของการมีการกํากับดูแลที่ดี 
การที่รัฐวิสาหกิจจัดให้มีการกํากับดูแลที่ดี และมีการประเมินผลการกํากับดูแลที่ดีน้ัน ย่อมทํา

ให้สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้เกิดขึ้นกับรัฐวิสากิจ และเกิดประโยชน์ต่อผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย ดังน้ี 
(1) สร้างความโปร่งใส มีมาตรฐานการปฏิบัติที่เป็นสากล 
(2) เป็นการเพ่ิมความน่าเช่ือถือและความมั่นใจแก่สาธารณชน เจ้าของกิจการ นักลงทุนทั้งใน

และต่างประเทศ 
(3) สร้างความมั่นใจในการลงทุน และทําให้มูลค่ากิจการสูงขึ้น 
(4) ทําให้เกิดรูปแบบกิจการที่เป็นที่ยอมรับ และสามารถแข่งขันได้ในสภาพตลาดการแข่งขัน

เสรี 
(5) ทําให้เกิดการสร้างพันธะผูกพัน เพ่ือให้ผู้บริหารใช้อํานาจในขอบเขต รวมถึงการสร้างกรอบ

ความรับผิดชอบของคณะผู้บริหารและกรรมการต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสังคมส่วนรวม ทําให้เกิดระบบ
ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่อกรรมการ และกรรมการต่อเจ้าของกิจการ นักลงทุน เป็นลําดับช้ันไป 

(6) เป็นเคร่ืองมือการตรวจสอบการทํางานด้านต่างๆ ขององค์กร เพ่ือเป็นแนวทางเสนอ
ข้อคิดเห็นข้อเสนอแนะให้กับองค์กร เพ่ือปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงานให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพดี
ย่ิงขึ้น 

(7) ป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์จากการเป็นกรรมการ และเสริมสร้างความโปร่งใส ในการ
บริหารจัดการ 
 

หลักสําคัญในการกํากับดูแลที่ดีซ่ึงเป็นหลักตามมาตรฐานสากล 6 ประการ คือ 
(1)  Accountability หรือความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ (ซึ่งอาจมีทั้งบวกและลบ) 
(2)  Responsibility หรือความสํานึกในหน้าที่ด้วยขีดความสามารถ และประสิทธิภาพที่

เพียงพอ 
(3) Equitable Treatment หรือการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยสุจริต และจะต้องพิจารณา

ให้เกิดความเท่าเทียมกัน เช่น การจัดซื้อจัดจ้างต้องให้ทุกคนได้รับความยุติธรรมและเท่าเทียมกัน หากมีการ
ร้องเรียนต้องมีคําอธิบายได้ 
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(4) Transparency หรือความโปร่งใส กล่าวคือต้องมีความโปร่งใสใน 2 ลักษณะดังน้ี 
      1)  ความโปร่งใสในการดําเนินงานที่สามารถตรวจสอบได้ 
      2)  มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส (Transparency of Information Disclosure) 

คือ มีการแสดงผลประกอบการอย่างโปร่งใสแก่ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย  
(5) มี Vision ที่จะ Create Long Term Value  หรือการมีวิสัยทัศน์โดยมองการสร้าง

มูลค่าเพ่ิมแก่กิจการในระยะยาวที่จะสนองภารกิจโดยไม่ทําลายขีดความสามารถในระยะสั้น ซึ่งการ
เปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมมูลค่า ใดๆ น้ัน จะต้องเป็นการเพ่ิมความสามารถในทุกด้านเพ่ือการแข่งขัน 

(6) Ethics คือการส่งเสริมพัฒนาการกํากับดูแล และจรรยาบรรณที่ดีในการประกอบธุรกิจ 
 
 การปฏิบัติตามหลักและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 

คณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2562 ได้มีมติเห็นชอบหลักการและแนว
ทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 (หลักการและแนวทางฯ) โดยกําหนดให้รัฐวิสาหกิจ 
ซึ่งรวมถึงรัฐวิสาหกิจที่ได้รับการยกเว้นไม่ต้องปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือมติคณะรัฐมนตรีที่ใช้
บังคับกับรัฐวิสาหกิจเป็นการทั่วไป นําหลักการและแนวทางฯ ไปปฏิบัติ และนําไปใช้กับบริษัทย่อยของ
รัฐวิสาหกิจด้วย  

การพิจารณาดําเนินการตามหลักการและแนวทางฯ คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ (คณะกรรมการ) 
สามารถพิจารณาตามหลัก “Apply or Explain” คือ การให้คณะกรรมการนําหลักการและแนวทางฯ ไป
ปรับใช้ตามที่เหมาะสมกับการบริหารจัดการและกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องของรัฐวิสาหกิจแต่ละ
แห่ง โดยหากมีกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับรัฐวิสาหกิจมีบทบัญญัติหรือหรือข้อกําหนดในเรื่อง
เดียวกันกับหลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดี พ.ศ. 2562 ฉบับน้ี ให้คณะกรรมการปฏิบัติตาม
ข้อกําหนดที่มีความเข้มงวดกว่า 

ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาแล้วเห็นว่า การกํากับดูแลกิจการของรัฐวิสาหกิจที่มีในปัจจุบัน 
หรือกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง หรือบริบทของรัฐวิสาหกิจ ยังไม่สอดคล้องกับหลักการแนวทางฯ 
ให้ดําเนินการดังน้ี 

1. คณะกรรมการพิจารณาปรับปรุงการกํากับดูแลกิจการของรัฐวิสาหกิจที่มีในปัจจุบันให้
สอดคล้อง กับหลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดี พ.ศ. 2562 

2. ในกรณีที่รัฐวิสาหกิจมีกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ทําให้ไม่สามารถปฏิบัติตาม
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดี พ.ศ. 2562 ในเร่ืองใดได้ให้คณะกรรมการพิจารณาจัดให้มีแนวทาง
หรือวิธีการปฏิบัติทดแทนที่เหมาะสม พร้อมจัดทําบันทึกเหตุผลที่ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการและแนว
ทางการกํากับดูแลที่ดี พ.ศ. 2562 ทั้งน้ี ให้คณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมในการปรับปรุงกฎหมาย 
และกฎระเบียบที่เก่ียวข้องให้สอดคล้องกับหลักการและแนวทางฯ 

3. ในกรณีที่บริบทของรัฐวิสาหกิจในปัจจุบัน ทําให้ยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการและ
แนวทางฯ    ในเรื่องใดได้ให้คณะกรรมการฯ พิจารณาจัดให้มีแนวทางหรือวิธีการปฏิบัติทดแทนที่เหมาะสม 
พร้อมจัดทําบันทึกเหตุผลที่ไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดี พ.ศ.2562 และ
กําหนดระยะเวลาให้รัฐวิสาหกิจเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติตามหลักการและแนวทางที่ยังไม่สามารถ
ปฏิบัติได้  
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ทั้งน้ี คณะกรรมการควรพิจารณาทบทวนการปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่
ดี พ.ศ. 2562 อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และบันทึกการพิจารณาทบทวนข้างต้นไว้เป็นส่วนหน่ึงของมติ
คณะกรรมการ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจําปีและนําส่งให้กระทรวงการคลังโดย สคร. ทราบต่อไป 

โดยหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 แบ่งเป็น 9 หมวด 
โดยสรุปสาระสําคัญได้ ดังน้ี 

 หมวดที่ 1 บทบาทของภาครัฐ 
หลักการ 
ภาครัฐควรมีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ไว้อย่างชัดเจนเพ่ือให้เกิดการถ่วงดุลที่ดีในการ

กํากับดูแลรวมถึงควรมีส่วนในการกําหนดนโยบายและทิศทางในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ โดยไม่เข้าไป
แทรกแซงการบริหารงานประจํา แต่ยังควรมีการติดตามและกํากับให้รัฐวิสาหกิจดําเนินตามพันธกิจและ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

สรุปแนวทางที่สําคัญ 
1. ภาครัฐควรพิจารณาแยกบทบาทหน้าที่ของภาครัฐในการกําหนดนโยบาย (Policy 

Maker)   การกํากับดูแล (Regulator) การดําเนินการ (Operator) และเจ้าของ (Owner) ออกจากกันให้
ชัดเจน 

2. ภาครัฐควรกําหนดนโยบายและทิศทางในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และในกรณีที่
ภาครัฐ มีการกําหนดนโยบายให้รัฐวิสาหกิจดําเนินกิจกรรม มาตรการ หรือโครงการภาครัฐควรมีการกําหนด
มาตรการและ/หรือแนวทางที่ชัดเจน ในการรับภาระการชดเชยค่าใช้จ่ายหรือการสูญเสียรายได้จากการ
ดําเนินงานน้ัน พร้อมทั้งเปิดเผยนโยบาย มาตรการและ/หรือแนวทางดังกล่าวเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส 

3. ภาครัฐควรมีหน้าที่กํากับดูแลและติดตามให้รัฐวิสาหกิจดําเนินการตามพันธกิจและ
วัตถุประสงค์ของรัฐวิสาหกิจ โดยไม่ควรเข้าไปแทรกแซงการบริหารงานของรัฐวิสาหกิจและให้รัฐวิสาหกิจมี
อํานาจและอิสระในการบริหารงาน 

4. ภาครัฐในฐานะเจ้าของควรร่วมประชุมในที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้นและทําหน้าที่โดยชอบ
ผ่านการออกเสียงลงมติในที่ประชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น 

5. ภาครัฐในฐานะเจ้าของควรหารือกับคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ            
ผู้ตรวจสอบภายนอก และผู้ตรวจสอบของรัฐอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ
ระบบการบริหารงาน การควบคุม และส่งเสริมให้การดําเนินงานสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
กําหนดไว้ 

6. ภาครัฐในฐานะเจ้าของควรนําหลักธรรมาภิบาลการลงทุนสําหรับผู้ลงทุนสถาบัน 
(Investment Governance Code) ซึ่งจัดทําโดยสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ มาใช้ในการกํากับให้รัฐวิสาหกิจมีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

7. ภาครัฐควรจัดการให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน เพ่ือให้สามารถ
ติดตามการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและน่าเช่ือถือ 

 หมวดที่ 2 สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
หลักการ  
ผู้ถือหุ้นทุกรายถือเป็นเจ้าของรัฐวิสาหกิจ มีสิทธิพ้ืนฐานเท่าเทียมกันทุกประการตามที่

กฎหมายกําหนด โดยผู้ถือหุ้นสามารถแต่งต้ังคณะกรรมการให้ทําหน้าที่แทนตน และมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจในเรื่องสําคัญโดยการออกเสียงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นจึงควรมีสิทธิได้รับข้อมูลอย่าง
ถูกต้อง เพียงพอ และทันเวลาต่อการตัดสินใจ ดังน้ัน คณะกรรมการต้องให้ความสําคัญในสิทธิของผู้ถือหุ้น
และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงไม่กระทําการใดๆ อันเป็นการละเมิดสิทธิของผู้ถือหุ้น 
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แนวทางสําหรับหมวดสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น ประกอบด้วย 3 หัวข้อ ดังน้ี 
1. การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

1) คณะกรรมการควรจัดประชุมผู้ถือหุ้น และดูแลให้เรื่องสําคัญทั้งประเด็นที่กําหนด           
ในกฎหมายและประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อทิศทางการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจได้ผ่านการพิจารณาของ
ผู้ถือหุ้น 

2) คณะกรรมการควรกําหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุมโดยคํานึงถึงความสะดวกใน
การเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น 

3) คณะกรรมการควรจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นที่มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และ
เพียงพอต่อการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นควรได้รับข้อมูลดังกล่าวภายในระยะเวลาที่เพียงพอที่จะทําให้
ผู้ถือหุ้นศึกษาข้อมูลก่อนเข้าประชุมผู้ถือหุ้นได้ 

4) คณะกรรมการควรอํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่ง
คณะกรรมการควรกําหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุม และเปิดเผย
หลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าด้วยวิธีที่ผู้ถือหุ้นเข้าถึงได้อย่างสะดวก 

5) คณะกรรมการควรกําหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดํารง
ตําแหน่งกรรมการ และเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าด้วยวิธีที่ผู้ถือหุ้นเข้าถึงได้อย่าง
สะดวก 

6) คณะกรรมการควรกําหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้าและเปิดเผย
หลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าด้วยวิธีที่ผู้ถือหุ้นเข้าถึงได้อย่างสะดวก 

2. การดําเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
1) ประธานกรรมการเป็นประธานในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีหน้าที่ดูแลให้การประชุมผู้ถือ

หุ้นเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง รวมถึงข้อบังคับของรัฐวิสาหกิจและดูแลให้การประชุมผู้
ถือหุ้นมีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

2) กรรมการทุกคน ผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหารระดับสูง และประธานคณะอนุกรรมการ
ต่างๆ ควรเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่างๆ ได้ 

3) คณะกรรมการควรอํานวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความเห็นและต้ัง
คําถามใดๆ ต่อที่ประชุมตามวาระการประชุมผู้ถือหุ้นและเรื่องที่เสนอโดยประธานในที่ประชุมควรจัดสรร
เวลาให้อย่างเหมาะสมและเพียงพอ 

4) คณะกรรมการไม่ควรสนับสนุนการเพ่ิมวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้า
โดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระการประชุมสําคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

5) ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นควรจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละหัวข้อในกรณีที่วาระ
การประชุมใดมีหลายหัวข้อ 

6) คณะกรรมการควรส่งเสริมให้นําเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือให้การ
ดําเนินการประชุมสามารถกระทําได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยํา และตรวจสอบได้ 

7) คณะกรรมการควรสนับสนุนให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบ 
คะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียง ในแต่ละ
วาระการประชุมให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ พร้อมทั้ง บันทึกไว้ในรายงานการประชุม 
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3. การจัดทํารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 
1) คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้รัฐวิสาหกิจเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผล

การลงคะแนนเสียงภายในวันทําการถัดไปด้วยวิธีที่ผู้ถือหุ้นเข้าถึงได้อย่างสะดวก 
2) คณะกรรมการควรดูแลให้รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นมีความถูกต้องครบถ้วน และมี

การเปิดเผยด้วยวิธีที่ผู้ถือหุ้นเข้าถึงได้อย่างสะดวก 
 หมวดที่  3 คณะกรรมการ 

หลักการ  
คณะกรรมการเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นในการกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจให้มีการปฏิบัติงาน

เป็นไปตามพันธกิจ วัตถุประสงค์ และนโยบายของภาครัฐคณะกรรมการควรปฏิบัติงานตามหลักความ
ไว้วางใจ (Fiduciary Duty) และดูแลให้กรรมการ ฝ่ายจัดการตลอดจนพนักงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
รับผิดชอบระมัดระวัง (Duty of Care) และซื่อสัตย์ต่อองค์กร(Duty of Loyalty) เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
โดยคณะกรรมการควรมีองค์ประกอบทางความรู้ความสามารถที่เหมาะสม และควรเข้าใจขอบเขตหน้าที่
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการรวมถึงกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุพันธกิจ 
วัตถุประสงค์ และนโยบายของภาครัฐ 

สรุปแนวทางที่สําคัญ 
1. โครงสร้างคณะกรรมการและการสรรหากรรมการ ประกอบด้วย 3 หัวข้อ ดังน้ี 
   1) โครงสร้างคณะกรรมการ 

- คณะกรรมการควรพิจารณาและทบทวนจํานวนของกรรมการในคณะกรรมการให้มี
ความเหมาะสมกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

- คณะกรรมการพิจารณากําหนดโครงสร้างคณะกรรมการให้มีกรรมการท่ีเป็นอิสระ
อย่างน้อยจํานวน 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งหมด 

- คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณลักษณะเฉพาะด้านที่มีความ
จําเป็นต่อการดําเนินธุรกิจและจําเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายหลักและพันธกิจของรัฐวิสาหกิจและมีคุณสมบัติ
หลากหลายทั้งในด้านทักษะ ความรู้ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ ความสามารถ ตลอดจนความหลากหลาย
ทางด้านอายุและเพศ 

- กรรมการควรดํารงตําแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจไม่เกิน 3 แห่ง ในเวลาเดียวกัน
และ   ถ้ามีการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทและ/หรือหน่วยงานของรัฐเพ่ิมเติมจะต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อ
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการของรัฐวิสาหกิจ 

- กรรมการไม่ควรประกอบกิจการหรือดํารงตําแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงาน ในกิจการอันเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจ 

- กรรมการในรัฐวิสาหกิจไม่ควรดํารงตําแหน่งในส่วนราชการหรือหน่วยงานของรัฐ           
ที่ทําหน้าที่กํากับดูแลการประกอบกิจการ (Regulator) ของรัฐวิสาหกิจน้ัน 

- ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ เว้นแต่กรณีที่มีกฎหมายและ
กฎระเบียบ ที่เก่ียวข้องกําหนดไว้เป็นอย่างอ่ืน โดยในกรณีที่ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระ
คณะกรรมการควรจัดให้มีกระบวนการที่ทําให้เกิดการถ่วงดุลอํานาจในการทํางานของประธานกรรมการและ
ทําให้เกิดการทํางานที่เป็นอิสระ 

- คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งต้ังคณะอนุกรรมการตามความจําเป็นเพ่ือพิจารณา
ประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทางการพิจารณาก่อนให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 
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- อดีตผู้บริหารสูงสุดของรัฐวิสาหกิจควรพ้นจากตําแหน่งผู้บริหารสูงสุดของ
รัฐวิสาหกิจแล้วอย่างน้อย 2 ปีก่อนได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการของรัฐวิสาหกิจน้ัน 

   2) การสรรหากรรมการ 
- คณะกรรมการควรจัดต้ังคณะอนุกรรมการสรรหาซึ่งอนุกรรมการสรรหาส่วนใหญ่

และประธานคณะอนุกรรมการสรรหาควรเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ 
- คณะอนุกรรมการสรรหาควรจัดให้มีการประชุมเพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการ

สรรหากรรมการที่ไม่ใช่กรรมการโดยตําแหน่งให้เป็นไปอย่างเหมาะสมเว้นแต่มีกฎหมายที่กําหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการ สรรหากรรมการที่ไม่ใช่กรรมการโดยตําแหน่งเป็นการเฉพาะ ให้ดําเนินการตามกฎหมายน้ัน 

- คณะอนุกรรมการสรรหาควรทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการอย่าง
สม่ําเสมอเพ่ือเสนอแนะต่อคณะกรรมการก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระ 

2. การดําเนินงานของคณะกรรมการ โดยได้กําหนด ดังน้ี 
1) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ     

- คณะกรรมการควรเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะผู้นําให้
รัฐวิสาหกิจบรรลุพันธกิจและวัตถุประสงค์ และทําหน้าที่กํากับดูแลให้รัฐวิสาหกิจมีการบริหารงานที่ดี รวมถึง
เข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของตน 

- คณะกรรมการควรจัดทํากฎบัตรหรือนโยบายการกํากับดูแลกิจการ รวมถึงแนว
ปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการที่ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการปฏิบัติงาน 

- คณะกรรมการควรกําหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของตนและฝ่าย
จัดการให้ชัดเจน และกํากับดูแลฝ่ายจัดการดําเนินการให้บรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของ
รัฐวิสาหกิจ 

- คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการบริหารงานตามกรอบ
นโยบายที่วางไว้โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจและการบริหารงาน 

- คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้รัฐวิสาหกิจดําเนินงานตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นตลอดจนนโยบายการดําเนินงานที่ได้กําหนดไว้ 

- คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นการปฏิบัติงานที่
เอ้ือให้บรรลุ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนยุทธศาสตร์ และนโยบายการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

- คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้รัฐวิสาหกิจมีนโยบายในการกํากับดูแลบริษัทย่อย
ให้ชัดเจน 

- คณะกรรมการควรปฏิบัติหน้าที่โดยยึดถือประโยชน์สูงสุดของรัฐวิสาหกิจเป็นที่ต้ัง
และกรรมการไม่ควรกระทําการใดๆ อันอาจทําให้เกิดความขัดแย้งของผลประโยชน์ต่อรัฐวิสาหกิจ 

- คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้รัฐวิสาหกิจมีนโยบายและวิธีปฏิบัติเพ่ือให้การทํา
รายการ ที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์เป็นไปตามข้ันตอนการดําเนินงาน และเป็นไปเพ่ือ
ผลประโยชน์ของรัฐวิสาหกิจ โดยผู้ที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์น้ันไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
การเข้าทํารายการดังกล่าว รวมท้ังให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามที่กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกําหนด 

- คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้รัฐวิสาหกิจมีนโยบายและวิธีปฏิบัติในการรักษา
ความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ (Integrity) ความพร้อมใช้ (Availability) ของข้อมูล 
รวมถึงระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลของรัฐวิสาหกิจและมาตรการป้องกันมิให้กรรมการฝ่าย
จัดการ และผู้ใดก็ตามท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูล นําข้อมูลไปใช้โดยมิชอบ 
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- คณะกรรมการควรจัดให้มีระบบรายงานความเป็นอิสระของกรรมการท่ีเป็นอิสระ 
โดยเมื่อได้รับการแต่งต้ังให้กรรมการที่เป็นอิสระเปิดเผยความสัมพันธ์กับรัฐวิสาหกิจและความเกี่ยวข้องกับ
ฝ่ายจัดการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่หน่วยงานของรัฐ หรือบุคคลใดก็ตามท่ีจะทําให้เกิดการ
ตัดสินใจที่ไม่เป็นอิสระและควรจัดทําทุกปีในระยะเวลาที่ดํารงตําแหน่ง ทั้งน้ี ในกรณีที่กรรมการที่เป็นอิสระ
เปลี่ยนแปลงสถานะระหว่างดํารงตําแหน่งจนขาดคุณสมบัติในการเป็นกรรมการที่เป็นอิสระต้องรายงาน
คณะกรรมการเพ่ือพิจารณาสถานะการดํารงตําแหน่งของกรรมการโดยทันที 

- คณะกรรมการควรกําหนดบทบาทและอํานาจหน้าที่ของประธานกรรมการให้
ชัดเจน และสนับสนุนให้ประธานกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างสมบูรณ์และเหมาะสม 

2) การประชุมคณะกรรมการ  
- คณะกรรมการควรจัดให้มีกําหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการ

เป็นการล่วงหน้า และในกรณีที่มีการเสนอวาระการประชุมเพ่ิมเติม ควรให้คณะกรรมการมีมติเห็นชอบใน
การเพ่ิมวาระการประชุมดังกล่าวก่อนการประชุม 

- คณะกรรมการควรประชุมทุกเดือนและเพ่ิมเติมตามความจําเป็น เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างต่อเน่ืองทันการณ์ 

- คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้กรรมการและฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเร่ืองที่
เป็นประโยชน์ต่อรัฐวิสาหกิจเข้าสู่วาระการประชุม 

- คณะกรรมการควรได้รับเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 5 วันทํา
การก่อนวันประชุม 

- คณะกรรมการควรสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จําเป็นสําหรับการตัดสินใจในการประชุม
คณะกรรมการได้จากฝ่ายจัดการที่ได้รับมอบหมายภายในขอบเขตที่กําหนด 

- คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้กรรมการท่ีมีความขัดแย้งของผลประโยชน์กับ
รัฐวิสาหกิจ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการอภิปรายและออกเสียงลงมติหรือออกจากที่ประชุมในวาระการ
ประชุมน้ัน 

- กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจํานวนการ
ประชุมคณะกรรมการทั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี 

- คณะกรรมการควรถือเป็นนโยบายท่ีจะให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะ
ประชุมระหว่างกันเองตามความจําเป็นเพ่ืออภิปรายเกี่ยวกับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ โดยไม่มี
กรรมการที่เป็นผู้บริหารและฝ่ายจัดการร่วมด้วย และควรแจ้งให้ผู้บริหารสูงสุดทราบถึงผลการประชุมด้วย 

- คณะกรรมการควรดูแลให้มีระบบการบันทึกรายงานการประชุมให้รายงานการ
ประชุม มีความถูกต้องและครบถ้วน สําหรับการประชุมคณะกรรมการ การประชุมคณะอนุกรรมการต่างๆ 
และการประชุมต่างๆ ภายในคณะกรรมการ 

3) การพัฒนาคณะกรรมการ  
- คณะกรรมการควรส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคคลที่ได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการใหม่

ได้รับคําแนะนํา และมีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
- คณะกรรมการควรได้รับข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ที่เป็นปัจจุบันอย่าง

สม่ําเสมอ 
- คณะกรรมการควรส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนา

ศักยภาพ และความรู้ที่จําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ 
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4) การกําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ  
- คณะกรรมการควรพิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการกําหนดโครงสร้าง

ค่าตอบแทนของกรรมการเพ่ือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น 
- คณะกรรมการควรจัดต้ังคณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประธาน

คณะอนุกรรมการและสมาชิกส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการที่เป็นอิสระเพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์ในการกําหนด
โครงสร้างค่าตอบแทนให้เป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส และเป็นธรรม โดยนโยบายและหลักเกณฑ์การ
กําหนดค่าตอบแทนควรมีความสอดคล้องกับพันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ของ
รัฐวิสาหกิจ 

- คณะกรรมการควรเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกําหนดโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของกรรมการในรายงานประจําปีของรัฐวิสาหกิจ และค่าตอบแทนของกรรมการ โดยให้รวมถึง
ค่าตอบแทนจากการเป็นอนุกรรมการต่างๆ และกรรมการในบริษัทย่อยด้วย 

5) การดําเนินงานเก่ียวกับผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน 
- คณะกรรมการควรจัดต้ังคณะอนุกรรมการสรรหาผู้บริหารสูงสุดเพ่ือพิจารณา

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งผู้บริหารสูงสุด 
- คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้ผู้บริหารสูงสุดจัดให้มีโครงสร้างผู้บริหารระดับสูง 

ขอบเขตงานและคุณสมบัติผู้ดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม 
- คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มีแผนสืบทอดตําแหน่ง (Succession Plan) 

สําหรับตําแหน่งผู้บริหารสูงสุด ผู้บริหารระดับสูง และตําแหน่งสําคัญ (Key Positions) ของรัฐวิสาหกิจ 
- คณะกรรมการควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ฝ่ายจัดการและพนักงานได้รับการ

อบรมและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 
- คณะกรรมการควรกําหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงานของผู้บริหาร

สูงสุด และติดตามให้ผู้บริหารสูงสุดประเมินผู้บริหารระดับสูงอ่ืนๆ ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และปัจจัยการ
ประเมินดังกล่าว 

- คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้ผู้บริหารสูงสุดมีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ี
สอดคล้องกับพันธกิจและวัตถุประสงค์ของรัฐวิสาหกิจ รวมถึงการรักษาพนักงานท่ีมีความสามารถของ
รัฐวิสาหกิจไว้ 

- คณะกรรมการควรให้คณะอนุกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของฝ่ายจัดการและพนักงาน และควรมีการทบทวนความเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง 

3. การประเมินผลคณะกรรมการ  
- คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการควรกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล

การปฏิบัติงานทั้งแบบรายคณะและรายบุคคลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และให้นําผลการปฏิบัติงานและสภาพ
ปัญหามาใช้ในการกําหนดแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

- คณะกรรมการอาจพิจารณาจัดให้มีที่ปรึกษาภายนอกมาช่วยในการทบทวน 
กําหนดแนวทาง และเสนอประเด็นในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุกๆ 3 ปี 
และเปิดเผย  การดําเนินการดังกล่าว ให้สาธารณชนได้รับทราบ 

- คณะกรรมการควรนําผลการประเมินคณะกรรมการไปใช้ในการประกอบการ
พิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการและการดํารงตําแหน่งของกรรมการในวาระถัดไป 
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 หมวดที่ 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
หลักการ  
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มมีความสําคัญในการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจให้เป็นไปอย่างย่ันยืน 

ดังน้ัน คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายให้มีการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มโดยคํานึงถึงสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสียดังกล่าวตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มีกับผู้มีส่วนได้เสีย และกํากับดูแลให้มีกลไกและการ
ปฏิบัติที่เหมาะสมแก่ ผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการพัฒนาการ
ดําเนินงาน และไม่ควรกระทําการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่าน้ัน 

สรุปแนวทางที่สําคัญ 
1. คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียให้ชัดเจน 
2. คณะกรรมการควรระบุความสําคัญของผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือกํากับดูแลให้รัฐวิสาหกิจ

ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ได้อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม และควรกํากับดูแลให้มีการพัฒนากลไก
การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการส่งเสริมการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

3. คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มีการเปิดเผยนโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
กลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย และกิจกรรมต่างๆ ที่แสดงให้เห็นถึงการดําเนินการตามนโยบายการ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้ในรายงานประจําปี 

4. คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มีการพัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
 หมวดที่ 5 ความย่ังยืนและนวัตกรรม 

หลักการ  
คณะกรรมการมีหน้าที่กํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินงานของ

องค์กรที่คํานึงถึงการดําเนินงานอย่างย่ังยืน มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงนํานวัตกรรม
มาใช้ในการพัฒนา ปรับปรุงกระบวนการทํางาน การให้บริการ และการบริหารจัดการภายในองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ 

สรุปแนวทางที่สําคัญ 
1. คณะกรรมการควรกําหนดนโยบายและแผนการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจที่คํานึงถึง

การดําเนินงานอย่างย่ังยืนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
2. คณะกรรมการควรส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมและนํานวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนา 

ปรับปรุงกระบวนการทํางาน การให้บริการและการบริหารจัดการภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการ
กําหนดงบประมาณในเรื่องของนวัตกรรมไว้ในแผนการดําเนินงาน (Operational Plan) อย่างชัดเจน 

3. คณะกรรมการควรพิจารณาความเหมาะสมในการจัดทํารายงานความย่ังยืน โดย
คํานึงถึงกรอบรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล 

 หมวดที่ 6 การเปิดเผยข้อมูล 
หลักการ  
คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญที่เก่ียวข้องกับรัฐวิสาหกิจและ    

ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ อย่างถูกต้อง เช่ือถือได้ ครบถ้วน เพียงพอ ทันเวลาและเป็นไปตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้องเพ่ือให้สาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียสามารถใช้ในการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม และ
คณะกรรมการ  ควรดูแลช่องทางการเปิดเผยข้อมูลให้สาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงได้
โดยสะดวก 
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สรุปแนวทางที่สําคัญ 
1. คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มีกระบวนการการจัดทําข้อมูลที่สําคัญของรัฐวิสาหกิจ

ทั้งข้อมูลด้านการเงินและด้านที่ไม่เก่ียวข้องกับการเงิน 
2. คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสําคัญได้อย่างถูกต้อง เพียงพอ 

เช่ือถือได้ สมํ่าเสมอ ทันเวลาเป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
3. คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางช่องทางต่างๆ ด้วยวิธีที่

สาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียของรัฐวิสาหกิจสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก และเป็นไปตามที่กําหนดไว้ใน
กฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

4. คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้บุคลากรมีความพร้อมและเพียงพอในการจัดทําข้อมูล
และสื่อสารข้อมูลสําคัญข้างต้นต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 

 หมวดที่ 7 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
หลักการ  
ความเสี่ยงเป็นสิ่งที่อาจทําให้แผนงานหรือการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจไม่บรรลุตามพันธ

กิจและวัตถุประสงค์ โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือความเสียหายต่อองค์กร โดยการบริหารความเสี่ยง การ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมจะสามารถป้องกันหรือลดโอกาสที่เกิดผลเสียหายจาก
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ ดังน้ัน คณะกรรมการจึงควรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับความเสี่ยง การบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน เพ่ือให้สามารถกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจให้มีการ
บริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

แนวทางสําหรับหมวดการบริหารความเสี่ยงและการควบคมุคุมภายใน ประกอบด้วย 2 
หัวข้อ ดังน้ี 

1. การบริหารความเสี่ยง 
1) คณะกรรมการควรมีความรู้ความเข้าใจในความเสี่ยงที่สําคัญของรัฐวิสาหกิจและการ

บริหารความเสี่ยง 
2) คณะกรรมการควรพิจารณากําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและจัดให้มีระบบ

การบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามพันธกิจ วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ และความเสี่ยงของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้ง
กํากับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง 

3) คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

4) คณะกรรมการควรจัดให้มีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและหน่วยงานที่มี
หน้าที่ประเมินและกํากับดูแลความเสี่ยง เพ่ือให้สามารถคาดการณ์ถึงความเสี่ยงและผลกระทบที่รัฐวิสาหกิจ
อาจจะได้รับ 

5) คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มีบุคคลหรือหน่วยงานท่ีมีความเป็นอิสระเป็น
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพของระบบบริหารความเสี่ยงพร้อมทั้งเปิดเผยรายงาน
การสอบทานไว้ในรายงานประจําปี 

6) คณะกรรมการตรวจสอบควรให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบบริหารความ
เสี่ยง 
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2. การควบคุมภายใน 
1) การกํากับดูแลการควบคุมภายใน 

- คณะกรรมการควรมีความรู้ ความเข้าใจถึงความสําคัญของการควบคุมภายในและ
การตรวจสอบภายในรวมทั้งมีหน้าที่กํากับดูแลให้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างครบถ้วน 

- คณะกรรมการควรจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็น
อิสระไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง และประธานคณะกรรมการตรวจสอบควรเป็นกรรมการที่เป็นอิสระ 

- คณะกรรมการควรกําหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

- คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้รัฐวิสาหกิจมีกระบวนการ กลไก หรือเคร่ืองมือที่
ทําให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีอิสระและมีประสิทธิภาพ 

- คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้ผู้สอบบัญชีได้รับข้อมูลครบถ้วนและเพียงพอที่จะ
สอบทานรายงานทางการเงินและรายงานอ่ืนๆ ที่คณะกรรมการออกควบคู่กับรายงานทางการเงินที่ตนได้
ตรวจสอบแล้ว และมีสิทธิที่จะแสดงความเห็นหากรายงานอ่ืนไม่สอดคล้องกับงบการเงินที่ได้ตรวจสอบแล้ว 

- คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความ
เป็นอิสระเป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน พร้อมทั้ง
เปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในรายงานประจําปี 

- คณะกรรมการตรวจสอบควรให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน 

2) นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มีการ
จัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันที่ชัดเจน และสื่อสารให้บุคลากรทุก
ระดับ ในรัฐวิสาหกิจ รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียอ่ืนๆ ได้รับทราบ และสนับสนุนให้มีการปลูกฝังให้ฝ่ายจัดการและ
พนักงานทุกคนให้ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าว 

 หมวดที่ 8 จรรยาบรรณ 
หลักการ  
คณะกรรมการมีหน้าที่กําหนดแนวปฏิบัติในเรื่องของจรรยาบรรณและกํากับดูแลให้

กรรมการผู้บริหาร และพนักงานรัฐวิสาหกิจทุกคนยึดถือและปฏิบัติให้สอดคล้องและอยู่ในทิศทางเดียวกัน 
รวมถึงจัดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนเมื่อพบเห็นการประพฤติปฏิบัติที่ผิดจรรยาบรรณหรือไม่เป็นไป
ตามแนวปฏิบัติ 

สรุปแนวทางที่สําคัญ 
1. คณะกรรมการควรกําหนดแนวปฏิบัติด้านจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่ที่เก่ียวกับ

การดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงหลักความซื่อสัตย์สุจริต ความมีคุณธรรมและศีลธรรมอันดี ความบริสุทธ์ิใจ 
ความถูกต้อง และธรรมเนียมที่ดีรวมถึงเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

2. คณะกรรมการควรดูแลให้เรื่องจรรยาบรรณเป็นเรื่องที่กรรมการฝ่ายจัดการ และ
พนักงานรัฐวิสาหกิจทุกคนยึดถือและปฏิบัติให้สอดคล้องและอยู่ในทิศทางเดียวกันอย่างเคร่งครัด 

3. คณะกรรมการควรกําหนดให้มีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนเมื่อพบเห็นการประพฤติ
ปฏิบัติที่ผิดจรรยาบรรณหรือไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติ และมีมาตรการในการตรวจสอบและคุ้มครอง          
ผู้ที่ร้องเรียนอย่างเหมาะสม 
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 หมวดที่ 9 การติดตามผลการดําเนินงาน 
หลักการ  
ภาครัฐในฐานะเจ้าของควรหารือกับคณะกรรมการเพ่ือกําหนดข้อตกลงการประเมินผลการ

ดําเนินงานที่สอดคล้องกับเป้าหมายและขอบเขตการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และควรจัดให้มีผู้ประเมินผล
การดําเนินงานที่มีความเชี่ยวชาญและมีความเข้าใจในเป้าหมายและขอบเขตการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
อีกทั้งติดตามให้รัฐวิสาหกิจนําผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการดําเนินงานต่อไปโดยคณะกรรมการมี
บทบาทในการกํากับดูแลให้รัฐวิสาหกิจ ดําเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ได้ตกลงไว้ในข้อตกลงการ
ประเมินผลการดําเนินงาน 

สรุปแนวทางที่สําคัญ 
1. คณะกรรมการควรหารือร่วมกับภาครัฐในฐานะเจ้าของในการจัดทําข้อตกลงการ

ประเมินผลการดําเนินงาน (Performance Agreement) เป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน 
2. คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้รัฐวิสาหกิจดําเนินงานให้บรรลุผลตามข้อตกลงการ

ประเมินผลงานที่ได้ตกลงร่วมกันกับภาครัฐในฐานะเจ้าของ 
3. คณะกรรมการควรเผยแพร่ผลการดําเนินงานเทียบกับเป้าหมายตามข้อตกลงการ

ประเมินผลการดําเนินงานให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสยีอ่ืนๆ ได้รับทราบ 
4. คณะกรรมการควรกํากับดูแลให้มีการนําผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและ

พัฒนาการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
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ส่วนที่ 5 การกํากับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

: นโยบายการกํากับดูแลที่ดีของรัฐวิสาหกิจ 

1. นโยบายการกํากับดูแลทีดี่ของ วว.  
คณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (กวท.) กําหนดนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ตระหนักว่า วว. เป็นองค์กรโปร่งใส เสมอภาค มีธรรมาภิบาลต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก โดยยึดมั่นในหลักการบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ
ปฏิบัติตาม คู่มือ ระเบียบ ข้อบังคับ วว. และกฎหมายอย่างเคร่งครัด ดังน้ัน จึงประกาศนโยบายด้านการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี โดยแบ่งเป็น 3 ด้าน ดังน้ี 

1. นโยบายด้านรัฐ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
1.1 ให้ยึดถือและมุ่งมั่นปฏิบัติตามหลักการ ดังต่อไปน้ี 
  - หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติและการจัดการ (ENABLERS) ของ

รัฐวิสาหกิจ ปีบัญชี 2563 
  - หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562  
  - หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจของ OECD ค.ศ. 2015  
  - การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
1.2 ให้ดําเนินงานโดยยึดถือตามหลักการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals : 

SDGs) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่เป็นมิติที่เช่ือมโยงกัน ของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และเกิดความ
ย่ังยืนในการดําเนินงานของ วว. ต่อไปในอนาคตอย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้โมเดลเศรษฐกิจชีวภาพ - 
เศรษฐกิจหมุนเวียน - เศรษฐกิจสีเขียว (BCG Economy) 

1.3 ให้นําวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ไปใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างเสริมสังคมให้น่าอยู่และมีความสุขอย่างย่ังยืน  

2. นโยบายด้านองค์กร  
2.1 คณะกรรมการ และผู้บริหารทุกระดับ ต้องปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรมและเป็นแบบอย่าง  

ที่ดี (Role Model) ให้กับพนักงานและลูกจ้างทุกระดับ รวมถึงสร้างบรรยากาศในองค์กร สร้างแรงจูงใจ 
เพ่ือให้เกิดการนําหลักค่านิยม วว. มาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และกํากับดูแลให้พนักงานและลูกจ้างร่วมกัน
ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม  

2.2 การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะของ วว. มุ่งมั่นให้บริการข้อมูลข่าวสาร วว. แก่     
ผู้ขอรับบริการด้วยความเสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม ตาม พรบ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

2.3 การส่งเสริมความโปร่งใส การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ต้องดําเนินการตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่งที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั้ง มีการประกาศเผยแพร่รายละเอียด การ
จัดซื้อจัดจ้างครบถ้วนทุกช่องทางที่กฎหมายกําหนด 

2.4 การป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม กําหนด
ระเบียบ แนวปฏิบัติ รวมทั้งพัฒนาระบบสารสนเทศ มาประยุกต์ใช้ 

2.5 การป้องกันการรับสินบน ต้องไม่ให้และรับสินบน หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน ทั้งทางตรง
และทางอ้อม รวมถึงไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทํา ที่เข้าข่ายทุจริต โดยให้ถือว่าการป้องกัน
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และต่อต้านการทุจริต เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กวท. ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง 
วว. ทุกระดับ 

2.6 การกําหนดแนวปฏิบัติของหน่วยงานเพ่ือตรวจสอบการดําเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ให้
เป็นไปตามคู่มือและมาตรฐาน ที่กําหนด เพ่ือลดการใช้ดุลพินิจ  

2.7 การสร้างกระบวนการติดตามตรวจสอบและพัฒนาระบบควบคุมภายใน เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือที่สําคัญในการกํากับดูแลและติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานด้านความโปร่งใส ป้องปรามการ
ทุจริตคอร์รัปช่ันและป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น พร้อมทั้งพัฒนาการเพ่ิมประสิทธิภาพ ในกระบวน
ติดตาม ตรวจสอบและลงโทษผู้กระทําการทุจริตอย่างจริงจัง 

3. นโยบายด้านผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
3.1 การให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม สนับสนุนให้มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการเฝ้า

ระวัง ตรวจสอบ และแสดงความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการให้บริการของ วว.  
3.2 การให้ความสําคัญและแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรทุกภาคส่วน

อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 
3.3 การจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตประพฤติมิชอบ กําหนดให้มีช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียน 

ข้อคิดเห็น หรือเบาะแส เมื่อพบพฤติกรรมการทุจริต หรือขัดต่อจรรยาบรรณในการดําเนินงาน รวมถึง
ปกป้อง คุ้มครอง สร้างความมั่นใจ และให้ความเป็นธรรมแก่ผู้แจ้งเบาะแสหรือให้ความร่วมมือในการให้ 
ข้อมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการทุจริต ไม่ให้ได้รับภยันตรายหรือความไม่เป็นธรรมอันเน่ืองมาจากการแจ้งเบาะแส
หรือให้ข้อมูลการทุจริต  

3.4 การปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้าง วว. ทุกคนอย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามระเบียบ
กฎหมาย ในเรื่องการจ้างงาน การเลื่อนตําแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทนการทํางาน รวมถึงการป้องกันการ
กระทําอันไม่เป็นธรรมในทุกระดับ 

3.5 การติดตามและให้ความสําคัญเรื่องคุณภาพชีวิต สิทธิแรงงาน สวัสดิการ และ
สภาพแวดล้อมในการทํางานที่ปลอดภัย ตลอดจนรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ของพนักงาน
และลูกจ้าง วว. รวมถึงคํานึงถึงชุมชนแวดล้อม มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข เพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
คนทํางานมีความสุข ที่ทํางานน่าอยู่ ชุมชนสมานฉันท์ 

 
ทั้งน้ี วว. ได้ประกาศเร่ือง นโยบายการกํากับดูแลที่ดีของ วว. ณ วันที่ 17 มกราคม 2563 

2. คณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ดี  
คณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (กวท.) มีมติที่ 

3/7/2562  ในการประชุมครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2562 เห็นชอบให้แต่งต้ัง
คณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ดี (CG) ประกอบด้วยบุคคลดังต่อไปน้ี 

1.   นายเพ่ิมสุข สจัจาภิวัฒน์     ประธานอนุกรรมการ 
2. ผู้ว่าการ       อนุกรรมการ 
3.   รองผู้ว่าการวิจัยและพัฒนา ด้านพัฒนาอย่างย่ังยืน  อนุกรรมการ 
4. รองผู้ว่าการบริหาร      อนุกรรมการ 
5. ผู้อํานวยการสํานักดิจิทัลและสารสนเทศ    อนุกรรมการ 
6. ผู้อํานวยการสํานักจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม  อนุกรรมการ 
7. ผู้อํานวยการสํานักสื่อสารองค์กร    อนุกรรมการ 
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8. ผู้อํานวยการสํานักยุทธศาสตร์วิสาหกิจ    อนุกรรมการ 
9. ผู้อํานายการสํานักบริหารการคลัง    อนุกรรมการ 
10.  ผู้อํานวยการสํานักบริหารทรัพยากรบุคคล   อนุกรรมการ 
11. ผู้อํานวยการสํานักบริการกลาง     อนุกรรมการ 
12.  ผู้อํานวยการสํานักผู้ว่าการ     อนุกรรมการและเลขานุการ 
13.  ผู้อํานวยการกองพัฒนาระบบงาน    ผู้ช่วยเลขานุการ 
14.  ผู้อํานวยการกองติดตามและประเมินผล    ผู้ช่วยเลขานุการ  
15.  ผู้อํานวยการกองงานเลขานุการ     ผู้ช่วยเลขานุการ 
16.  ผู้อํานวยการกองพัฒนาบุคคล     ผู้ช่วยเลขานุการ 

  ให้คณะอนุกรรมการมีหนา้ที่ ดังนี ้
1. กําหนดนโยบาย และแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ วว. 
2. กลั่นกรอง และให้ความเห็นชอบแผนการกํากับดูแลที่ดีของ วว. และนําเสนอ กวท. พิจารณา

อนุมัติ 
3. ส่งเสริมใหม้ีการดําเนินการตามนโยบายการกํากับดูแลที่ดี อย่างเป็นรูปธรรม 
4. กํากับดูแล ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนการกํากับดูแลที่ดีของ วว. 

และรายงานต่อ กวท. 
5. ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ กวท. มอบหมาย 

 
3. กฎบัตรของคณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ดี  
วัตถุประสงค์  
 กฎบัตรของคณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ดี กําหนดขึ้นเพ่ือให้การดําเนินงานของสถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) มีการบริหารจัดการเป็นที่น่าเช่ือถือ มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และมีธรรมาภิบาล โดยมีการกํากับดูแลที่ดีสอดคล้องกับระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองและ
สังคมที่ดี 
 
องค์ประกอบ 
 คณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ดี เป็นคณะอนุกรรมการฯ ที่ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการ
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (กวท.) ประกอบด้วย กรรมการ สถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (กวท.) ทําหน้าที่ เป็น ประธาน ผู้ว่าการ รองผู้ว่าการ และ
ผู้บริหาร วว. ที่ได้รับการแต่งต้ังจาก กวท. ให้เป็นอนุกรรมการฯ มีผู้อํานวยการสํานักผู้ว่าการ เป็นกรรมการ
และเลขานุการ 
 
หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 คณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ดี มีหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังน้ี  

1. กําหนดนโยบายและแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ วว. 
2. ส่งเสริมให้มีการดําเนินการตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นรูปธรรม 
3. ติดตามการดําเนินงานให้เป็นไปตามหลักการและรายงานต่อคณะกรรมการ กวท. 
4. ปฏิบัติหน้าที่ตามท่ี กวท. มอบหมาย 
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การประชุม 
- องค์ประชุมของคณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ดี ต้องไม่น้อยกว่าครึ่งหน่ึงของคณะอนุกรรมการฯ 
- คณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ดี จัดให้มีการประชุมร่วมกันไม่น้อยกว่า 4 ครั้งต่อปี  
- เลขานุการคณะอนุกรรมการฯ มีหน้าที่รับผิดชอบต่อการเตรียมความพร้อมสําหรับการประชุม 

การจัดส่งหนังสือเชิญประชุม และกําหนดวาระการประชุม พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้า 
เพ่ือให้คณะอนุกรรมการฯ มีเวลาเพียงพอที่จะศึกษาข้อมูลก่อนการประชุม มีการจัดทํารายงานการประชุม
เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานที่ผ่านการรับรองจากคณะอนุกรรมการฯ 
 
การรายงานผลปฏิบัติงาน 
 คณะอนุกรรมการกํากับดูแลที่ดี (CG) รายงานผลการดําเนินงานต่อ กวท. เพ่ือให้มั่นใจว่า
คณะอนุกรรมการฯ ได้มีการกํากับให้สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) มีการ
บริหารจัดการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 

  



 
 

คู่มือการกํากับดูแลท่ีดี วว.  54 
 

ส่วนที่ 6 การกํากับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

: แผนการกํากับดูแลที่ดี และแผนปฏิบัติการประจําปขีองรัฐวิสาหกิจ 

1. แผนการกํากับดูแลที่ดี ป ี2561 - 2564 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ได้ให้ความสําคัญต่อการดําเนินงาน

ตามหลักการกํากับดูแลที่ดีเป็นแนวทางการดําเนินงาน  โดยได้ยึดหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ (ENABLERS) ของรัฐวิสาหกิจ ปีบัญชี 2563 หลักการและแนวทางกํากับดูแลที่ดี
ในรัฐวิสาหกิจของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ปี 2562 หลักการและแนวทางกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจของ OECD ปี 2015 หลักการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity & Transparency Assessment : ITA) รวมถึงค่านิยมหลัก  วว. มาใช้เป็นเกณฑ์เพ่ือกําหนด
นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดี   
  การจัดทําแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดี พ.ศ. 2561-2564 และแผนปฏิบัติการ ปี 2563 ของ วว. 
ได้มีการทบทวนจากแผนการกํากับดูแลที่ดีในปีที่ผ่านมา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวทางให้การ
ดําเนินงานขององค์กรมีการกํากับดูแลที่ดี  มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ตลอดจนสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดี เป็นที่ยอมรับ เช่ือถือของสาธารณชน และเป็นการสื่อสารให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้รับรู้ และ
เข้าใจในการกํากับดูแลกิจการที่ดี การเผยแพร่โครงการ/มาตรการที่จะรองรับนโยบายในด้านต่างๆ รวมถึง
การบริหารจัดการที่จะนําไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผล   

แผนการกํากับดูแลกิจการที่ดี พ.ศ. 2561-2564 และแผนปฏิบัติการ ปี 2563 ฉบับน้ี จะเป็น
แนวทางปฏิบัติสําหรับส่งเสริมกํากับดูแลที่ดีให้เกิดขึ้นในองค์กรและสามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม  
เป็นแนวทางในการติดตาม ตรวจสอบการกํากับดูแลที่ดีให้ได้ผลตามเป้าหมาย และมุ่งให้องค์กรได้มี
ภาพลักษณ์องค์กรธรรมมาภิบาล เป็นที่น่าเช่ือถือ มั่นใจและศรัทธาจากผู้รับบริการประชาชนทั่วไป และผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างย่ังยืน 

 
    1.1 หลักการและเหตุผล 

   การกํากับดูแลกิจการที่ดี หรือ Corporate Governance (CG) หมายถึง การกําหนดหลักการ 
กติกา และกลไกที่มีระบบการกํากับดูแลที่ดีและเหมาะสม (Self governance) ซึ่งรวมถึงการจัดโครงสร้าง
ระบบการบริหารงาน กระบวนการทํางาน มาตรฐานการบริหารภาครัฐ ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม ทั้งน้ี การกํากับดูแลกิจการที่ดีของ วว. จะเป็นเครื่องมือหรือกลไกสําคัญในการสร้างความ
เช่ือมั่น การยอมรับ และภาพลักษณ์ที่ดี ทั้งที่มีต่อองค์กร และสังคม 

 ปัจจุบันแนวคิดเก่ียวกับ CG ได้รับความสนใจอย่างกว้างขวาง ทั้งในองค์กรภาครัฐและเอกชน โดย
มีการนําแนวคิดน้ีไปประยุกต์ใช้กับการบริหารองค์กร  ที่นับว่าเป็นการสนองตอบต่อแนวคิดธรรมาภิบาล ทั้ง
ยังสอดรับกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ที่ได้ประกาศใช้อย่างเป็นทางการเม่ือ
วันที่ 6 เมษายน พ.ศ. 2560 ดังน้ี 

 
1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช  2560  
    หมวด 4 หน้าที่ของชนชาวไทย มาตรา 50 (10)  

- ข้อ (10) ไม่ร่วมมือหรือสนับสนุนการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 
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    หมวด 5  หน้าที่ของรัฐ มาตรา 59 ที่บัญญัติไว้ว่า รัฐต้องเปิดเผยข้อมูลหรือข่าวสารสาธารณะ
ในครอบครองของ หน่วยงานของรัฐที่มิใช่ข้อมูลเก่ียวกับความม่ันคงของรัฐหรือเป็นความลับของทางราชการ
ตามท่ีกฎหมายบัญญัติและต้องจัดให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลหรือข่าวสารดังกล่าวได้โดยสะดวก 

    หมวด 6  แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 65 มาตรา 69 บัญญัติไว้ว่า… 
- มาตรา 65 รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศ อย่างย่ังยืน

ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทําแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการ กันเพ่ือให้เกิด
เป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าวการจัดทํา การกําหนดเป้าหมาย ระยะเวลาที่จะบรรลุ
เป้าหมาย และสาระท่ีพึงมี ในยุทธศาสตร์ชาติ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกฎหมายบัญญัติ ทั้งน้ี 
กฎหมายดังกล่าว ต้องมีบทบัญญัติเก่ียวกับการมีส่วนร่วมและการรับฟังความคิดเห็นของประชาชนทุกภาค
ส่วน อย่างทั่วถึงด้วยยุทธศาสตร์ชาติเมื่อได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล้ว ให้ใช้บังคับได้ 

- มาตรา 69 รัฐพึงจัดให้มีและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
ศิลปวิทยาการแขนงต่าง ๆ ให้เกิดความรู้ การพัฒนา และนวัตกรรม เพ่ือความเข้มแข็งของสังคม และ
เสริมสร้างความสามารถของคนในชาติ 

2) หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (ENABLERS) ของรัฐวิสาหกิจ    
ปีบัญชี 2563 หลักเกณฑ์ที่ 1 ได้แก่ การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร (Corporate 
Governance & Leadership : CG & Leadership) 

1. บทบาทของภาครัฐ 
2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม 
3. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
4. บทบาทของผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 
5. การเปิดเผยข้อมูล 
6. คณะกรรมการ 
7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
8. จรรยาบรรณ 
9. ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
10. การติดตามผลการดําเนินงาน 

3) หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
- หมวดที่ 1 บทบาทของภาครัฐ 
- หมวดที่ 2 สิทธิและความเทา่เทียมกันของผู้ถือหุ้น 
- หมวดที่ 3 คณะกรรมการ 
- หมวดที่ 4 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
- หมวดที่ 5 ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
- หมวดที่ 6 การเปิดเผยข้อมูล 
- หมวดที่ 7 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
- หมวดที่ 8 จรรยาบรรณ 
- หมวดที่ 9 การติดตามผลการดําเนินงาน 

4) หลักการกํากับดูแลกิจการของ OECD 
- หมวดที่ 1: สรา้งความมั่นใจในหลักการกํากับดูแลกิจการทีดี่ 
- หมวดที่ 2: สิทธิและความเท่าเทียมกันในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและหน้าที่ความเป็นเจ้าของที่

สําคัญ 
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- หมวดที่ 3: นักลงทุนสถาบัน ตลาดหลักทรัพย์ และสถาบันการเงินที่ทําหน้าที่เป็นสื่อกลาง
อ่ืน ๆ 

- หมวดที่ 4: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียในการกํากับดูแลกิจการ 
- หมวดที่ 5: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
- หมวดที่ 6: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

5 )  องค์การสหประชาชา ติ ไ ด้ กํ าหนดเ ป้าหมายการพัฒนาที่ ย่ั ง ยืน  หรือ  Sustainable 
Development Goals (SDGs) ซึ่งจะใช้เป็นทิศทางการพัฒนาต้ังแต่เดือนกันยายน 2558 - สิงหาคม 2573 
ครอบคลุมระยะเวลา 15 ปี โดยประกอบไปด้วย 17 ข้อ ซึ่งเป็นการพัฒนาขึ้นใหม่โดยอาศัยกรอบความคิดที่
มองการพัฒนาเป็นมิติ (Dimensions) ของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมให้มีความเช่ือมโยงกัน  

6) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 
Transparency Assessment : ITA)  

1) ความโปร่งใส (Transparency)  
2) ความพร้อมรับผิด (Accountability)  
3) คุณธรรมการให้บริการของหน่วยงาน (Integrity in Service Delivery)  
4) วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร (Integrity Culture)  
5) คุณธรรมการทางานในหน่วยงาน (Work Integrity) 

7) เศรษฐกิจชีวภาพ – เศรษฐกิจหมุนเวียน – เศรษฐกิจสีเขียว (BCG Model) 
BCG Model เป็นรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทาง

เศรษฐกิจกับความย่ังยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติ โดยนําองค์ความรู้มาต่อยอดฐานความเข้มแข็งภายใน
ของประเทศไทย คือ ความหลากหลายทางชีวภาพและผลผลิตทางการเกษตรที่อุดมสมบูรณ์ พร้อมกับ
ปรับเปลี่ยนระบบการผลิตไปสู่การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพ่ือรักษาความมั่นคงทางวัตถุดิบ สมดุลของ
สิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ การพัฒนาเศรษฐกิจแบบ BCG ประกอบ
ไปด้วยแนวคิดหลัก 2 แนวคิด คือ เศรษฐกิจชีวภาพและเศรษฐกิจหมุนเวียน รวมกันเป็นแนวคิดที่กว้างขึ้น
และสอดรับกับแนวคิดเศรษฐกิจสีเขียว  

- เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) คือ รูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรชีวภาพอย่างคุ้มค่าควบคู่ไปกับการรักษาสมดุลทางสิ่งแวดล้อม โดยอาศัย
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีในหลากหลายสาขามาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพหรือก่อให้เกิดนวัตกรรม 
ทรัพยากรที่นามาผลิตในระบบเศรษฐกิจชีวภาพต้องสามารถปลูกทดแทนหรือนํากลับมาใช้ใหม่ได้ 
(renewable) ลดการพ่ึงพาเช้ือเพลิงฟอสซิลและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  

- เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) หมายถึง ระบบเศรษฐกิจที่มีการวางแผน
ให้ทรัพยากรในระบบการผลิตทั้งหมดสามารถกลับคืนสู่สภาพเดิมและนํากลับมาใช้ใหม่ได้ เพ่ือรับมือกับ
ปัญหาการขาดแคลนทรัพยากรในอนาคต ที่จะมีความต้องการใช้ทรัพยากรเพ่ือการผลิตเพ่ิมมากขึ้นจากการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจและความต้องการสินค้าและบริการของผู้บริโภค ดังน้ัน เศรษฐกิจหมุนเวียน จึงมุ่งเน้น
การคงคุณค่าผลิตภัณฑ์ให้นานที่สุด ส่งเสริมการใช้ซ้ํา สร้างของเสียในปริมาณที่ตํ่าที่สุด และให้ความสําคัญ
กับการจัดการของเสียจากการผลิตและบริโภค ด้วยการนําวัตถุดิบที่ผ่านการผลิตและบริโภคแล้วเข้าสู่
กระบวนการผลิตใหม่ ซึ่งต่างจากระบบเศรษฐกิจแบบด้ังเดิมที่เน้นการใช้ทรัพยากร การผลิต และการสร้าง
ของเสีย ในรูปแบบเศรษฐกิจที่เป็นเส้นตรง หรือ Linear Economy  

- เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) เป็นรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นให้เกิด
การพัฒนาที่สมดุลทั้ง 3 ด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เน้นการใช้ทรัพยากรอย่างสมดุล ซึ่ง
เป็นรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจที่นําไปสู่ความย่ังยืนและแข่งขันได้ในระดับสากล 
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8) แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2560-2569 และแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2563  
โดยในแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2560-2569 และแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2563 ระบุในยุทธศาสตร์ที่ 4 

พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข้มแข็ง พ่ึงตนเองได้และมีธรรมาภิบาล (High Performance 
Organization) ซึ่งจะเป็นยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ วว.       

1.2 วัตถุประสงค ์
1) เพ่ือให้ วว. เป็นองค์กรที่มีการกํากับดูแลที่ดี มีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน 

ตลอดจนสร้างภาพลักษณ์ที่ดี เป็นที่ยอมรับ และเช่ือถือของสาธารณชน 
2) เพ่ือสื่อสารให้พนักงานได้รับรู้ และเข้าใจในการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีการกําหนดโครงการ/

มาตรการเพ่ือรองรับนโยบายด้านต่างๆ ที่สามารถนําไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผล               
     1.3 เป้าหมาย 

1) มีแนวทางปฏิบัติสําหรับส่งเสริมกํากับดูแลที่ดีให้เกิดขึ้นในองค์กรและสามารถนําไปปฏิบัติได้               
อย่างเป็นรูปธรรม 

2) มีแนวทางติดตาม ตรวจสอบการกํากับดูแลที่ดีให้ต่อรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม องค์กร ผูร้ับบริการ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงานในองค์กร 

3) สร้างการยอมรับ ความน่าเช่ือถือ ความมั่นใจ และศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้รบับริการ ประชาชน
ทั่วไปและผู้มสีว่นได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

     1.4 กรอบการดําเนนิงาน 
     การกํากับดูแลองค์การทีดี่ มีการดําเนินงานภายใต้กรอบการดําเนินงาน  3  ด้าน  คือ 

1) ด้านรัฐ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
2)   ด้านองค์กร 
4)  ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

       1.5 กรอบการกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ วว. 
คณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (กวท.) ได้ให้ความสําคัญต่อ

การดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยให้ วว. ยึดหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ (ENABLERS) ของรัฐวิสาหกิจ ปีบัญชี 2563 หลักการและแนวทางกํากับดูแลที่ดี
ในรัฐวิสาหกิจของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ปี 2562 หลักการและแนวทางกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจของ OECD ปี 2015 หลักการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) และการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity & Transparency Assessment : ITA) รวมถึงค่านิยมหลัก  วว. มาใช้เป็นเกณฑ์เพ่ือกําหนด
นโยบายการกํากับดูแลองค์การที่ดี  

3) นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (กวท.) กําหนดนโยบายการ

กํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) ตระหนักว่า วว. เป็นองค์กรโปร่งใส เสมอภาค มีธรรมาภิบาลต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก โดยยึดมั่นในหลักการบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ
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ปฏิบัติตามคู่มือ ระเบียบ ข้อบังคับ วว. และกฎหมายอย่างเคร่งครัด ดังน้ัน จึงประกาศนโยบายด้านการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี โดยแบ่งเป็น 3 ด้าน ดังน้ี 

1.  นโยบายด้านรัฐ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

1.1 ให้ยึดถือและมุ่งมั่นปฏิบัติตามหลักการ ดังต่อไปน้ี 
  - หลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติและการจัดการ (ENABLERS) ของ

รัฐวิสาหกิจ ปีบัญชี 2563 
  - หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562  
  - หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจของ OECD ค.ศ. 2015  
  - การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity & Transparency Assessment : ITA) 
1.2 ให้ดําเนินงานโดยยึดถือตามหลักการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals : 

SDGs) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่เป็นมิติที่เช่ือมโยงกัน ของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และเกิดความ
ย่ังยืนในการดําเนินงานของ วว. ต่อไปในอนาคตอย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้โมเดลเศรษฐกิจชีวภาพ - 
เศรษฐกิจหมุนเวียน - เศรษฐกิจสีเขียว (BCG Economy) 

1.3 ให้นําวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม ไปใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างเสริมสังคมให้น่าอยู่และมีความสุขอย่างย่ังยืน  

2. นโยบายด้านองค์กร  
2.1 คณะกรรมการ และผู้บริหารทุกระดับ ต้องปฏิบัติตนอย่างมีจริยธรรมและเป็นแบบอย่าง  

ที่ดี (Role Model) ให้กับพนักงานและลูกจ้างทุกระดับ รวมถึงสร้างบรรยากาศในองค์กร สร้างแรงจูงใจ 
เพ่ือให้เกิดการนําหลักค่านิยม วว. มาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และกํากับดูแลให้พนักงานและลูกจ้างร่วมกัน
ปฏิบัติตามกฎหมายและมีจริยธรรม  

2.2 การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะของ วว. มุ่งมั่นให้บริการข้อมูลข่าวสาร วว. แก่     
ผู้ขอรับบริการด้วยความเสมอภาค โปร่งใส และเป็นธรรม ตาม พรบ. ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

2.3 การส่งเสริมความโปร่งใส การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ต้องดําเนินการตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่งที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด รวมทั้ง มีการประกาศเผยแพร่รายละเอียด การ
จัดซื้อจัดจ้างครบถ้วนทุกช่องทางที่กฎหมายกําหนด 

2.4 การป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม กําหนด
ระเบียบ แนวปฏิบัติ รวมทั้งพัฒนาระบบสารสนเทศ มาประยุกต์ใช้ 

2.5 การป้องกันการรับสินบน ต้องไม่ให้และรับสินบน หรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน ทั้งทางตรง
และทางอ้อม รวมถึงไม่ละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทํา ที่เข้าข่ายทุจริต โดยให้ถือว่าการป้องกัน
และต่อต้านการทุจริต เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ กวท. ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง 
วว. ทุกระดับ 

2.6 การกําหนดแนวปฏิบัติของหน่วยงานเพ่ือตรวจสอบการดําเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน ให้
เป็นไปตามคู่มือและมาตรฐาน ที่กําหนด เพ่ือลดการใช้ดุลพินิจ  

2.7 การสร้างกระบวนการติดตามตรวจสอบและพัฒนาระบบควบคุมภายใน เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือที่สําคัญในการกํากับดูแลและติดตาม ประเมินผลการดําเนินงานด้านความโปร่งใส ป้องปรามการ
ทุจริตคอร์รัปช่ันและป้องกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น พร้อมทั้งพัฒนาการเพ่ิมประสิทธิภาพ ในกระบวน
ติดตาม ตรวจสอบและลงโทษผู้กระทําการทุจริตอย่างจริงจัง 
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3. นโยบายด้านผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
3.1 การให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วม สนับสนุนให้มีระบบ มาตรการ หรือแนวทางในการเฝ้า

ระวัง ตรวจสอบ และแสดงความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการให้บริการของ วว.  
3.2 การให้ความสําคัญและแสดงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กรทุกภาคส่วน

อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม และเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 
3.3 การจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตประพฤติมิชอบ กําหนดให้มีช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียน 

ข้อคิดเห็น หรือเบาะแส เมื่อพบพฤติกรรมการทุจริต หรือขัดต่อจรรยาบรรณในการดําเนินงาน รวมถึง
ปกป้อง คุ้มครอง สร้างความมั่นใจ และให้ความเป็นธรรมแก่ผู้แจ้งเบาะแสหรือให้ความร่วมมือในการให้ 
ข้อมูลเก่ียวกับพฤติกรรมการทุจริต ไม่ให้ได้รับภยันตรายหรือความไม่เป็นธรรมอันเน่ืองมาจากการแจ้งเบาะแส
หรือให้ข้อมูลการทุจริต  

3.4 การปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้าง วว. ทุกคนอย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย ในเรื่องการจ้างงาน การเลื่อนตําแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทนการทํางาน รวมถึงการป้องกันการ
กระทําอันไม่เป็นธรรมในทุกระดับ 

3.5 การติดตามและให้ความสําคัญเรื่องคุณภาพชีวิต สิทธิแรงงาน สวัสดิการ และ
สภาพแวดล้อมในการทํางานที่ปลอดภัย ตลอดจนรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ของพนักงาน
และลูกจ้าง วว. รวมถึงคํานึงถึงชุมชนแวดล้อม มุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข เพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
คนทํางานมีความสุข ที่ทํางานน่าอยู่ ชุมชนสมานฉันท์ 
 
      1.6 แผนงาน/โครงการ ตามแผนการกํากับดูแลที่ดี ปี 2561 - 2564 
  แผนงาน/โครงการ ตามแผนการกํากับดูแลที่ดี ปี 2561 - 2564 รายละเอียด ดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 3  แผนการกํากับดูแลที่ดี (CG) ปีงบประมาณ 2561 - 2564 

หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER :   
  5. การเปิดเผยข้อมูล 
  7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
  8. จรรยาบรรณ 
  9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
   
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 : 
  5. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
  6. การเปิดเผยข้อมูล 
  7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
  8. จรรยาบรรณ 
  OECD : 
  1. สร้างความมั่นใจในหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี 
  4. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสียในการกํากับ
ดูแลกิจการ 
  5. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
ITA : 
  2. ความพร้อมรับผิด 
SDGs : 
  16. Peace justice and Strong 
institution 

1. การตรวจสอบการดําเนนิงานให้เป็นไปตามสัญญา 
 

โครงการบริการ
วิจัย 

(contract/grant) 
ที่มีกําหนดแล้ว
เสร็จในแต่ละไตร

มาส 

มีข้อผิดพลาด
ไม่เป็นไปตาม
สัญญา 
≤ ร้อยละ 10 
   

มีข้อผิดพลาด
ไม่เป็นไปตาม
สัญญา 
≤ ร้อยละ 8 
 

มีข้อผิดพลาด
ไม่เป็นไปตาม
สัญญา 
≤ ร้อยละ 5 
 

มีข้อผิดพลาด
ไม่เป็นไปตาม
สัญญา 
≤ ร้อยละ 5 
 

หัวหน้า (ชุด)
โครงการ 
สจท./กบน. 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
  5. การเปิดเผยข้อมูล 
  7. การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
  8. จรรยาบรรณ 
  9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
   
หลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 : 
  5. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
  6. การเปิดเผยข้อมูล 
  7. การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
  8. จรรยาบรรณ 
   
OECD : 
  5. การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส 
 ITA : 
  4. วัฒนธรรม คุณธรรมในองค์กร 
  5. คุณธรรมการทํางานในหน่วยงาน 
SDGs : 
  16. Peace justice and strong 
institution 
  17. Partnerships for the goals 

2. โครงการสือ่สารภายในองค์กร ทั่วถึง โปร่งใส 
ตรวจสอบได้  
- จัดทําสื่อประชาสัมพันธ์ภายในเพื่อเผยแพรข่่าวสาร
อย่างต่อเนื่อง 
- จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร 
ร่วมกับหน่วยงานภายในอื่นๆ 
- สร้างเครือข่ายสื่อสารผ่านสมาชิก Facebook Inside 
ของบุคลากร วว. 
- จัดกิจกรรมผู้บริหารพบพนักงานเพื่อสร้างความเข้าใจ
และความผูกพันภายในองค์กร 
- จัดประชุมคณะกรรมการดําเนินงาน วว. โดยการมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารระดับต้น และระดับกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละของผลการ
สํารวจการรับรู้
ของพนักงาน 

พนักงานเกิด
การรับรู้ 

ตระหนักและ
เข้าใจในภารกิจ

≥80 % 
 
 
 
 
 
 

 

พนักงานเกิด
การรับรู้ 

ตระหนักและ
เข้าใจใน

ภารกิจ ≥85 
% 
 
 
 
 
 
 

 

พนักงานเกิด
การรับรู้ 

ตระหนักและ
เข้าใจใน

ภารกิจ ≥90 
% 
 
 
 
 
 
 

 

พนักงานเกิด
การรับรู้ 

ตระหนักและ
เข้าใจใน

ภารกิจ ≥95 
% 
 
 
 
 
 
 

 

สทบ./กพค./
สสอ./  

ผอ.ทุกระดับ 
ทุกกลุ่มงาน 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 : 
   
 
OECD : 

ITA : 
  4. วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร 

 

SDGs : 
    16.Peace and Justice Strong 
Institutions  

3. การพัฒนาระบบประเมินผลงานแบบมีส่วนร่วมโดย
ใช้ e-KPI 
 
     3.1 ระยะเวลาแล้วเสร็จของการจัดทํา KPI ทุกระดับ 
 
     3.2 จัด Meeting Review 2 ครั้ง/ปี (6, 12 เดือน) 
 
 
     3.3 ร้อยละความเข้าใจระบบ และวิธีการนําผลประเมิน KPI 
ไปเชื่อมโยงกับการขึ้นเงินเดือน 
 
    3.4 ร้อยละความพึงพอใจต่อระบบ 

 
 
 

เดือน 
 

ครั้ง 
 
 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 

 
 
 

ก.ย. 
 
2 
 
 

90 
 
 

90 

 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
 
 
- 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

รอง ผวว.บห. 
และ Line 
Manager 
บห/สทบ/
กพค 
สทส/กพท 
คณะกรรม 
การประเมิน 
ผลงาน วว. 
คณะทํางาน
จัดKPI
รายบุคคล 
ผู้บริหาร
ระดับสูง 
สทบ. 
สทส. 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
 
 
 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 : 
   
 
 
OECD : 
  5. การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส 

ITA : 
  1. ความโปร่งใส 
  4. วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร 

SDGs : 
    16. Peace and Justice Strong 
institutions 
 

4. โครงการสง่เสริมการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ และ
ความโปร่งใสขององค์กร ต่อภายนอก 
 
ร้อยละความสมบูรณ์ของข้อมูลข่าวสารภายในองค์กร ตาม 
พรบ. ข้อมูลข่าวสารที่ต้องเปิดเผย ร้อยละ 100  
 

 
 
 

ร้อยละ 

 
 
 

- 

 
 
 

100 
 
 

 
 
 
- 

 
 
 
- 

คณะกรรม 
การบริหาร
ข้อมูล
ข่าวสารใน 
วว. 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
  5. การเปิดเผยข้อมูล 
  7. การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
  8. จรรยาบรรณ 
  9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
  หลักการและแนวทางการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.
2562 : 
  5. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
  6. การเปิดเผยข้อมูล 
  7. การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
  8. จรรยาบรรณ 
   OECD : 
  5. การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส 
ITA : 
  1. ความโปร่งใส 
  3. ความปลอดจากการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 
SDGs : 
  16. Peace justice and Strong 
institution 

5. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
 
1. ระยะเวลาแล้วเสร็จที่ดําเนินการส่งข้อมูลและหลักฐานทันตาม
กําหนด เวลาของสํานักงาน ป.ป.ช. 
 
 
 
 
2. คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของ วว. (Integrity & Transparency Assessment 
: ITA) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กําหนดเวลาของ 
ป.ป.ช. 

 
 
 
 

คะแนนการ
ประเมิน 

 
 
ป.ป.ช. กําหนด
 
 
 
 
 

ยกระดับ
พัฒนาการ
ประเมิน 

 

 
 
ป.ป.ช. กําหนด
 
 
 
 
 

91 

 
 
ป.ป.ช. กําหนด
 
 
 
 
 

92 
 

 
 
ป.ป.ช. กําหนด 
 
 
 
 
 

93 

สทบ/กพค 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
  5. การเปิดเผยข้อมูล 
  7. การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
  8. จรรยาบรรณ 
  9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
  หลักการและแนวทางการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.
2562 : 
  5. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
  6. การเปิดเผยข้อมูล 
  7. การบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
  8. จรรยาบรรณ 
OECD : 
  5. การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส 
ITA : 
  4. วัฒนธรรม คุณธรรมในองค์กร 
  5. คุณธรรมการทํางานในหน่วยงาน 
SDGs : 
  16. Peace justice and strong 
institution 

6. โครงการพฒันาเว็บไซต์ วว. เพื่อนาํเสนอข้อมูลที่
เชื่อถือได้ ทันสมัย และเข้าถึงได้ง่าย 
 
การรับรู้ข้อมูลผ่านเว็บไซต์เพิ่มขึ้น โดยมีจํานวนผู้เข้าใช้/
เยี่ยมชมเว็บไซต์ที่เพิ่มขึ้น จากฐานข้อมูลปีก่อนหน้า 

ร้อยละ - - 5 5 คณะทํางาน
เว็บไซต์ วว. 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
  9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 : 
   
OECD : 

ITA : 
 

SDGs : 
    9. .Industry, Innovation and 
infrastructure 
 

7. แผนการปอ้งกันการละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญา  
 
    7.1 บุคลากร วว. ได้รับความรู้ด้านการบริหารจัดการและการ
ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา (จัดอบรม) 
 
    7.2 ไม่เกิดการร้องเรียนเรื่องการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
 
 
    7.3 ทรัพย์สินทางปัญญา วว. ถูกนําไปใช้ประโยชน์อย่าง
ถูกต้องตามกฎระเบียบที่กําหนดไว้ 
 
    7.4 การพิจารณาทรัพย์สินทางปัญญาของ วว. ให้ได้รับการ
จดอนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร 
 

 
 

ครั้ง 
 
 

ข้อร้องเรียน 
 
 

นําไปใช้ประโยชน์
อย่างถูกต้อง 

 
สิทธิบัตร/ 
อนุสิทธิบัตร 

 
 
4 
 
 
0 
 
 

ถูกต้อง 
 
 

47 

 
 
4 
 
 
0 
 
 

ถูกต้อง 
 
 

22 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

รอง 
ผวว.พย./ 
อช. /สจท./
กพน./กกม. 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
  7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
 9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 : 
    5. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
    7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
 
OECD : 
  1. สร้างความมั่นใจในหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี 

ITA : 
 

SDGs : 
    9. Industry, Innovation and 
infrastructure 
 

8. แผนการบริหารจัดการทรัพย์สนิทางปญัญาและ
การถ่ายทอดเทคโนโลย ี
 
8.1 แผนการปฏิบัติงานหลักเกณฑ์ในการพิจารณา
ทรัพย์สินทางปัญญาต่อปี 
 
8.2 ผลงานวิจัยและพัฒนาและผลงานด้านอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 
 
 

8.3 การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านทรัพย์สินทางปัญญา
ให้กับบุคลากร วว. 
 

8.4 การทําความร่วมมือด้านทรัพย์สินทางปัญญากับ
หน่วยงานเครือข่าย  
 
8.5 คู่มือการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
 
8.6 คูม่ือการถา่ยทอดเทคโนโลยี 
 
 

 
 

แผนงาน 
 
 
 

เรื่อง 
 
 
 
 

ครั้ง/ปี 
 
 

หน่วยงาน 
 

 
ฉบับ 

 
ฉบับ 

 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

 

 
- 

 
- 
 
 

 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

 

 
- 

 
- 
 

 
 
1 แผนงาน 
 
 
 
PA กําหนด 
 
 
 
 

1 ครั้ง 
 
 

2 หน่วยงาน 

 
 

1 

 
1 
 

 
 
1 แผนงาน 
 
 
 
PA กําหนด 
 
 
 
 

1 ครั้ง 
 
 

2 หน่วยงาน 
 

 
- 

 
- 
 

กพน. 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
  7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
 9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 : 
    5. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
    7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
 
OECD : 
  1. สร้างความมั่นใจในหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี 

ITA : 
 

SDGs : 
    9. Industry, Innovation and 
infrastructure 
 

9. การประเมินมูลคา่ทรพัย์สินทางปญัญาผลงานวิจัย
และพัฒนา เพื่อเปน็แนวทางในการถ่ายทอด
เทคโนโลยีอย่างเปน็ธรรม 
 
9.1 การอบรมการประเมินมูลค่าทรัพย์สินทางปัญญา  
 
 
9.2 การประเมินมูลค่าผลงานวิจัยและพัฒนาที่ได้รับการ
ยื่นจดทรัพย์สนิทางปัญญาเพื่อการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
 

 
 
 
 

ครั้ง 
 
 
 

ผลงาน 

 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
 
 
 
- 
 
 
 
- 

 
 
 
 
2 
 
 
 

10 

 
 
 
 
2 
 
 
 

10 

กพน. 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
 
 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 : 
   
 
OECD : 
  1. สร้างความมั่นใจในหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี 

ITA : 
  1. ความโปร่งใส 
  3. ความปลอดจากการทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

SDGs : 
    9. Industry, Innovation and 
infrastructure 
 

10. แผนงานการพัฒนาระบบประเมินความพร้อมของ
เทคโนโลยีเพือ่การนําไปสู่การใชป้ระโยชน์ในเชิง
พาณชิย์และสงัคม (TTCA) 
- พัฒนาเครื่องมือสําหรับการบริหารจัดการ
โครงการวิจัย (TISTR’S TRL)  
 
- การพัฒนาและต่อยอดระบบ TTCA ของสาขางานวิจัย
เดิม 3 สาขา ได้แก่  
1) ด้านอาหารแปรรูปและผลติภัณฑ์สุขภาพ  
2) ด้านเกษตร  
3) ด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล ใหม้ีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น 
 
-การพัฒนาระบบ TTCA ของสาขางานวิจัยเพิ่มเติม 2 
สาขา ได้แก่  
1) ด้านเวชสําอางและยาจากสมุนไพร   
2) ด้านนวัตกรรมวัสดุ (เซรามิก พอลิเมอร์ ยางพารา
และวัสดุคอมโพสิต) 
- ประเมินเทคโนโลยีของศูนย์ความเชี่ยวชาญวิจัย 

 
 
 

สถานะของ
ระบบ 

 
สาขา 

 
จํานวนโครงการ 

 
 
 
 

 
 
 

พัฒนา
ระบบ 

 
3 
 

30 

 
 
 

มีระบบ 
 
 
5 
 

50 

 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
- 
 
 
- 
 
- 

สจท. 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
  2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่
เป็นธรรม 
  7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
  9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 : 
  4. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
  5 ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
  7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
   
OECD : 
  1. สร้างความมั่นใจในหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี 

ITA : 
  1. ความโปร่งใส 

SDGs : 
    9. Industry, Innovation and 
infrastructure 
 
 

11. การจัดทําข้อมูล/รายงาน  
การประเมินความพร้อมของเทคโนโลยี 
(Technology Readiness Level, TRL) / การ
ประเมินความพร้อมของเทคโนโลยีเพื่อการนําไปสู่การ
ใช้ประโยชนใ์นเชิงพาณิชย์และสังคม (Thailand 
Technology Commercialization Assessment, 
TTCA) และแผนธุรกิจ (Business Model Canvas, 
BMC) 
 

ร้อยละ - - ≥ 90 ≥ 90 สจท./ศชน./
หัวหน้า
โครงการ 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

 ENABLER : 
 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 : 
   
 
OECD : 

ITA : 
  1. ความโปร่งใส 
  4. วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร 

SDGs : 
  11. Sustainable cities and 
communities                           
   17. Partnerships for the goal 
 

12. โครงการพัฒนาระบบการดําเนนิงานโครงการ
แบบมีส่วนร่วม 
 
12.1 โครงการ EIA ดําเนินการด้านการมีส่วนร่วมได้
ครบถ้วนตามเวลาที่กําหนด  
 
 
12.2 การดําเนินกิจกรรมของ วว. ผู้รับการถา่ยทอดมี
ส่วนร่วม สามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้และเป็นไปตาม
ความต้องการของผู้รับการถ่ายทอดจริง 

 
 
 

ดําเนินการ
ครบถ้วนตามเวลา

ที่กําหนด 
 
 
 
 

ราย 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 

ครบถ้วน 
 
 
 
 
 
 

30 ราย 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
- 

หัวหน้า
โครงการกลุ่ม 

พย/อช. 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 : 
   
 
OECD : 
 
 ITA : 
  1. ความโปร่งใส 
    4. วัฒนธรรม คุณธรรมในองค์กร 

SDGs : 
  1. No Poverty 
 
 

13. โครงการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนโดยรอบ วว.  
เทคโนธาน ี
     13.1 ชุมชนสามารถพึ่งตนเองและมีรายได้เพิ่มขึ้น 
จากการที่ วว. พัฒนาขีดความสามารถด้านการสร้าง
มูลค่าเพิ่ม 
    13.2  เพิ่มขีดความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ด้วยบรรจุภัณฑ์ 
    13.3  เพิ่มขีดความสามารถในการผลิตสินค้าที่ได้ 
มาตรฐาน 

 
 

ร้อยละ 
 
 
 

เรื่อง 
 

เรื่อง 

 
 

เพิ่มขึ้น 
 
 
 
3 
 
3 

 
 

10 
 
 
 
1 
 
1 

 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 

 
 
- 
 
 
 
- 
 
- 

คณะทํางาน 
CSR 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 : 
   
OECD : 

ITA : 
  1. ความโปร่งใส 
  4. วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร 

SDGs : 
       4. Quality Education 
 

14. โครงการพัฒนาครูวิทย์ ตามแนวคิด Thailand 
4.0  
     จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างนักวิจัย วว. 
กับครูวิทยาศาสตร์ในพื้นที่โดยรอบ วว. เทคโนธานี ลํา
ตะคอง บางปูและสะแกราช เพื่อสร้างเสริม
ประสบการณ์ในการพัฒนาการสอนวิชาวิทยาศาสตร์
ให้แก่ครูวิทยาศาสตร์ระดับประถมศึกษา 
 
- ปี 2561 อบรมให้ความรู้ด้านการผลิตสื่อการ
สอนด้วยดิจิทัล ให้กับครูวิทยาศาสตร์ระดับ
ประถมศึกษาในพื้นที่โดยรอบ วว. เทคโนธานี 
- ปี 2562 - 2564 วว. ร่วมกับครูวิทยาศาสตร์
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยรอบลําตะคองฝึกอบรม
วิทยากรอาสาจากผู้แทนนักเรียนเพื่อเป็นวิทยากรนําชม
สถานีวิจัยลําตะคอง (คณะทํางาน CSR) 

 
 

รอบพื้นที่ วว. 

 
 

เทคโนธานี 

 
 

ลําตะคอง 

 
 
- 

 
 
- 

คณะทํางาน 
CSR 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 : 
   
OECD : 

ITA : 
  1. ความโปร่งใส 
  4. วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร 
 

SDGs : 
   16. Peace and Justice Strong 
institutions 
 

15. โครงการ 3 Gen 1 เส้นทาง ร่วมสร้างนวัตกรรม
สู่สังคม 
      มีโครงการ วทน. สูส่ังคม ที่เกิดจากการมีส่วนร่วม
ของ 3 Gen ในแต่ละกลุ่มงาน เพื่อให้เกิดการถ่ายทอด
องค์ความรู้ และประสบการณ์ และเรียนรูก้ารทํางาน
จริง  

 
 

โครงการ 

 
 
- 

 
 
5 

 
 
- 

 
 
- 

 
 

สทบ./กพค. 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 : 
   
OECD : 

ITA : 
  1. ความโปร่งใส 
  4. วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร 

SDGs : 
       1. No Poverty 
 

16. โครงการพัฒนาเกษตรกรด้วยวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม (InnoAgri) 
 
16.1 เกษตรกรที่เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาเกษตรกรไฮเทค 
  
16.2 ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนา/ยกระดับด้วย วทน. 
 
 16.3 ชุมชนต้นแบบการพัฒนาตลอดห่วงโซ่คุณค่า  

 
 
 

ราย 
 
 

ผลิตภัณฑ์ 
 
 

ชุมชน 

 
 
 

400 
 
 

8 กลุม่ 
 
 
2 

 
 
 

11,500 
 
 

185 
 
 

29 

 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

ศนก. 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 : 
   
 
OECD : 

ITA : 
  1. ความโปร่งใส 
  4. วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร 

SDGs : 
       1. No Poverty 
 

17. โครงการ 1 ตําบล 1 นวัตกรรมเกษตร 
 
17.1 พัฒนาเกษตรกรด้วย วทน. เพื่อเพิ่มมูลค่าของ
ผลิตผลทางการเกษตรภาคเหนือ  
  
 
17.2 พัฒนาเกษตรกรด้วย วทน.  เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์
ตามอัตลักษณ์ของพื้นที่ภาคใต้  
 
 17.3 พัฒนาเกษตรกรด้วย วทน. เพื่อสร้างสินค้าเกษตร
ชนิดใหม่ตามศักยภาพพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 
 
 

ราย 
 
 

ราย 
 
 

ราย 

 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
 
 

750 
 
 

1,100 
 
 

800 

 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
- 

ศนก. 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
  1. บทบาทของภาครัฐ 
  2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่
เป็นธรรม 
  4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
  9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 : 
  1. บทบาทของภาครัฐ 
  4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  5. การเปิดเผยข้อมูล 
  7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
  9. การติดตามผลการดําเนินงาน 
OECD : 
  5. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
ITA : 
  1. ความโปร่งใส 
   2. ความพร้อมรับผิด 
   4. วัฒนธรรม คุณธรรมในองค์กร 

SDGs : 
       16. Peace justice and Strong 
institution 
 

18. แผนการเพิ่มประสิทธิภาพการกํากับดูแล
กระบวนการดําเนนิงานโครงการบริการวิจัยที่มีมูลค่า 
≥ 500,000 บาท 
 
 

18.1 มีโครงการที่ต้องขออนุมัติขยายเวลาดําเนินการ  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

≤ร้อยละ 20 
ของโครงการที่
จบในแต่ละปี

 
 
 

 
 
 
 
 

≤ร้อยละ 18 
ของโครงการที่
จบในแต่ละปี

 
 
 
 

 
 
 
 
 

≤ร้อยละ 16 
ของโครงการที่
จบในแต่ละปี

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

≤ร้อยละ 14 
ของโครงการที่
จบในแต่ละปี

 
 
 
 
 

รอง ผวว. 
พย. /รอง 
ผวว. อช. ผอ. 
ศชน. พย.
,อช./หัวหน้า 
โครงการ พย.
,อช. 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
  1. บทบาทของภาครัฐ 
  2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่
เป็นธรรม 
  4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
  9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 : 
  1. บทบาทของภาครัฐ 
  4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  5. การเปิดเผยข้อมูล 
  7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
  9. การติดตามผลการดําเนินงาน 
OECD : 
  5. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
ITA : 
  1. ความโปร่งใส 
   2. ความพร้อมรับผิด 
   4. วัฒนธรรม คุณธรรมในองค์กร 

SDGs : 
       16. Peace justice and Strong 
institution 
 

19. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการกํากับดูแลงาน 
Contract research / service กลุ่ม บอ. 
(งาน Contract research / service เสร็จตาม
เป้าหมายและระยะเวลาที่กําหนดไว้ในสัญญาจ้าง) 
 

โครงการ 
 
 
 
 
 

จํานวนข้อ
ร้องเรียน 

ขอขยาย
ระยะเวลางาน 
≤ ร้อยละ 10 
ของสัญญา
ทั้งหมด  
 
ไม่มีข้อ
ร้องเรียนจาก
ผู้ใช้บริการ 
 
 
 
 

ขอขยาย
ระยะเวลางาน
≤ ร้อยละ 10 
ของสัญญา
ทั้งหมด  
 
ไม่มีข้อ
ร้องเรียนจาก
ผู้ใช้บริการ 
 
 

ขอขยาย
ระยะเวลางาน
≤ ร้อยละ 8 
ของสัญญา
ทั้งหมด  
 
ไม่มีข้อ
ร้องเรียนจาก
ผู้ใช้บริการ 
 

ขอขยาย
ระยะเวลางาน
≤ ร้อยละ 5 
ของสัญญา
ทั้งหมด  
 
ไม่มีข้อ
ร้องเรียนจาก
ผู้ใช้บริการ 
 

รอง ผวว.บอ, 
ผอ.ศูนย์ / 
สํานัก 
ของกลุ่ม บอ. 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
 
 
 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 : 
   
 
 
 
OECD  : 
 
 
 
 

ITA  : 
  5. คุณธรรมการทํางานในหน่วยงาน 

 

SDGs  : 
      11. Sustainable cities and 
communities    
 

20. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน
โครงการที่มี impact สูง (โครงการบริการวิจัยที่มี
มูลค่า ≥ 2,000,000 บาทขึ้นไป) 
 
    นําส่งผลงานได้ตามข้อตกลง 
  

 

 

ร้อยละ 

 
 
 
 

≥ ร้อยละ 90 
 

 
 
 
 

≥ ร้อยละ 90 
 

 
 
 
 
- 
 

 
 
 
 
- 
 

รอง ผวว. 
พย. /รอง 
ผวว. อช. 
/ผอ. ศชน. 
พย.,อช./
หัวหน้า  
โครงการ พย.
,อช. 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
 
 
 
 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 : 
   
 
 
 
OECD : 

 

 

ITA  : 
  5. คุณธรรมการทํางานในหน่วยงาน 

SDGs  : 
      11. Sustainable cities and 
communities    
 

21. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรพัยากร
ภายใน วว. 
 
    แผนและผลความคุ้มค่าของการใช้ครุภัณฑ์ ≥ 1 ล้านบาท 
 

 

 

 

 

 

แผนและผล 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

กตป. 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
 
 
 
 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 : 
   
 
 
 
OECD : 

 

 

ITA  : 
  5. คุณธรรมการทํางานในหน่วยงาน 

SDGs  : 
      11. Sustainable cities and 
communities    
   

22. โครงการสํารวจมูลคา่ของผลกระทบทาง
เศรษฐกิจทีเ่กิดจากการใชป้ระโยชน์จากโครงสร้าง
วิจัยพื้นฐาน ด้าน วทน. ของ วว. 

ล้านบาท - 100 - - กตป. 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
  4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  7. การบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 
  9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 : 
   
 
 
 
OECD : 

 

 

ITA : 
 

SDGs : 
    9. Industry, Innovation and 
infrastructure 
 

23. การสร้างคุณคา่/รายได้จากโครงสร้างพื้นฐาน/ 
Technology management Platform ของ วว. 
 
 
 
 
 
 

โครงการ 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

จํานวน
โครงสร้าง
พื้นฐาน/ 
Technology 
Platform  
ที่เพิ่มขึ้น 8 
โครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จํานวน
โครงสร้าง
พื้นฐาน/ 
Technology 
Platform  
ที่เพิ่มขึ้น 

 

รอง ผวว. 
พย. /รอง 
ผวว. อช. 
/ผอ. ศชน. 
พย.,อช./
หัวหน้า  
โครงการ พย.
,อช./กตป. / 
รอง ผวว.บอ. 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
  4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  7. การบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน 
  9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2562 : 
   
 
OECD : 

ITA : 

 
SDGs : 
  9. Industry, Innovation and 
infrastructure 
   11. Sustainable cities and 
communities 
   12. Responsible Consumption 
and Production 
 

24. โครงการสํานักงานสเีขยีว  
( Green office ) 
24.1 การศึกษาและทบทวนเกณฑ์สํานักงานสีเขียว ที่
สอดคล้องกับกระบวนการทํางานของ  วว. เพื่อลด
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
24.2 กําหนดแผนปรับปรุงกระบวนการทํางาน อุปกรณ์ 
และอาคารสถานที่  ผู้รับผิดชอบ และงบประมาณ ใน
แต่ละปี 
 

24.3 การสื่อสารให้พนักงานได้รับรู้ ตระหนัก ด้านการ
ดําเนินงานเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมชอง วว. 

 

24.4 เตรียมเอกสารและการยื่นขอประเมินสํานักงานสี
เขียว 
 

 

  
 
- 
 
 
 
ร้อยละ 50 
การปรับปรุงให้
สอดคล้องกับ
เกณฑ์หมวด  
1-7 
 
 

ร้อยละ 60
ของการรับรู้
สาระที่
สื่อสาร 
 
ร้อยละ 30ของ
ความครบถ้วน
เอกสาร 

 

 
 
มีการประชุม  
2 ครั้งต่อปี 
 
 
ร้อยละ 80 
การปรับปรุงให้
สอดคล้องกับ
เกณฑ์หมวด  
1-7 
 
 

ร้อยละ 80
ของการรับรู้
สาระที่
สื่อสาร 
 
ร้อยละ 100 
ของความ
ครบถ้วน
เอกสาร 

 
 
มีการประชุม  
2 ครั้งต่อปี 
 
 
ร้อยละ 90 
การปรับปรุงให้
สอดคล้องกับ
เกณฑ์หมวด  
1-7 
 
 

ร้อยละ 85
ของการรับรู้
สาระที่
สื่อสาร 
 
ร้อยละ 100
ของความ
ครบถ้วน
เอกสาร 

ได้รับรางวัล 1 
หน่วยงาน 

 
 
มีการประชุม  
2 ครั้งต่อปี 
 
 
มากกว่า 
ร้อยละ 90 
การปรับปรุงให้
สอดคล้องกับ
เกณฑ์หมวด  
1-7 
 

ร้อยละ 90
ของการรับรู้
สาระที่
สื่อสาร 
 
ร้อยละ 100
ของความ
ครบถ้วน
เอกสาร 

ได้รับรางวัล 1 
หน่วยงาน 

กลุ่มบริหาร /
สบก. 
สสอ. 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
  2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่
เป็นธรรม 
  4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
  9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีในรัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ.2562 :  
  4. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
  5. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
  7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
  9. การติดตามผลการดําเนินงาน 
OECD : - 
ITA : - 
SDGs : 
  2. Zero Hunger 
  3. Good Health and well-being 
  6. Clean Water and Sanitation 
  7. Affordable and Clean Energy 
  9. Industry, Innovation and infrastructure 
  11. Sustainable cities and communities 
  12. Responsible consumption and 
production 
  13. Climate action 
  14. Life below water 
  15. Life on land 

25. โครงการวิจัยมีการพัฒนานวัตกรรมภายใต้
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อตอบสนองต่อ
โมเดลเศรษฐกิจฐานชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และ
เศรษฐกิจสีเขยีว (Bio-Circular-Green Economy, 
BCG Economy) / เศรษฐกิจฐานราก (Local 
Economy) 

ร้อยละ - - ≥ ร้อยละ 80 ≥ ร้อยละ 90  
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
  2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่
เป็นธรรม 
  4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีในรัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ.2562 :  
  4. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
  5. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
  7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
 
OECD : - 
 
ITA : - 
 
SDGs : 
  9. Industry, Innovation and 
infrastructure 
 

26. โครงการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมและ
นวัตกรรมอาหารปลอดภัย   

ผลิตภัณฑ์ - - จํานวน
ผลิตภัณฑ์
ใหม่ที่ได้รับ
การพัฒนา
คุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ให้
ได้มาตรฐาน 
จํานวน 3 
ผลิตภัณฑ์ 

- รอง ผวว. 
บอ. 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
  2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่
เป็นธรรม 
  4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีในรัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ.2562 :  
  4. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
  5. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
  7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
 
OECD : - 
 
ITA : - 
 
SDGs : 
  9. Industry, Innovation and 
infrastructure 
 

27. โครงการพัฒนาศักยภาพของสถานทีผ่ลิต
เครื่องสาํอางตามแนวทางการผลิตที่ดีของอาเซียน   

ราย - - ผู้ประกอบกา
รวิสาหกิจ
ขนาดกลาง
และขนาด
ย่อม ได้รับ
การพัฒนา

ความสามารถ
ในการ

ประกอบของ
ธุรกิจ จํานวน 

25 ราย 

- รอง ผวว.อช. 
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หลักเกณฑ์/หลักการ  
ที่เกี่ยวข้อง 

แผนงาน/โครงการ หน่วยนับ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 2561 2562 2563 2564 

ENABLER : 
  2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่
เป็นธรรม 
  4. บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  9. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีในรัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ.2562 :  
  4. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
  5. ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
  7. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน 
 
OECD : - 
 
ITA : - 
 
SDGs : 
  11. Sustainable cities and 
communities 
 

28. การพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถผู้ประกอบการ
ภาคใต้ด้วยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการแปรรูป
ผลไม้มังคุดและผลไม้อื่นๆ แบบครบวงจร เพื่อเพิ่ม
มูลค่าสนิค้าเกษตร GI   

ราย - - จํานวน
ผู้ประกอบกา
รวิสาหกิจ
ชุมชนได้รับ
การพัฒนา

และยกระดับ
คุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ 
จํานวน 3 

ราย 

- รอง ผวว.อช. 
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ส่วนที่ 7 การกํากับการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

: จริยธรรมและจรรยาบรรณของ คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน วว. 

1. มาตรฐานคณุธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณของ คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
         โดยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2540 มาตรา 77 ซึ่งบัญญัติ ให้รัฐต้องจัดทํามาตรฐานทาง
คุณธรรม และจริยธรรมของผู้ดํารงตําแหน่งทางการเมือง ข้าราชการและพนักงานหรือลูกจ้างอ่ืนของรัฐ เพ่ือ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบและเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบกับแผนปฏิรูป
ระบบบริหารภาครัฐ พ.ศ.2542 กําหนดให้ส่วนราชการและองค์กรของรัฐปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมและค่านิยม โดย
ระบุให้มีการจัดทําค่านิยมสร้างสรรค์ที่เป็นมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
และควรกําหนดการละเว้นการกระทําอันทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
ด้วยเหตุน้ี เพ่ือให้เป็นไปตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญและแผนปฏิรูประบบบริหารภาครัฐดังกล่าว วว. จึงได้
จัดทําคู่มือมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน วว. และ
ประกาศใช้ต้ังแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2550  
ปัจจุบัน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงานขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ จึงปรับปรุงคู่มือมาตรฐานทาง
คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของผู้บริหาร และพนักงาน วว. เป็นข้อบังคับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์แล
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย ว่าด้วยมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของผู้บริหาร และพนักงาน 
วว. พ.ศ.2553 และฉบับที่ 2 พ.ศ.2556 โดยมีสาระสําคัญในส่วนที่เก่ียวข้องกับ กวท. ผู้บริหาร และพนักงาน 
ดังต่อไปน้ี 
 1.1 ความหมายของมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม  
               มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม  หมายถึง  สิ่งที่ต้องถือเอาเป็นหลักเทียบทางสถานภาพคุณงามความ
ดีที่อยู่ภายในโดยรู้ได้เฉพาะตน และการถือเอาหลักเทียบเคียงทางความประพฤติ ปฏิบัติ หรือการแสดงออก
ทางกริยาที่ควรประพฤติ ซึ่งคนในสังคมน้ัน องค์กรน้ัน หรือหน่วยงานน้ันยอมรับนับถือกันมา หรือได้กําหนด
ร่วมกันขึ้นมา และประพฤติปฏิบัติร่วมกันว่าข้อความประพฤติอะไรเป็นสิ่งดีสิ่งช่ัว อะไรถูก อะไรผิด อะไรควร
ทํา อะไรไม่ควรทํา 
 
 1.2 ความหมายของจรรยาบรรณ 
      จรรยาบรรณ หมายถึง มาตรฐานของความประพฤติและการใช้ดุลยพินิจทางศีลธรรมอันเหมาะสม
ในการประกอบอาชีพ ประมวลไว้เป็นหลักให้ยึดถือปฏิบัติเพ่ือรักษาไว้ซึ่งช่ือเสียง เกียรติภูมิของตนเองและ
สถาบัน 
 
          1.3 มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 
    ข้อ 5 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึดม่ันในมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม อันเป็นค่านิยมหลัก ดังนี้  
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                (1) กล้ายืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง โดยยืดมั่นในหลักวิชาการและความชอบธรรม 
   (2) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อตรง โดยมีความรับผิดชอบและต้ังใจปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตเต็มสติกําลัง 
                (3) มีความมุ่งมั่นในผลสําเร็จของงานโดยยืดหลักประสานสัมพันธ์และการทํางานเป็นทีม 
                (4) ยืดมั่นในระบบคุณธรรม มีความหนักแน่นมั่นคงในจรรยาบรรณวิชาชีพ และปฏิบัติต่อผู้อ่ืน
อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

   (5) ดํารงชีวิตอย่างเหมาะสม ทําตัวเป็นแบบอย่างที่ดีเหมาะสมกับฐานะ เคารพตนเองและ
เสียสละ 

   (6) รักษาช่ือเสียงของสถาบัน และเกียรติภูมิของตนเอง 
 

         1.4 จรรยาบรรณของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
                ข้อ 11 คณะกรรมการ ผู้บริหาร ต้องรักษาจรรยาบรรณของผู้บริหารที่สถาบันกําหนดไว้ โดย
มุ่งประสงค์ให้เป็นผู้บริหารที่ดี มีเกียรติและศักด์ิศรี โดยเฉพาะในเร่ืองดังต่อไปนี้  

     (1) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เป็นไปตามกฎ ระเบียบและข้อบังคับของสถาบัน 
ตลอดจนการตัดสินใจดําเนินการใดๆ ด้วยความบริสุทธ์ิใจและเป็นธรรม 
 (2) ต้องบริหารสถาบันด้วยความระมัดระวัง โดยประยุกต์ความรู้และทักษะ การบริหารจัดการ
อย่างสุดความสามารถ 

 (3) ต้องหลีกเลี่ยงการปฏิบัติการใดๆท่ีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ส่วนบุคคลต่อ
ผลประโยชน์ของสถาบัน 

            (4)  ต้องบริหารงานเพ่ือผลประโยชน์ของรัฐ สถาบัน และพนักงาน  
            (5)  ต้องไม่มีส่วนได้เสียในกิจการที่กระทํากับสถาบัน 

 (6)  ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
 (7)  เป็นผู้นําในการปฏิบัติงานตามแนวทาง เรื่องจริยธรรมในการกํากับดูแลกิจการของสถาบันที่ดี 

 (8)  ดูแลการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน 
 (9)  ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน 
                 (10) ดูแลการแต่งต้ังและโยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน ด้วยความเป็น
ธรรมและสุจริตใจ โดยต้ังอยู่บนพ้ืนฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานน้ันๆ 
                 (11) ให้ความสําคัญต่อการพัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงาน โดยให้โอกาสพนักงานอย่าง
ทั่วถึงและสมํ่าเสมอ 
                 (12) รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งต้ังอยู่บนพ้ืนฐานความรู้ทางวิชาการของพนักงาน 
                 (13) บริหารงานโดยหลีกเลี่ยงการกระทําใดๆที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความม่ันคงใน
หน้าที่การงานของพนักงาน 
                 (14) ช้ีแจงให้พนักงานเข้าใจในเรื่อง จรรยาบรรณและบทบาทซึ่งพนักงานสามารถปฏิบัติได้เพ่ือ
ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมที่อยู่ในกรอบของจรรยาบรรณอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร 
                 (15) เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแจ้งเรื่องเมื่มีการกระทําผิดกฎ ระเบียบ หรือข้อบังคับของ
สถาบัน 

             (16) ส่งเสริมให้พนักงานเป็นคนดี มีคุณธรรม         
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 1.5 จรรยาบรรณของพนักงาน 
            ข้อ 14 พนักงานต้องรักษาจรรยาบรรณของพนักงานที่สถาบันกําหนดไว้  โดยมุ่งประสงค์ให้เป็น
พนักงานที่ดี มีเกียรติและศักด์ิศรี โดยเฉพาะในเร่ืองดังต่อไปนี้  

     (1) ต้องยึดมั่นในเกียรติและศักด์ิศรีของตนเองและสถาบัน 
      (2) มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ ต่อภารกิจของสถาบัน 
      (3) ประพฤติตนให้เหมะสมกับการเป็นพนักงานที่มีคุณธรรม จริยธรรมและอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม  
      (4) ให้ความร่วมมือกับเพ่ือนร่วมงานอย่างจริงใจและเต็มความสามารถ เพ่ือให้งานลุล่วงตาม

วัตถุประสงค์ด้วยดีและรวดเร็ว 
      (5) ให้บริการแก่บุคคลภายนอกด้วยความรวดเร็ว ชอบธรรม และเสมอภาค โดยมีมนุษย์สัมพันธ์

อันดี  
            (6) ปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบอย่างโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 

      (7) ช่วยกันดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของสถาบันอย่างประหยัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์และคุ้ม
ค่าสูงสุด  

      (8) พัฒนาทักษะทั้งในด้านความรู้ ความสามารถ ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 

1.6 จรรยาบรรณของกรรมการรัฐวิสาหกิจ  
กรรมการรัฐวิสาหกิจ นอกจากพึงยึดถือและปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของรัฐวิสาหกิจว่าด้วย

จรรยาบรรณแล้ว ยังพึงต้องยึดถือปฏิบัติ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2541 ดังน้ี  
1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับองค์กรและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  
2. บริหารงานเพ่ือผลประโยชน์ของรัฐ องค์กร และพนักงานรวมท้ังรักษาภาพลักษณ์ขององค์กร  
3. บริหารงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต วางตัวเป็นกลาง  
4. ต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจการที่กระทํากับรัฐวิสาหกิจหรือในกิจการที่มีลักษณะเป็นการ

แข่งขันกับรัฐวิสาหกิจที่ตนเป็นกรรมการ  
5. หลีกเลี่ยงความขัดแย้งผลประโยชน์ส่วนบุคคลต่อผลประโยชน์ขององค์กร รวมถึง  
    5.1 ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตัว  
    5.2 ไม่ใช้ความลับขององค์กรในทางที่ผิด  
    5.3 ไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่เป็นคู่แข่งขันขององค์กร  
    5.4 ไม่มีผลประโยชน์ในการทําสัญญาขององค์กร  
6. ต้องบริหารงานด้วยความระมัดระวัง ไม่สร้างข้อผูกมัดที่อาจขัดแย้งกับหน้าที่ของตนใน

ภายหลัง  
7. ไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการทํางาน  
8. ปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถ  
9. ไม่เป็นผู้ประกอบการหรือเป็นผู้ถือหุ้นสําคัญ หรือมีบุคคลในครอบครัวเป็นกรรมการหรือ เป็น     

ผู้ถือหุ้นในกิจการหรือธุรกิจการค้า ใดอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันหรือทําธุรกิจกับรัฐวิสาหกิจ
ที่ตนเองเป็นกรรมการอยู่  

10. ต้องไม่กระทําการใดในลักษณะที่มีผลบ่ันทอนผลประโยชน์ของรัฐวิสาหกิจที่ตนเป็นกรรมการ
อยู่ 
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 1.7 การขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
      ข้อ 19 คณะกรรมการ ผู้บริหาร  พนักงาน  พึงละเว้นการกระทําที่อยู่ในข่ายการขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ดังนี้ 
                 (1) การหาประโยชน์ให้ตนเอง ได้แก่ การใช้ตําแหน่งหน้าที่เพ่ือเอ้ืออํานวยให้ผู้อ่ืนหรือตนเอง
ได้รับผลประโยชน์ 
                 (2) การรับผลประโยชน์ ได้แก่ การรับสินบนหรือของขวัญจากบุคคลอ่ืนอันเน่ืองจากการปฏิบัติ
หน้าที่ของตน 
 (3) การใช้อิทธิพล ได้แก่ การเรียกร้องผลตอบแทนในการใช้อิทธิพลในตําแหน่งหน้าที่เพ่ือส่งผลท่ี
เป็นคุณแก่ฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงอย่างไม่เป็นธรรม 
                 (4) การใช้ทรัพย์สินของสถาบันเพ่ือประโยชน์ส่วนตน ได้แก่ การนําเอาทรัพย์ของสถาบัน ไปใช้
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน 
                 (5) การใช้ข้อมูลลับของสถาบัน ได้แก่ การนําเอาข้อมูลลับของสถาบันไปเปิดเผย เพ่ือแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน 
                 (6) การรับงานนอก ได้แก่ การนําเอางานนอกเหนืองานของสถาบันที่ตนรับผิดชอบมาทําในเวลา
ปฏิบัติงานปกติ 
                 (7) การทํางานหลังออกจากตําแหน่ง ได้แก่ การไปทํางานหลังออกจากสถาบันไปแล้ว โดยนําเอา
ความรู้ ข้อมูลของสถาบันหรืออิทธิพลของสถาบัน เพ่ือผลประโยชน์ในการทํางานของตนโดยไม่ชอบธรรม 
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