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สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
แผนทรัพยากรบุคคล พ.ศ.  2555 – 2559 

1. บทนาํ 

การปรับตัวขององค์กรในการเข้าสู่การเปิดเสรีของกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เป็นเรื่องสําคัญที่
ต้องพิจารณาการบริหารจัดการภายในองค์กร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และดําเนินธุรกิจในอนาคต   
การรวมตัวของประเทศในกลุ่มอาเซียนมาเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community : 
AEC) จะมีผลอย่างจริงจังใน  ปี พ.ศ. 2558  และอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงาน โดยเฉพาะการเคลื่อนย้าย
แรงงาน (Workforce Mobility) อย่างเสรี ใน 7 อาชีพได้แก่ แพทย์ พยาบาล ทันตแพทย์ นักบัญชี วิศวกร ช่าง
สํารวจ และ สถาปนิก การเคลื่อนย้ายแรงงานดังกล่าวอาจส่งผลกระทบทั้งในเชิงบวก และเชิงลบต่อธุรกิจของ
บรรดาประเทศสมาชิก ASEAN ด้วยเหตุน้ีจึงเป็นเรื่องที่ต้องทําความเข้าใจ  และวางกลยุทธ์ในการรักษาแรงงาน
ที่มีฝีมือและความรู้ไว้  รวมทั้งพัฒนาทักษะด้านภาษา และเตรียมความพร้อมสําหรับการแข่งขันที่สูงขึ้น  

 
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในปัจจุบัน มิได้จํากัดอยู่เพียงแค่การสรรหา คัดเลือก หรือการสร้าง

แรงจูงใจ  และพัฒนาบุคลากร เท่าน้ัน  ยังต้องเตรียมความพร้อมด้านขีดความสามารถกําลังคน  ให้มีปริมาณ
และคุณภาพที่สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์องค์กร การสร้างสภาพแวดล้อมการทํางานให้พนักงานมีความพึง
พอใจและความผูกพันกับองค์กรอันมีผลต่อความสําเร็จของงาน   ความจําเป็นที่จะต้องปรับปรุงองค์กรเพ่ือการ
แข่งขันแล้ว ยังต้องพิจารณาถึงปัจจัยที่เกิดจากการประเมินประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรทรวง
การคลัง ตามมติ ครม. ซึ่งใช้ในการกํากับดูแลและติดตามผลการดําเนินงานของหน่วยงานรัฐวิสาหกิจมาต้ังแต่ปี 
พ.ศ. 2538  โดยได้เช่ือมโยงผลการประเมินเข้ากับค่าตอบแทนของพนักงานและกรรมการรัฐวิสาหกิจ  โดยต่อมา
ในปี พ.ศ. 2547 สํานักงานคณะกรรมการ นโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้วางเกณฑ์การประเมินผลการบริหาร
จัดการองค์กร เพ่ือผลักดันให้รัฐวิสาหกิจมีการพัฒนาระบบงานให้ทัดเทียมกับมาตรฐานการบริหารจัดการองค์กร
ที่เป็นสากล  โดยมีตัวช้ีวัดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นส่วนหน่ึงของการประเมินผลงาน  และพัฒนามา
อย่างต่อเน่ืองจนถึงปี พ.ศ. 2550  ได้เปลี่ยนการประเมินผลมาเป็นระบบประเมินตนเอง (Self - Assessment) 
หรือที่เรียกว่า ระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performace Appraisal : SEPA)   

 
การจัดทําแผนทรัพยากรบุคคลเป็นการกําหนดกลยุทธ์เพ่ือรองรับปัจจัยต่างๆ ที่เกิดขึ้น และเป็นแผนที่มี

รอบระยะเวลาสอดคล้องกับแผนวิสาหกิจของ วว. ฉบับที่ 1 (2555-2559) ทั้งน้ีแผนวิสาหกิจ วว. เป็นแผนระยะ
ยาว 10 ปี   เริ่มต้ังแต่ปี พ.ศ. 2555 จนถึงปี พ.ศ. 2564  โดยมีการแบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่หน่ึงกรอบ
ระยะเวลาเดียวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศฉบับที่ 11   โดยเริ่มแต่ปี พ.ศ. 2555-2559  และ 
ระยะที่สองเริ่มปี พ.ศ. 2560-2564   การดําเนินงานทุกปีจะมีการพิจารณาผลปฏบัติงาน และทบทวนแผนงาน
ด้านทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของแผนงานและนโยบายองค์กร ควบคู่กับการวิเคราะห์ 
SWOT  เพ่ือให้แผนทรัพยากรบุคคลมีความสมบูรณ์ และตอบสนองความต้องการขององค์กร 
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2  แผนวิสาหกิจ วว.  

(2.1) ทิศทาง และยุทธศาสตร์ของแผนวิสาหกิจ วว. พ.ศ.  2555 – 2564 
ทิศทางการดําเนินงานของ วว. กําหนดอยู่ในแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2555 - 2564 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์  

พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์   ดังน้ี 
 

วิสัยทัศน ์

“วว. เป็นองค์กรช้ันนําระดับอาเซียนในด้านวิจัย  พัฒนาและบริการด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม” 

 
พันธกิจ วัตถุประสงคข์องแผนวิสาหกิจ 

 
พันธกิจ วัตถุประสงค์ 

1. พัฒนาขีดความสามารถด้านงานวิจัยและ
พัฒนา 

2. พัฒนาขีดความสามารถด้านการบริการ
งานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3. พัฒนาขีดความสามารถด้านการถ่ายทอด
เทค โน โล ยี และการผ ลัก ดันการนํ า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ในเชิง
พาณิชย์และเชิงสังคม 

4. พั ฒ น า ขี ด ค ว า ม ส า ม า ร ถ ด้ า น ก า ร
สร้างสรรค์งานนวัตกรรม 

5. พัฒนาขีดความสามารถด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐานและการบริหารจัดการขององค์กร 

-   เพื่อสนับสนุนการลดการเจ็บป่วย การต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นไทย
นําไปสู่การพ่ึงพาตนเองและลดปัญหาความเหล่ือมล้ํายากจน และการ
เสริมสร้างฐานความรู้ให้รู้จักใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

-   เพ่ือสนับสนุนการยกระดับความสามารถในการเพ่ิมประสิทธิภาพการเกษตร
พืชสวน พืชเศรษฐกิจ พืชสมุนไพร ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ การเพิ่มผลิต
ภาพและมูลค่าเพ่ิมในสาขาอุตสาหกรรมดั้งเดิมของประเทศ การพัฒนา
อุตสาหกรรมอนาคต และการปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงและการกีดกัน
ทางการค้า

-   เพ่ือสนับสนุนการแก้ไขปัญหาการปล่อยก๊าซเรือนกระจกการและของเสีย  
การฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมและสร้างความหลากหลายทางชีวภาพสู่สภาพสมดุล
ของประเทศ

-   เพ่ือสนับสนุนขีดความสามารถการวิจัย พัฒนา และประสิทธิภาพการ
ให้บริการ ว & ท รองรับ Green Growth ของประเทศ 

-   เพ่ือสนับสนุนการเป็นส่วนสําคัญของประชาคมเศรษฐกิจ ASEAN 
(ASEAN Economic Community) พัฒนาเครือข่ายเชื่อมโยงโอกาสเพื่อ
การวิจัย พัฒนา นวัตกรรม และการบริการ ว & ท พัฒนากําลังคนของ วว. 
และใช้ประโยชน์จากเข้าสู่เข้าประชาคมเศรษฐกิจ ASEAN ของ วว. 

-   เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสร้างข้อได้เปรียบในการ
แข่งขันด้านเทคโนโลยีของ วว. 

-   เพ่ือพัฒนาระบบ เคร่ืองมือ การตลาด กฎระเบียบ ระบบการบริหารจัดการ 
ข้อมูล กลไก การบริหารจัดการท่ีดีในการสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของ วว. 
ตลอดจนเพิ่มขีดความสามารถการบริหารจัดการงานของ วว. สู่ภาคธุรกิจ
เอกชน และภาคประชาชน 
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เป้าหมายของแผนวิสาหกิจ 
 

พันธกิจ พ.ศ. 2555-2559 พ.ศ. 2560-2564 

1.พัฒนาขีดความสามารถด้าน
งานวิจัยและพัฒนา 

 มีขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการลงทุนเพ่ือ
การวิจัยและพัฒนาโดยมีส่วนร่วมของภาคเอกชน
และชุมชนไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ในกิจกรรม
ทั้งหมด  

 มีขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการลงทุนเพ่ือการ
วิจัยและพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของภาคเอกชนและ
ชุมชนไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ในกิจกรรมทั้งหมด 

2.พัฒนาขีดความสามารถด้าน
การบริการงานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

 มีขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการบริการ
งานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยมีสัดส่วน
รายได้จากการบริการงาน ว และ ท ต่อรายได้จาก
งบประมาณในสัดส่วน 40:60 

 มีขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการบริการงาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยมีสัดส่วนรายได้จาก
การบริการงาน ว และ ท ต่อรายได้จากงบประมาณใน
สัดส่วน 50:50 

3.พัฒนาขีดความสามารถด้าน
การถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
การผลักดันการนําเทคโนโลยี
และนวัตกรรมไปใช้ในเชิง
พาณิชย์และเชิงสังคม 

 มีขีดความสามารถในการด้านการถ่ ายทอด
เทคโนโลยีและการผลักดันการนําเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมไปใช้ในเชิงพาณิชย์โดย 

- มีการเพ่ิมสัดส่วนบุคลากรด้านการวิจัยและ
พัฒนา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ทํางาน
ร่วมกับภาคเอกชนไม่น้อยกว่าร้อยละ 40  

- เกิดการนําผลการวิจัยและพัฒนาไปใช้ในเชิง
พาณิชย์และเชิงสังคมได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 

 มีขีดความสามารถในการด้านการถ่ายทอดเทคโนโลยี
และการผลักดันการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ใน
เชิงพาณิชย์โดย 

- มีการเพ่ิมสัดส่วนบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ทํางานร่วมกับ
ภาคเอกชนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  

- เกิดการนําผลการวิจัยและพัฒนาไปใช้ในเชิง
พาณิชย์และเชิงสังคมได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 

4.พัฒนาขีดความสามารถด้าน
การสร้างสรรค์งานนวัตกรรม  

 มีขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการต่อยอด
งานวิจัยและพัฒนาสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมของ
ภาคเอกชนท่ีได้รับการถ่ายทอดความรู้/เทคโนโลยี
โดยมีสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ในกิจกรรม
ทั้งหมด 

 มีขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการต่อยอด
งานวิจัยและพัฒนาสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมของ
ภาคเอกชนท่ีได้รับการถ่ายทอดความรู้/เทคโนโลยีโดยมี
สัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ในกิจกรรมทั้งหมด 

5.พัฒนาขีดความสามารถด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานและการ
บริหารจัดการขององค์กร 

 มีขีดความสามารถในการด้านการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
โดยเกิดศูนย์แห่งความเป็นเลิศด้านการวิจัย พัฒนา 
นวัตกรรมและการบริการ ในสาขาเทคโนโลยี
อาหารและผลิตภัณฑ์สุขภาพ พลังงานทดแทน 
และเทคโนโลยีชาวบ้านจํานวน 3 ศูนย์ 

 มีขีดความสามารถในการด้านการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดย
เ กิดศูนย์แห่งความเป็นเ ลิศ ด้านการวิ จัย  พัฒนา 
นวัตกรรมและการบริการ ในสาขาเทคโนโลยีอาหาร
และผลิตภัณฑ์สุขภาพ พลังงานทดแทน และเทคโนโลยี
ชาวบ้านจํานวน 6 ศูนย์  

 

กรอบยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  
การเพ่ิมประสิทธิภาพด้าน วทน. ของ 
วว . เ พ่ือสนับสนุนสังคมฐานความรู้
อย่างทั่วถึงและตอบ สนองวิถีชีวิตใน
อนาคตของประชาชนส่วนใหญ่ 

กลยุทธ์ที่ 1.1   : 
เพ่ิมประสิทธิภาพ การค้นคว้า วิจัย พัฒนา
นวัตกรรม งานบริการ ว&ท ด้านการสร้าง
เสริมสุขภาพ และลดการเจ็บป่วยของ
ประชาชน 

1.1.1  การวิจัยและพัฒนา การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ
เชิงป้องกันโรคและเชิงรักษา 

1.1.2  การพัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีทางการแพทย์ 
1.1.3  การพัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการงาน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้านผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์
เสริมสร้างสุขภาพของประชาชนทุกช่วงวัย 

1.1.4  การพัฒนาเครือข่ายการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการผลักดัน
การนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านเสริมสร้างสุขภาพไปใช้
ในเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ 

1.1.5  การพัฒนาศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางและศูนย์แห่งความเป็น
เลิศทาง วทน. (STI Centre of Excellence) ด้าน
เสริมสร้างสุขภาพของประชาชนทุกช่วงวัย 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน 
 กลยุทธ์ที่ 1.2 :  

เพ่ิมประสิทธิภาพ การค้นคว้าวิจัย พัฒนา
นวัตกรรม งานบริการ ว&ท เพ่ือต่อยอด
ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการเกษตรพืชสวน 
พืชเศรษฐกิจ พืชสมุนไพรของไทย  

1.2.1 การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการต่อยอดภูมิปัญญาด้าน
การเกษตรพืชสวน พืชเศรษฐกิจ พืชสมุนไพรของไทย 

1.2.2  การพัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการงาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้านผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์
ทางการเกษตรพืชสวน พืชเศรษฐกิจ พืชสมุนไพรของไทย 

1.2.3   การพัฒนาเครือข่ายการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการผลักดัน
การนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการเกษตรขององค์กร
ไปใช้ในเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ 

1.2.4   การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน วทน. เพ่ือความเช่ียวชาญ
เฉพาะทางด้านการเพาะปลูก เก็บเก่ียว และการเก็บรักษา
หลังการเก็บเก่ียวในสาขาพืชสวน พืชเศรษฐกิจ พืชสมุนไพร 

 กลยุทธ์ที่ 1.3 :  
เพ่ิมประสิทธิภาพ การนําองค์ความรู้ด้าน 
วทน. ของ วว. ไปใช้ในระดับชุมชน 

1.3.1 การสนับสนุนส่งเสริม วทน . ขององค์กรในการพัฒ นา
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ของชุมชนแบบมีส่วนร่วม 

1.3.2 การสนับสนุนส่งเสริม วทน. ขององค์กรสนับสนุนการบริหาร
จัดการพลังงาน และส่ิงแวดล้อมภายของชุมชน 

1.3.3  การสร้างความต่ืนตัวด้าน วทน. แก่ประชาชนและชุมชน  
1.3.4  การพัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการงาน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้านผลิตภัณฑ์ชุมชน 
1.3.5 การพัฒนาเครือข่ายการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการผลักดัน

การนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ในสังคม ชุมชน และ
ท้องถิ่น   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 :  
การเพ่ิมขีดความสามารถด้าน วทน. 
ของ วว. เพ่ือสนับสนุนการเติบโตของ
เศรษฐกิจ 

กลยุทธ์ที่ 2.1 : 
เพ่ิมขีดความสามารถด้านค้นคว้า วิจัย 
พัฒนานวัตกรรม งานบริการ ว&ท ด้าน
การยกระดับความสามารถในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพและผลิตภาพกระบวนการ
ผลิตของวิสาหกิจไทย  

2.1.1 การพัฒนานวัตกรรม เคร่ืองจักรอุตสาหกรรมสนับสนุนการ
ยกระดับขีดความสามารถ ประสิทธิภาพและผลิตภาพ
กระบวนการผลิต 

2.1.2 การพัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการงาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้านเคร่ืองจักรอุตสาหกรรม 

2.1.3 การพัฒนาเครือข่ายการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการผลักดัน
การนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านเคร่ืองจักรอุตสาหกรรม
ไปใช้ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 

 กลยุทธ์ที่ 2.2 :  
เพ่ิมขีดความสามารถด้านค้นคว้า วิจัย 
พัฒนานวัตกรรม งานบริการ ว&ท  ด้าน
การสร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างคุณค่า และ
นวัตกรรมวิสาหกิจไทย 

2.2.1  การวิจัยและพัฒนา การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือยกระดับ
คุณภาพ มาตรฐานความปลอดภัยด้านอาหารแปรรูปไทย  

2.2.2  การวิจัยและพัฒนา การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมมูลค่า
ผลิตภัณฑ์อาหารเสริมสุขภาพและผลิตภัณฑ์เวชภัณฑ์ 

2.2.3  การวิจัยและพัฒนา การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจไทยด้านการ
ก่อสร้าง 

2.2.4  การพัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการงาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้านอาหารแปรรูปไทย 

2.2.5  การพัฒนาระบบคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการงาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาตลาดสี
เขียวของวิสาหกิจไทย  

2.2.6  การพัฒนาเครือข่ายการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการผลักดัน
การนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมอาหารแปรรูป ผลิตภัณฑ์
เสริมสร้างสุขภาพและเวชภัณฑ์ไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 

2.2.7  การพัฒนาศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางและศูนย์แห่งความเป็น
เลิศทาง วทน. (STI Centre of Excellence) ด้านอาหาร
แปรรูปไทย 
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน 
 กลยุทธ์ที่ 2.3 :  

การเพ่ิมศักยภาพด้านวิจัย พัฒนา  และ
บริการ วทน. สนับสนุนวิสาหกิจไทยใน
การเข้าเป็นส่วนสําคัญของประชาคม 
ASEAN 

2.3.1  เพ่ิมศักยภาพการเป็นฐานการวิจัย พัฒนา นวัตกรรม จาก
บทบาทขององค์กรระหว่างประเทศ 

2.3.2  เร่งรัดการใช้ประโยชน์จากข้อตกลงการค้าเสรีที่มีผลบังคับใช้
เพ่ือการเพ่ิมขีดความสามารถขององค์กรด้านงานบริการด้าน 
ว&ท 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : 
การเพ่ิมขีดความสามารถด้าน วทน. 
ของ วว. เพ่ือสนับสนุนความม่ันคงด้าน
พลังงานและส่ิงแวดล้อมของประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 3.1 :  
การพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี
รูปแบบใหม่ที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกและของเสียของประเทศ 

3.1.1  การวิจัยและพัฒนา การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการ
สร้างความม่ันคงด้านพลังงานของประเทศ 

3.1.2  การวิจัยและพัฒนา การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการ
พัฒนาพลังงานทางเลือกในอนาคตจากสาหร่ายและพืชที่
ไม่ใช่อาหาร 

3.1.3  การพัฒนาเครือข่ายการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการผลักดัน
การนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านพลังงานไปใช้ในภาค
เศรษฐกิจและสังคม 

3.1.4  การพัฒนาศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางและศูนย์แห่งความเป็น
เลิศทาง วทน. (STI Centre of Excellence) ด้านพลังงาน
ชีวมวลและจากสาหร่าย   

 กลยุทธ์ที่ 3.2 :  
เพ่ิมศักยภาพด้านการพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรม งานบริการ ว&ท เพ่ือฟ้ืนฟู 
ส่ิงแวดล้อม และสร้างความหลากหลาย
ทางชีวภาพสู่สภาพสมดุล 

3.2.1  การพัฒนาเครือข่ายการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการผลักดัน
การนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการจัดการส่ิงแวดล้อม
ไปใช้ในภาคเศรษฐกิจและสังคม 

3.2.2  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน วทน. เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้
ความหลากหลายทางชีวภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4:  
การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
องค์กร 

กลยุทธ์ที่ 4.1 :  
การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหาร
จัดการทุนทางทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 

4.1.1  การสร้างแรงบันดาลใจ จูงใจ วัฒนธรรมและคุณภาพชีวิต
ของกําลังคนขององค์กร  

4.1.2  การพัฒนาสมรรถภาพและเพ่ิมขีดความสามารถบุคลากร 
เพ่ือรองรับการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
องค์กร   

4.1.3  การสนับสนุนสรรหากําลังคนในสาขาที่ขาดแคลน 
4.1.4  การส่งเสริมให้มีการเคล่ือนย้าย (Mobility) ของบุคลากร 
4.1.5  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการกําลังคนแบบ Project 

Based เชิง Horizontal Integration 

 กลยุทธ์ที่ 4.2 :  
การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหาร
จัดการการดําเนินงานขององค์กร 

4.2.1  การปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือกลไกด้านการเงินการคลัง
ให้สอดคล้องกับการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันฯ 
ขององค์กร  

4.2.2  การศึกษาและพัฒนากฎระเบียบ ข้อบังคบั ให้เอ้ือต่อการการ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันฯ ขององค์กรและ
สามารถรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

4.2.3  บริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง (HPO) และมี
ประสิทธิภาพตามระบบประเมินผลการดําเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ (SEPA) 

4.2.4  การจัดทําแผนวิสาหกิจ แผนปฏิบัติการตามแผนวิสาหกิจ 
การแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติเชิงบูรณาการ และการติดตาม
ประเมินผล 

4.2.5  การจัดทําแผนบริหารความเส่ียงขององค์กร 
4.2.6  การพัฒนา/บูรณาการฐานข้อมูลภายในองค์กรในมิติต่างๆ 

ให้สมบูรณ์และทันสมัย 
4.2.7  การบูรณาการระบบวิจัยและงานบริการ ว&ท (Integration 

System) 
4.2.8  การสร้างเครือข่ายการทํางานในระดับพ้ืนที่   
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน 
 กลยุทธ์ที่ 4.3 :  

การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการตลาดและ
การประชาสัมพันธ์ขององค์กร  

4.3.1  การพัฒนาระบบการตลาดปัจจุบันและอนาคต 
4.3.2  กา ร ส่ื อส า รกา รตลาดแบบบู รณากา ร  ( Integrated 

Marketing Communication) ด้วยวิธีการและช่องทางที่
หลากหลาย 

4.3.3  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางการตลาด 

 กลยุทธ์ที่ 4.4 : 
การสร้างความเข้มแข็งโครงสร้างพ้ืนฐาน
และปัจจัยเอ้ือในการพัฒนา วทน. และ
การนํางาน วทน. ขององค์กรไปใช้
ประโยชน์ 

4.4.1  การสนับสนุนส่งเสริมกิจการ Co-Lab รัฐ ร่วม เอกชน 
4.4.2  การสร้างความเข้มแข็งห้องปฏิบัติการวิจัย 
4.4.4  การสนับสนุนการขยายโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน ICT ของ

องค์กร 
4.4.5  การพัฒนาระบบการเพ่ิมขีดความสามารถของผู้ประกอบการ 

SMEs ผ่านการบริการแบบเบ็ดเสร็จอย่างทั่วถึง 

 

3. โครงสร้างการบริหาร 

(3.1) โครงสร้างการบริหารของ วว. 

โครงสร้างการบริหารงานของ วว.  ประกอบด้วยกลุ่มงานหลัก  4  กลุ่ม ได้แก่ 
1 กลุ่มวิจัยและพัฒนาด้านอุตสาหกรรมชีวภาพ 
2 กลุ่มวิจัยและพัฒนาด้านพัฒนาอย่างย่ังยืน 
3 กลุ่มบริการอุตสาหกรรม 
4 กลุ่มบริหาร 
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(3.2) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกลุ่มงาน  

1. กลุ่มวิจัยและพัฒนาด้านอุตสาหกรรมชีวภาพ 

ดําเนินงานวิจัย พัฒนา รวมท้ังบริการที่ปรึกษา เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลิตผลเกษตร 
ผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ และผลิตภัณฑ์ชีวภาพ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม การใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

2. กลุ่มวิจัยและพัฒนาด้านพัฒนาอย่างย่ังยืน 

ดํ า เ นินงานวิจัย  พัฒนา  รวม ท้ังบริการที่ ปรึกษา  เ พ่ือส ร้างมูลค่ า เ พ่ิมใ ห้ กับ
ทรัพยากรธรรมชาติและของเหลือทิ้ง สนับสนุนเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่ไปกับการอนุรักษ์พลังงานและ
สิ่งแวดล้อม และฟ้ืนฟูระบบนิเวศ  รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีวัสดุและวิศวกรรม เพ่ือการ
พ่ึงตนเองและพัฒนาอย่างย่ังยืน 

3. กลุ่มบริการอุตสาหกรรม 

ให้บริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ ด้วยระบบบริหารห้องปฏิบัติการท่ีได้รับการ
รับรองความสามารถตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025 รวมทั้งบริการตรวจประเมินและรับรอง
คุณภาพตามมาตรฐานสากลต่างๆ เช่น ISO 9001, ISO 14001, GMP และ HACCP เป็นต้น เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพผู้ประกอบการ ทั้งในด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิตและธุรกิจบริการ ให้ได้มาตรฐาน
เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ 

4. กลุ่มบริหาร 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารจัดการ โดยกําหนดแนวทางการ
บริหารจัดการและสนับสนุนการดําเนินงานขององค์กรและสอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล  กลุ่มบริหาร
ประกอบด้วย  ฝ่ายการคลัง ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่ายบริการกลาง และ ศูนย์ความรู้ 

 
4. สถานะภาพด้านอัตรากําลัง ของ วว.  

(4.1)   โครงสร้างบคุลากร 

อัตรากําลังของ วว. ในปัจจุบันมีจํานวนทั้งสิ้น  887  คน  ประกอบด้วย พนักงาน 603  คน 
ลูกจ้างประจํา  42  คน ลูกจ้างทั่วไป 197  คน  และลูกจ้างเฉพาะกิจ  45 คน  โดยมีสัดส่วนของ
พนักงานชาย และหญิงคิดเป็นร้อยละ 44  และ 56  ตามลําดับ 
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รูปที่ 1  ร้อยละของพนักงานจําแนกตามกลุ่มงาน 

 

ตารางท่ี  1  อัตรากําลังจําแนกตามลักษณะตําแหน่งและกลุ่มงาน (ข้อมูล ณ  เดือนกุมภาพันธ์  2557) 

 

 

(4.2)   อัตรากําลังตามลักษณะงาน  
 

 วว. ได้เปลี่ยนโครงสร้างบุคลากร ตามมติ กวท.ที่ 11/3/2554 เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2554  
จากระบบจําแนกตําแหน่งงานท่ีเป็นระดับ (Position Classification System) มาเป็น ระบบ 
Broadbanding (BB) หรือ ระบบแท่ง  ซึ่งประกอบด้วย Band  4  Band และ  Subband  ภายในแต่
ละ Band  ดังรูปที่ 2 

 
 

 
ตารางท่ี 2 จํานวนพนักงานจําแนกตามลักษณะตําแหน่งและกลุ่มงาน 

 

Band ลักษณะตําแหน่ง 

กลุ่มงาน 
รวม 
(คน) 

ร้อยละ 
วิจัยและพัฒนา 

บริการ
อุตสาหกรรม 

สังกัด  
ผวว. 

บริหาร อุตสาหกรรม
ชีวภาพ 

พัฒนา
อย่างย่ังยืน 

Band 1 บริหาร 6 4 12 8 10 40 7 
Band 2 วิจัย/บริการ 125 96 113 2 4 340 56 
Band 3 วิชาการสนับสนุน  0  0 0  32 31 63 10 
Band 4 ปฏิบัติการ 13 22 23 34 68 160 27 
 รวม 144 122 148 76 113 603 100 

ลักษณะตําแหน่ง 

กลุ่มงาน 
รวม 
(คน) 

วิจัยและพัฒนา 
บริการ

อุตสาหกรรม 
สังกัด  
ผวว. 

บริหาร อุตสาหกรรม
ชีวภาพ 

พัฒนาอย่าง
ย่ังยืน 

 พนักงานรวม 144 122 148 76 113 603 
ลูกจ้างประจํา 3 20 3 3 13 42 
ลูกจ้างทั่วไป 102 23 32 17 23 197 

ลูกจ้างเฉพาะกิจ 13 27 5 0 0 45 
รวม 262 192 188 96 149 887 

รูปที่ 2  โครงสร้างบุคลากรในระบบ Broadbanding 
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รูปที่ 4  กําลังคนของ วว. ตามวุฒิการศึกษา

 
 

 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบอัตรากําลังหลัก : อัตรากําลังสนับสนุน  โดยกําหนดให้ กําลังหลัก 

คือกลุ่มของพนักงานในตําแหน่ง ผู้บริหาร  นักวิจัย นักวิชาการ และพนักงานปฏิบัติการในห้อง Lab  
มีจํานวน 466  คน  นอกนั้นจัดเป็นพนักงานในกลุ่มสนับสนุนจํานวน 136  คน คิดเป็นสัดส่วน
อัตรากําลังหลัก : สนับสนุน   77: 23 
(4.3)   โครงสร้างการศึกษา 

การศึกษาของพนักงาน วว. ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาโทคิดเป็นร้อยละ 40  
รองลงมาเป็นระดับปริญญาตรี  ร้อยละ 38  ปริญญาเอก ร้อยละ 14  และตํ่ากว่าปริญญาตรี ร้อยละ 8  
ที่น่าสังเกตคือ จํานวนผู้จบการศึกษาระดับปริญญาเอก และปริญญาโท มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นทุกปี  (รูปที่ 
4)  ซึ่งเป็นผลจากการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองของพนักงาน และการให้ทุนศึกษาต่อ การอบรม ดู
งาน  เป็นต้น 

 

ตารางท่ี 3 จํานวนและร้อยละของพนักงานจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

 

 

จากตารางที่ 3 จะเห็นว่าพนักงานในกลุ่มวิจัยด้านอุตสาหกรรมชีวภาพ มีผู้จบการศึกษา
ระดับปริญญาเอกมากที่สุดคิดเป็น ร้อยละ 42  เมื่อเทียบกับจํานวนพนักงานที่จบระดับปริญญาเอก
ทั้งหมด (รูปที่ 5) 

   

  

วุฒิการศึกษา 
กลุ่ม สังกัด 

รวม 
ร้อย
ละ อช. พย. บอ. บห. ผวว. 

ปริญญาเอก 35 23 15 4 6 83 14  

ปริญญาโท 71 50 48 37 37 243 40 

ปริญญา ตรี 30 32 77 62 30 231 38 

< ปริญญา ตรี 8 17 8 10 3 46 8 

รวม 144 122 148 113 76 603 100 

รูปที่ 3  ร้อยละของพนักงานจําแนกตามลักษณะตําแหน่งงาน 

รูปที่ 5  ร้อยละของพนักงานที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก 
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การเปรียบเทียบ (Benchmark) กับหน่วยงานภายนอก 

การเปรียบเทียบขีดความสามารถด้านอัตรากําลังกับหน่วยงานภายนอก โดยเลือกคู่เทียบ 
(Benchmarking)  ที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกับ วว.  เช่น  สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.)  กรมวิทยาศาสตร์บริการ (วศ.) และ องค์การเภสัชกรรม (อภ.)  เป็นต้น เพ่ือให้ทราบถึง
ศักยภาพด้านจํานวน สัดส่วนบุคลากรด้านวิชาการ และสัดส่วนวุฒิการศึกษา 

ตารางท่ี 4 การเปรียบเทียบจํานวนบุคลากรกับหน่วยงานภายนอก 

จํานวนบุคลากร (คน) 
หน่วยงาน 

วว. วศ. สวทช. อภ. 
887 701 2,688 2,919 

หมายเหตุ : 
บุคลากร วว. หมายถึง จํานวนพนักงาน ลูกจ้างประจํา และลูกจ้างทั่วไป  
บุคลากร วศ. หมายถึง  ข้าราชการ  ลูกจ้างประจํา  พนักงานราชการ ( รายงานประจําปี 2555) 
บุคลากร สวทช. หมายถึง บุคลากรทั้งหมด (รายงานประจําปี 2554) 
บุคลากร อภ. หมายถึง จํานวนพนักงาน ลูกจ้าง (ข้อมูล มีค. 2556  รายงานประจําปี 2555 ) 

จากข้อมูลในตารางที่ 4 พบว่า องค์การเภสัชกรรม มีจํานวนบุคลากรมากที่สุด  โดย วว. มีสัดส่วน
เป็น 1 ใน 3 ของจํานวนบุคลากรเมื่อเทียบกับ องค์การเภสัชกรรม และ สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ  นอกจากนี้ยังมีสัดส่วนนักวิจัยใกล้เคียงกับ สวทช. (ตารางที่ 5) 

ตารางท่ี 5 การเปรียบเทียบจํานวนนักวิจัย / วิชาการ ตามหน่วยงาน 

จํานวนบุคลากร (คน) หน่วยงาน 
วว. วศ. สวทช. อภ. 

นักวิจัย/วิชาการ 403 
(68.7%) 

373 
(46.06)

1816  
(68%) 

84 
(2.88%) 

 
 

ในการเปรียบเทียบระดับการศึกษา (ตารางที่ 6) เทียบกับจํานวนพนักงานทั้งหมด  สวทช. มีความ
ได้เปรียบกว่า โดยมีจํานวนบุคลากรท่ีจบการศึกษาระดับปริญญาเอก ร้อยละ 17 รองลงมาได้แก่ วว.            
มีร้อยละ 14  วศ. และ อภ. มีร้อยละ 8 และ 1 ตามลําดับ 

 
      ตารางท่ี 6 การเปรียบเทียบจํานวนบุคลากรจําแนกตามลักษณะงาน 

จํานวนบุคลากรจําแนก
ตามวุฒิการศึกษา (คน) 

หน่วยงาน 
วว. วศ. สวทช. อภ. 

ปริญญาเอก 83 
(14%) 

28 
(8%) 

458 
(17%) 

32 
(1%)

ปริญญาโท 243 
(40%) 

98 
(30%) 

1170 
(44%)

122 
(6%)

ปริญญาตรีและตํ่ากว่า 277 
(46%) 

206 
(62%) 

1060 
(39%)

2765 
(93%)

รวม 603 332 2,688 2,919 
หมายเหตุ : 

1. บุคลากร วว. หมายถึง จํานวนพนักงาน  
2. บุคลากร วศ. หมายถึง  จํานวนข้าราชการ 
3. บุคลากร สวทช. หมายถึง จํานวนพนักงาน 
4. บุคลากร อภ. หมายถึง จํานวนพนักงาน 

 

 
อภ. วศ. วว. สวทช.

1%

8%

14%

17%

รูปที่ 6  เปรียบเทียบร้อยละของบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอก 
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(4.4)  โครงสร้างอายุ 

สถาบันวิจัยวิทยศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่
ก่อต้ังมาต้ังแต่ พ.ศ. 2506   รวมระยะเวลาถึงปัจจุบันได้ 51 ปี  มีพนักงาน และลูกจ้าง รวมท้ังสิ้น 896 
คน อายุเฉลี่ยของพนักงาน 46 ปี อายุเฉลี่ยของลูกจ้าง (ลูกจ้างประจํา และลูกจ้างทั่วไป) 36 ปี  และอายุ
งานเฉล่ียของพนักงาน 16 ปี 

พนักงานที่มีอายุระหว่าง 35-49 ปี มีจํานวนมากที่สุด ร้อยละ 54 รองลงมา เป็นพนักงานที่มี
อายุระหว่าง  50 - 60 ปี ร้อยละ 36  และอายุระหว่าง 25 - 34 ปี ร้อยละ 31  ข้อมูลเหล่าน้ีบ่งบอกว่า  
วว. มีพนักงานสูงวัย และเริ่มจะสูงวัย มากขึ้น ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานหากไม่เตรียมความ
พร้อมของบุคลากรเพ่ือรับการถ่ายทอดองค์ความรู้จากพนักงานอาวุโส และทดแทนในตําแหน่งที่ว่างจาก
การเกษียณอายุ  และจากการท่ี วว. เป็นสังคมของผู้สูงวัยย่อมมีผลต่อทัศนคติเดิม และการไม่ยอมรับ
การเปลี่ยนแปลง ทําให้การบริหาร จัดการไม่สามารถตอบสนองทันต่อความต้องการของสังคมในปัจจุบัน 

 

          
 
 
 
 
"Gen-B"  (Generation B)  หรือ Baby Boomers   เป็นกลุ่มคนที่เกิดในช่วง พ.ศ. 2489-2507 
"Gen-X"  (Generation X)  คนที่เกิดระหว่างปี พ.ศ. 2508-2522 
"Gen-Y"  (Generation Y)  คนที่เกิดระหว่างปี พ.ศ. 2523-2540 
"Gen-Z"  (Generation Z)  กลุ่มอายุน้อยที่สุดในปัจจุบัน เป็นผู้ที่เกิดในช่วง พ.ศ. 2540-ปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ช่วงอายุ Generation รวม เฉล่ียอายุ 
50 - 60    Gen-B  216 54 
35 - 49    Gen-X  327 42 
25 - 34    Gen-Y 60 31 

ตํ่ากว่า 25    Gen-Z 0 0 
  รวม 603  

รูปที่  7 ร้อยละของพนักงานใน แต่ละ Generation 
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5 การวิเคราะห์สถานการณ ์(SWOT Analysis) ด้านทรัพยากรบุคคล 

(5.1)  สภาพแวดล้อมภายใน 

7 s Model จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

Strategy S1 มีการกําหนด กลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากร
บุคคลในแผนวิสาหกิจ วว. อย่างชัดเจน  

W1 การบริหารอัตรากําลังยังไม่สมดุลกับการวางยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่ความ
เป็นเลิศของ วว. 

Structure S2 โครงสร้างองค์กรมีการจําแนกตามกลุ่มงาน และตําแหน่ง
งาน ทําให้พนักงานมี Career Path ที่ชัดเจน 

S3 มีบรรยากาศการที่เหมาะสมแก่การทํางาน  เคร่ืองมือ 
อุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการท่ีเป็นมาตรฐาน  

W2 โครงสร้างองค์กรในปัจจุบันยังไม่เอ้ือต่อการบูรณาการงาน และการ
แข่งขันกับภายนอก 

System S4 มีเคร่ืองมือที่ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่
เป็นมาตรฐาน 

S5 มีระบบฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลที่พร้อมสนับสนุน
การทํางานและการตัดสินใจของผู้บริหาร 

W3 เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของ วว. ยังไม่เสถียรพอต่อการ
รองรับการใช้งานโดยรวมขององค์กร 

W4 กระบวนการสรรหาบุคลากรมีความล่าช้า ไม่ทันต่อความต้องการ 

Staff S6 มีบุคลากรท่ีมีประสบการณ์สูง และมีความเช่ียวชาญ
เฉพาะทาง ได้รับการยอมรับจากสังคมภายนอก  

W5  อายุบุคลากร วว. ค่อนไปทางสูงวัย และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ส่งผล
กระทบต่อการบริหารหากไม่เตรียมความพร้อมของบุคลากรที่จะ
มาทดแทน 

Skill S7 บุคลากรมีความเช่ียวชาญงานวิจัยในด้านผลิตภัณฑ์อาหาร 
ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ เคร่ืองมือแพทย์ พลังงานทดแทน 
บรรจุภัณฑ์ และการจัดการส่ิงแวดล้อม 

W6  ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญทางด้านการบริหารโครงการ
ขนาดใหญ่ 

Style S8  มีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่นในการบริหาร
หน่วยงานให้เจริญก้าวหน้า 

W7  การทํางานบูรณาการข้ามสายงานยังไม่เข้มแข็งพอท่ีจะนําไปสู่
เป้าหมายองค์กรร่วมกัน 

Shared Value S9  พนักงานส่วนใหญ่รับผิดชอบต่องานในหน้าที่ และพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง 

W8  ขาดวินัยการตรงต่อเวลา 

(5.2)  สภาพแวดล้อมภายนอก 

PEST 
Analysis 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

Political O1 การประเมินผลงานของรัฐวิสาหกิจเปล่ียนจากระบบการ
ประเมินกระบวนการ มาเป็นประเมินด้านคุณภาพ ทําให้
มีการปรับปรุงระบบงานอย่างต่อเนื่อง 

O2 รัฐมีนโยบาย Talent Mobility หรือการเคล่ือนย้ายคน
จากภาครัฐไปช่วยสนับสนุนภาคเอกชนให้เข้มแข็งขึ้น 

T1  มีหน่วยงานวิจัย พัฒนา ทั้งภาครัฐและ เอกชนเพ่ิมขึ้น ทําให้มีการดึง
ตัวพนักงานที่มีความสามารถไปสู่หน่วยงานอ่ืน 

Economic O3  การเกิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  ทําให้มีการ
เตรียมความพร้อมและพัฒนาบุคลากรมากขึ้น 

T2  การเข้าสู่ AEC มีผลต่อการเคล่ือนย้ายบุคลากรได้ง่าย 

Social O4  สังคมการทํางานในปัจจุบันเป็น Knowledge Worker 
ทําให้มีการรียนรู้ และกระตุ้นให้เกิดการทํางานท่ีมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  

T3  คนใน Generation Y, Z  เป็นคนรุ่นใหม่ที่มีแนวคิดแตกต่างจากคน
รุ่นก่อน ทําให้องค์กรต้องปรับวิธีการบริหารจัดการให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลง 

Technology O5 การเติบโตทางเทคโนโลยีสารสนเทศทําให้มีการส่ือสาร
และเข้าถึงข้อมูล ข่าวสารได้มากขึ้น 

T4  เทคโนโลยีสมัยใหม่ทําให้การปฏิสัมพันธ์ของคนลดน้อยลง  
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(5.3)  SWOT และการจัดลาํดับความสําคัญ 

ลําดับ จุดแข็ง  (Strengths) ค่าเฉลี่ย S.D. 
ลําดับ

ความสําคัญ
S1  มีการกําหนด กลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลในแผนวิสาหกิจ วว. อย่างชัดเจน 3.760  0.820 2 
S2 โครงสร้างองค์กรมีการจําแนกตามกลุ่มงาน และตําแหน่งงาน ทําให้พนักงานมี Career Path ที่ชัดเจน 3.540  0.818 5  
S3 มีบรรยากาศการท่ีเหมาะสมแก่การทํางาน  เคร่ืองมือ อุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการท่ีเป็นมาตรฐาน 3.260 0.894 9 
S4 มีเคร่ืองมือท่ีใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เป็นมาตรฐาน 3.690  0.811 3  

S5 มีระบบฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลที่พร้อมสนับสนุนการทํางานและการตัดสินใจของผู้บริหาร 3.670  0.838 4 
S6 มีบุคลากรที่มีประสบการณ์สูง และมีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง ได้รับการยอมรับจากสังคมภายนอก  3.430 0.911 7 

S7 บุคลากรมีความเช่ียวชาญงานวิจัยในด้านผลิตภัณฑ์อาหาร ผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ เคร่ืองมือแพทย์ พลังงานทดแทน 
บรรจุภัณฑ์ และการจัดการส่ิงแวดล้อม 

3.980 0.812 1 

S8 มีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่นในการบริหารหน่วยงานให้เจริญก้าวหน้า 3.390 0.889 8 
S9 พนักงานส่วนใหญ่รับผิดชอบต่องานในหน้าที่ และพัฒนตนเองอย่างต่อเน่ือง 3.500 0.818 6 

 

ลําดับ จุดอ่อน  (Weaknesses) ค่าเฉลี่ย S.D. 
ลําดับ

ความสําคัญ
W1 การบริหารอัตรากําลังยังไม่สมดุลกับการวางยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศของ วว. 4.000 0.824 2 
W2 โครงสร้างองค์กรในปัจจุบันยังไม่เอ้ือต่อการบูรณาการงาน และการแข่งขันกับภายนอก 3.951 0.830 3 

W3 เครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของ วว. ยังไม่เสถียรพอต่อการรองรับการใช้งานโดยรวมขององค์กร 3.720 0.823 7 
W4 กระบวนการสรรหาบุคลากรมีความล่าช้า ไม่ทันต่อความต้องการ 4.040  0.797 1 
W5 อายุบุคลากร วว. ค่อนไปทางสูงวัย และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ส่งผลกระทบต่อการบริหารหากไม่เตรียมความพร้อมของ

บุคลากรที่จะมาทดแทน 
3.890 0.861 4 

W6 ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญทางด้านการบริหารโครงการขนาดใหญ่ 3.910 0.807 5 

W7 การทํางานบูรณาการข้ามสายงานยังไม่เข้มแข็งพอที่จะนําไปสู่เป้าหมายองค์กรร่วมกัน 3.690 0.776 8 
W8 ขาดวินัยการตรงต่อเวลา 3.760 0.823 6 

 

ลําดับ โอกาส (Opportunities) ค่าเฉลี่ย S.D. 
ลําดับ

ความสําคัญ
O1 การประเมินผลงานของรัฐวิสาหกิจเปล่ียนจากระบบการประเมินกระบวนการ มาเป็นประเมินด้านคุณภาพ ทําให้มี

การปรับปรุงระบบงานอย่างต่อเนื่อง 
3.630 0.653 3 

O2 รัฐมีนโยบาย Talent Mobility หรือการเคล่ือนย้ายคนจากภาครัฐไปช่วยสนับสนุนภาคเอกชนให้เข้มแข็งขึ้น 3.410 0.740 5 
O3 การเกิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  ทําให้มีการเตรียมความพร้อมและพัฒนาบุคลากรมากขึ้น 3.780 0.818 2 
O4 สังคมการทํางานในปัจจุบันเป็น Knowledge Worker ทําให้มีการรียนรู้ และกระตุ้นให้เกิดการทํางานท่ีมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
4.0185 0.718 1 

O5 การเติบโตทางเทคโนโลยีสารสนเทศทําให้มีการส่ือสารและเข้าถึงข้อมูล ข่าวสารได้มากขึ้น 3.480 0.598 4 
 

ลําดับ ภัยคุกคาม  (Threats) ค่าเฉลี่ย S.D. 
ลําดับ

ความสําคัญ
T1 มีหน่วยงานวิจัย ด้าน S&T ทั้งภาครัฐและ เอกชนเพ่ิมขึ้น ทําให้มีการดึงตัวพนักงานท่ีมีความสามารถไปสู่หน่วยงาน

อ่ืน 
3.460 0.884 3 

T2 การเข้าสู่ AEC มีผลต่อการเคล่ือนย้ายบุคลากรได้ง่าย 3.410 0.880 4 
T3 คนใน (Generation) X, Y, Z  เป็นคนรุ่นใหม่ที่มีแนวคิดแตกต่างจากคนรุ่นก่อน ทําให้องค์กรต้องปรับวิธีการบริหาร

จัดการให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 
3.780 0.793 1 

T4 เทคโนโลยีสมัยใหม่ทําให้การปฏิสัมพันธ์ของคนลดน้อยลง 3.778 0.691 2 
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(5.4)  ตารางแสดงการกําหนดกลยุทธ ์ 

 จุดแข็ง (S)
S1   มีการกําหนด กลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลในแผนวิสาหกิจ วว. อย่าง

ชัดเจน 
S2   โครงสร้างองค์กรมีการจําแนกตามกลุ่มงาน และตําแหน่งงาน ทําให้พนักงานมี Career 

Path ที่ชัดเจน 
S4   มีเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เป็นมาตรฐาน 
S5   มีระบบฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลที่พร้อมสนับสนุนการทํางานและการตัดสินใจ

ของผู้บริหาร 
S7  บุคลากรมีความเชี่ยวชาญงานวิจัยในด้านผลิตภัณฑ์อาหาร ผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ 

เครื่องมือแพทย์ พลังงานทดแทน บรรจุภัณฑ์ และการจัดการสิ่งแวดล้อม 

จุดอ่อน (W) 
W1   การบริหารอัตรากําลังยังไม่สมดุลกับการวางยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ

ของ วว. 
W2   โครงสร้างองคก์รในปัจจุบันยังไม่เอื้อต่อการบูรณาการงาน และการแข่งขัน

กับภายนอก 
W4   กระบวนการสรรหาบุคลากรมีความล่าช้า ไม่ทันต่อความต้องการ 
W5   อายุบุคลากร วว. ค่อนไปทางสูงวัย และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ส่งผลกระทบต่อ

การบริหารหากไม่เตรียมความพร้อมของบุคลากรที่จะมาทดแทน 
W6   ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญทางด้านการบริหารโครงการขนาดใหญ่ 

โอกาส (O) 
O1  การประเมินผลงานของรัฐวิสาหกิจเปลี่ยนจากระบบการประเมินกระบวนการ 

มาเป็นประเมินด้านคุณภาพ ทําให้มีการปรับปรุงระบบงานอย่างต่อเนื่อง 
O2  รัฐมีนโยบาย Talent Mobility หรือการเคลื่อนย้ายคนจากภาครัฐไปช่วย

สนับสนุนภาคเอกชนให้เข้มแข็งขึ้น 
O3  การเกิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC)  ทําให้มีการเตรียมความพร้อมและ

พัฒนาบุคลากรมากขึ้น 
O4  สังคมการทํางานในปัจจุบันเป็น Knowledge Worker ทําให้มีการเรียนรู้ และ

กระตุ้นให้เกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
O5  การเติบโตทางเทคโนโลยีสารสนเทศทําให้มีการสื่อสารและเข้าถึงข้อมูล 

ข่าวสารได้มากขึ้น   

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 
( S1,S2,S4, S5, S7, O2, O3, O4)  

กลยุทธ์ฟื้นฟู ปรับปรุง (WO) 
 
กลยุทธ์ที่ 2  บริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ 

(W1, W4, W6,W5, O1, O3) 
 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาระบบงานเพื่อสนับสนุนภารกิจหลัก วว. 
(W2,  O2) 

ภัยคุกคาม (T) 
T1  มีหน่วยงานวิจัย พัฒนา ทั้งภาครัฐและ เอกชนเพิ่มขึ้น ทําให้มีการดึงตัว

พนักงานที่มีความสามารถไปสู่หน่วยงานอื่น 
T2  การเข้าสู่ AEC มีผลต่อการเคลื่อนย้ายบุคลากรได้ง่าย 
T3   คนใน Generation X, Y, Z  เป็นคนรุ่นใหม่ที่มีแนวคิดแตกต่างจากคนรุ่นก่อน 

ทําให้องค์กรต้องปรับวิธีการบริหารจัดการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
T4  เทคโนโลยีสมัยใหม่ทําให้การปฏิสมัพันธ์ของคนลดน้อยลง 

กลยุทธ์ทางเลือก (ST) 
 

กลยุทธ์ที่ 5  สร้างสมดุลชีวิตกับการทํางาน 
(S2,  T3, T4) 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
 

กลยุทธ์ที ่4  ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
(W2,W5,  T1, T2) 
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6. ทิศทางการดําเนนิงานของแผนทรัพยากรบุคคล ประจําปี 2555 - 2559 

แผนทรัพยากรบุคคลเป็นแผนงานที่สนับสนุน นโยบาย และยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับบุคลากรของ
แผนวิสาหกิจ วว.  โดยมีการกําหนด และวางแผนงาน โครงการให้เป็นตัวขับเคลื่อนไปสู่ความสําเร็จตาม
เป้าหมาย  

 
วิสัยทัศน ์วว. 

“องค์กรช้ันนําระดับอาเซียนในด้านการวิจัยและพัฒนา และบริการด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (วทน.)” 

 
แผนวิสาหกิจ วว. พ.ศ. 2555 – 2559 กําหนดยุทธศาสตร์ด้านกําลังคนไว้ใน ยุทธศาสตร์ที่ 4 

“การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร” กลยุทธ์ที่ 4.1 “การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการ
ทุนทางทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร” ประกอบด้วย  5 แผนงานดังน้ี 

 
แผนงาน 4.1.1 การสร้างแรงบันดาลใจ จูงใจ วัฒนธรรมและคุณภาพชีวิตของกําลังคนขององค์กร 
แผนงาน 4.1.2 การพัฒนาสมรรถภาพและเพ่ิมขีดความสามารถบุคลากร เพ่ือรองรับการเพิ่มขีด

ความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 
แผนงาน 4.1.3 การสนับสนุนสรรหากําลังคนในสาขาที่ขาดแคลน 
แผนงาน 4.1.4  การส่งเสริมใหม้ีการเคลื่อนย้าย (Mobility) ของบุคลากร 
แผนงาน 4.1.5  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการกําลังคนแบบ Project Based เชิง Horizontal 

Integration 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ และมีความก้าวหน้าในอาชีพ  
2. วางแผนอัตรากําลังและสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์กร  
3. พัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.  สนับสนุนการดําเนินงานให้เกิดค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร  
5. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร  

 
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1 พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 
2 บริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ 
3 พัฒนาระบบงานเพ่ือสนับสนุนภารกิจหลัก วว. 
4 ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  
5 สร้างสมดุลชีวิตกับการทํางาน 
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(6.1)  การกําหนด แผนงาน/โครงการด้านทรัพยากรบุคคลรองรับแผนงานขององคก์ร 

ยุทธ์ศาสตร์ 
กลยุทธ์ และแผนงาน วว. 

เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ด้าน 

HR 
กลยุทธ ์ แผนงาน ตัวชี้วัด  ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานที่ 4.1.2 
การพัฒนาสมรรถภาพและ
เพิ่มขีดความสามารถ
บุคลากร เพื่อรองรับการ
เพิ่มขีดความสามารถ ใน
การแข่งขันขององค์กร 

1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามสายงานเชิง 
Matrix Training Program 

2. บุคลากรได้รบัการพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะวิชาชีพ มีความพร้อมเขา้สู ่AEC 

3. บุคลากรได้รบัการส่งเสรมิ และมี
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

4. พัฒนาบุคลากรด้วยวิธีที่เหมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพให้มีความ

พร้อมเขา้สู่ตาํแหน่งสําคัญ  
6.  ติดตามผลการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม 
7. จัดให้มกีารถา่ยโอนความรูจ้ากบุคลากรที่

ใกล้เกษียณอายุ (SEPA) 
8. ทบทวนและปรับปรุงคําบรรยายลกัษณะ

งาน (JD) รวมทั้งระบบงานตา่งๆที่เกีย่วข้อง

1. พัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะ ทักษะ และมี
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

1. พัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้มี
ศักยภาพในการแข่งขัน 

1.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ตามสายงาน 

1. ร้อยละความสําเรจ็ของการจัดทํา
แผนพัฒนาบุคลากรตามสายวิชาชีพเชิง 
Matrix Training (Training Road 
Map และแผนฝึกอบรมประจําปี) 

2. ร้อยละของพนักงานกลุ่มเป้าหมายที่
ได้รับการพัฒนา (เป้าหมาย ร้อยละ 70) 

กพค. 

1.2 การเพิ่มประสทิธิภาพ
การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

(การจัดทํา หลักเกณฑ์การ
เลื่อนระดับ) 

ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานตาม
แผนงาน 

แผนงานที่ 4.1.3 
การสนับสนุนสรรหากาํลงั 
คนในสาขาที่ขาดแคลน 

1. วว. มแีผนอตัรากาํลังที่สอดคลอ้งกบั
ภารกจิ วว. 

2. มีระบบสรรหา คัดเลือกบุคลากรที่มี
ความรู ้ความสามารถเขา้สู่องค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแผน
อัตรากําลัง 

2. วางแผนอัตรากําลัง
และสรรหาบุคลากรให้
สอดคล้องกับภารกิจ
และทิศทางองค์กร  

2. บรหิารทรัพยากร
บุคคลเชิงกลยุทธ ์

2.1 การวางแผนและ 
บริหารกาํลังคน 

ร้อยละความสําเร็จของการจัดทํากรอบ
อัตรากําลัง  

กบค. 

2.2 การสรรหาบุคลากร ร้อยละความสําเร็จของการสรรหาตาม
กรอบอัตรากําลัง 
(เป้าหมาย ร้อยละ 100) 

กบค. 

แผนงานที่ 4.1.2 
การพัฒนาสมรรถภาพและ
เพิ่มขีดความสามารถ
บุคลากร เพื่อรองรับการ
เพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันขององค์กร 

   3.1 การพัฒนาบุคลากรที่มี
ทักษะและสมรรถนะสูง
(Talent Management) 

ร้อยละของพนักงานที่มีทักษะและ
สมรรถนะสงู  ได้รบัการพัฒนา 
(เป้าหมาย ร้อยละ 50) 
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ยุทธ์ศาสตร์ 
กลยุทธ์ และแผนงาน วว. 

เป้าประสงค์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ด้าน 

HR 
กลยุทธ ์ แผนงาน ตัวชี้วัด  ผู้รับผิดชอบ 

แผนงานที่ 4.1.5 
การพัฒนาระบบการบรหิาร
จัดการกาํลงัคนแบบ 
Project Based เชิง 
Horizontal Integration 

1. พัฒนาโครงสรา้งและบริหารบุคลากรเพื่อ
รองรับการแข่งขันในอนาคตโดยบรูณา
การจากความสามารถพิเศษขององค์กร  

2. มีการทํางานเชิงบรูณาการภายใน
ลักษณะ Project Based for 
Horizontal Integration  

3. พัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. พัฒนาระบบงานเพื่อ
สนับสนุนภารกจิหลัก 
วว. 

3.2 การปรับปรุงโครงสรา้ง
กําลงัคนในลักษณะ 
Project Based มุ่งสู่
ความเป็นเลิศ 

ร่าง โครงสร้างกําลังคนแบบ Projet Based 
เชิง Horizontal Integration  
(เป้าหมาย ปี 2557-2558) 

ผวว. 
รอง ผวว. 

ฝทบ.  สยศ.
กบค.  กพค. 

แผนงานที่ 4.1.1 
การสร้างแรงบันดาลใจ    
จูงใจ วัฒนธรรมและ
คุณภาพชีวิตของกาํลังคน
ขององค์กร 

1. ส่งเสริมค่านิยมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
และมีวัฒนธรรมการทํางานเป็น ทีม 
ปฏิบัติงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม  

2. ส่งเสริมการสื่อสารสองทิศทางระหว่าง
พนักงานกับผู้บังคับบัญชา  

3. สํารวจและประเมินทัศนคติค่านิยมของ
พ นั ก ง าน ทุกปี  เ พื่ อ ต ร ว จสอบกา ร
เปลี่ยนแปลง 

4. สนับสนุนการ
ดําเนินงานให้เกิด
ค่านิยม และวัฒนธรรม
องค์กร  

4. ส่งเสริมและสนับสนุน
การขบัเคลื่อนค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร 

4.1  โครงการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรตาม
แนวทาง SMART  TISTR 

ระดับการรับรู้ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ฝทบ. 
คกก.

ขับเคลื่อน
ค่านิยมฯ 

4.2 โครงการสรา้งเสริมปญัญา 
พัฒนาความรู้ 

จํานวนเรื่องของการจัดบรรยายทางวิชาการ กพค. 

1. บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
สวัสดิการ สภาพแวดล้อม และสุขภาวะ
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. สํารวจและประเมนิความผูกพันของ
พนักงาน 

5. ส่งเสริมและพฒันา
คุณภาพชีวิตของ
บุคลากร 

5. สร้างสมดลุชีวิตกับ
การทํางาน 

5.1 พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
การทํางาน 

ร้อยละความพึงพอใจของพนักงานที่ร่วม
กิจกรรม 
(เป้าหมาย ร้อยละ 70) 

กบค. 
กพค. 

5.2 การสํารวจความผกูพัน
ของพนักงาน 

ระดับความผูกพันของพนักงาน  
(เป้าหมาย  ระดับ 4.5) 

กพค. 
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42 การปฐมนิเทศพนักงาน กลยุทธ์ที่   4.1 “การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการทุนทาง
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร” 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  “การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร” 

 

 

กระบวนการภายใน 

วว. มีทุนมนุษยที่สรางผลงานที่เพิ่มมูลคาใหกับองคกร และมีการทํางานที่มีประสิทธิผลสูง มุมมองดานการเงิน 

มุมมองดานลูกคา 

การเรียนรูและเติบโต 

แผนทรัพยากรบุคคล ปี  2555 – 2559 

1.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามสายงาน 

4.1 โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตาม
แนวทาง SMART  TISTR

2.1 ทบทวนและวางแผนกําลังคน

1.2 การพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะและ
สมรรถนะสูง 

2.2 สรรหาบุคลากรที่มีความสามารถใน
สาขาที่ขาดแคลน 

3.1 การปรับปรุงโครงสร้างกําลังคนในลักษณะ Project 

1.4 การติดตามและประเมินผลการเรียนรู้ผ่าน e-learning

3.2 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

4.2 โครงการสร้างเสริมปัญญา พัฒนาความรู้

5.2 การสํารวจความผูกพันของพนักงาน 

1.3 จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

5.1 พัฒนาคุณภาพชีวิตและการทํางาน 
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กลยุทธ์ที่ 1 พฒันาบคุลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 

ประเด็นยทุธศาสตร์  
วว. 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
แนวทางการตดิตาม

และประเมินผล 

ระยะเวลา (ปี พ.ศ.) 
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท)/ป ี55 56 57 58 59 

กลยุทธ์ที่ 4.1 
การเพิ่มประสิทธภิาพ
ด้านการบรหิารจดัการ
ทุนทางทรัพยากร
มนุษย์ขององค์กร 
แผนงานที่ 4.1.2 
การพัฒนา
สมรรถภาพและเพิ่ม
ขีดความสามารถ
บุคลากร เพื่อรองรับ
การเพิ่มขีดความ 
สามารถ ในการ
แข่งขันขององค์กร 

1.1 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรตามสายงาน 

1. ร้อยละความสําเรจ็ของการ
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
ตามสายวิชาชีพเชิง Matrix 
Training (Training Road 
Map และแผนฝึกอบรม
ประจําปี) 

2. ร้อยละของพนักงาน
กลุ่มเปา้หมายที่ไดร้ับการ
พัฒนา 

ผู้บริหาร 
พนักงานทุก
ระดับ 

1. บุคลากรได้รบัการพัฒนา
สมรรถนะและทักษะ
วิชาชีพ พร้อมรับต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

2. เพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขัน 

ประเมินความเข้าใจ
ของผู้เข้ารับการ
พัฒนาก่อนและหลงั
การพัฒนา 

60 65 70 75 77 กพค. 
  

1.9 ล้าน 

1.2 การเพิ่มประสทิธิภาพ
การพัฒนาบุคลากร 
(การจัดทํา หลักเกณฑ์การ
เลื่อนระดับ) 

ร้อยละความสําเรจ็ของการ
ดําเนินงานตามแผนงาน 

ร้อยละ 100 วว. มกีรอบและแนวทางการ
ดําเนินการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคลากร
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

   100   ฝทบ. 
กบค. 

1  แสน 
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กลยุทธ์ที่ 2  บริหารทรัพยากรบุคคลเชงิกลยุทธ ์
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ 
วว. 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
แนวทางการ
ติดตามและ
ประเมินผล 

ระยะเวลา (ปี พ.ศ.) 
ผู้รับผิดชอบ 

งบประมาณ 
(บาท)/ป ี55 56 57 58 59 

 2.1 โครงการวางแผน
และบริหาร
กําลงัคน 

ร้อยละความสําเร็จของการจัดทํา
กรอบอัตรากําลัง  

กรอบ
อัตรากําลัง
ศูนย์ความ
เป็นเลิศ 

วว. มีขีดความสามารถใน
การแข่งขัน 

 √  √ √ 

 

 0.5  แสน 

 2.2 การสรรหาบุคลากร ร้อยละความสําเร็จของการสรรหา
ตามกรอบอัตรากําลัง 

ร้อยละ 100  วว.มีบุคลากรที่มี
ความสามารถ 

รายงานผลการ
สรรหาทุกไตร
มาส

100 100 100 100 100 กบค. 
 

4  แสน 

 
กลยุทธ์ที่ 3    พัฒนาระบบงานเพื่อสนับสนุนภารกิจหลกั วว. 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์  
วว. 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
แนวทางการตดิตาม

และประเมินผล 
ระยะเวลา (ปี พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 
(บาท)/ป ี55 56 57 58 59 

แผนงานที่ 4.1.2 
การพัฒนาสมรรถภาพ 
และเพิ่มขีด
ความสามารถในการ
แข่งขันขององค์กร 

3.1 การพัฒนาบุคลากรที่
มีทักษะและ
สมรรถนะสงู 
(Talent 
Management) 

ร้อยละของพนักงานที่มีทักษะและ
สมรรถนะสงู ได้รบัการพัฒนา 

70 % 1. รักษาบุคลากรที่มี
ความสามารถไว้กบั
องค์กร 

2. วว. มีขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน 

ประเมินตาม
หลักเกณฑ์ที่กาํหนด 

50 55 60 65 70 ฝทบ. 
กพค. 

 

3 แสน 

แผนงานที่ 4.1.5 
การพัฒนาระบบการ
บริหารจดัการกาํลงั 
คนแบบ Project 
Based เชิง 
Horizontal  
Integration 

3.2 การปรับปรุง
โครงสร้างกาํลังคนใน
ลักษณะ Project 
Based มุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ 

ร่างโครงสร้างกาํลงัคนแบบ Projet 
Based เชิง Horizontal 
Integration (เป้าหมาย ปี 2557-
2558) 

ปี 2558 1. เกิดการทํางานเชิงบูรณา
การภายในหน่วยงานที่
มุ่งสู่ความสําเร็จรว่มกัน 

2. เพิ่มประสิทธิภาพและ
ผลิตภาพในการทํางาน 

   √ √  ฝทบ. 
กบค. 
กพค. 
สยศ. 

1 แสน 
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กลยุทธ์ที่  4  ส่งเสริมและสนับสนนุการขบัเคลื่อนค่านยิมและวัฒนธรรมองค์กร 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์  
วว. 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
แนวทางการตดิตาม

และประเมินผล 
ระยะเวลา (ปี พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 
(บาท)/ปี 55 56 57 58 59 

แผนงานที่ 4.1.1 
การสร้างแรงบันดาลใจ 
จูงใจ วัฒนธรรมและ
คุณภาพชีวิตของ
กําลงัคนขององค์กร 

4.1 โครงการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร
ตามแนวทาง 
SMART  TISTR  

ระดับการรับรู้ค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

ทุกปี พนักงานมีทัศนคตทิี่ดีใน
การทํางานร่วมกัน ทําให้
เกิดผลิตภาพในการ
ทํางานอย่างทั่วถึง 

ประเมินผลภายหลัง
การจัดกจิกรรม 

√ √ √ √ √ ฝทบ. 
คกก.

ขับเคลื่อนฯ 

2  แสน 

4.2 โครงการสรา้งเสริม
ปัญญา พัฒนา
ความรู ้

จํ านวน เ รื่ อ งการบรรยายทาง
วิชาการ 

10 เรื่อง/ปี วว. เป็นองค์กรแหง่การ
เรียนรู้ 

 10 10 10 10 10 กพค. 1  แสน 
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กลยุทธ์ที่ 5 สร้างสมดุลชีวิตกับการทํางาน  

ประเด็นยทุธศาสตร์  
วว. 

แผนงาน/โครงการ ตัวชี้วัด 
 

เป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะไดร้ับ 
แนวทางการตดิตาม

และประเมินผล 
ระยะเวลา (ปี พ.ศ.) 

ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ
(บาท)/ป ี55 56 57 58 59 

แผนงานที่ 4.1.1 
การสร้างแรงบันดาลใจ 
จูงใจ วัฒนธรรมและ
คุณภาพชีวิตของ
กําลงัคนขององค์กร  

5.1 พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและการ
ทํางาน 

กิจกรรมกจิกรรมส่งเสรมิคุณธรรม 
จริยธรรม 
(ทําบุญตกับาตร) 

10 ครั้ง/ป ี พนักงานมีสุขภาวะทาง
ใจที่เข้มแข็ง ปฏิบตัิงาน
อย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม 
 

 10 10 10 10 10 กบค. 0.5 แสน 

 การคัดเลือกผู้บรหิาร พนักงานและ
ลูกจา้งต้นแบบของค่านิยม วว. 

ทุกไตรมาส สร้างความรัก ความ
ผูกพัน และรักษาคนดีให้
อยู่กับ  

 1 1 1 1 1 กพค 1 แสน 

การตรวจสุขภาพประจําป ี 1 ครั้ง/ป ี พนักงานมีสุขภาพ
แข็งแรง 
 

ติดตามผลหลังการ
ตรวจสุขภาพ 

1 1 1 1 1 กบค. 1.5  ล้าน 

5.2 การสํารวจความ
ผูกพันของ
พนักงาน 

ระดับความผูกพันของพนักงาน  
 

PA พนักงานมีความผกูพัน
องค์กร และพร้อมที่จะะ
ปฏิบัติงานให้สัมฤทธ์ผล 
 

สํารวจและวิเคราะห์
ความผูกพันของ
พนักงาน 

  4.5 4.5 4.5 กพค. 4 แสน 
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(6.2)  การดําเนนิงานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลโดยพิจารณาตามแผนงาน/โครงการ และงบประมาณ 

ลําดับที่ แผนงาน 
ปีดําเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 2555 2556 2557 2558 2559 
1. 1.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามสายงาน 1,390,000 1,390,000 1,500,000 1,700,000 2,000,000 7,980,000 
2. 1.2 การเพิ่มประสทิธิภาพการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   150,000 100,000 200,000 450,000 
3. 2.1 โครงการวางแผนและบริหารกาํลังคน 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 250,000 
4. 2.2 การสรรหาบุคลากร 50,000 50,000 50,000 400,000 200,000 750,000 
5. 3.1 การพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะและสมรรถนะสูง (Talent Management) 50,000 50,000 300,000 300,000 300,000 1,000,000 
6. 3.2 การปรับปรุงโครงสรา้งกาํลงัคนในลักษณะ Project Based มุ่งสู่ความเป็นเลิศ   50,000 100,000  150,000 
7. 4.1 โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามแนวทาง SMART  TISTR 100,000 300,000 200,000 200,000 200,000 1,000,000 
8. 4.2 โครงการสรา้งเสริมปญัญา พัฒนาความรู้ 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 500,000 
9. 5.1 พัฒนาคุณภาพชีวิตและการทํางาน 1,600,000 1,600,000 1,600,000 1,700,000 1,700,000 8,200,000 
10. 5.2 การสํารวจความผกูพันของพนักงาน 50,000 50,000 300,000 400,000 400,000 1,200,000 

รวม 3,390,000 3,590,000 4,300,000 5,050,000 5,150,000 21,480,000 
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แผนปฏิบัติการทรัพยากรบคุคล พ.ศ. 2558 

แผนปฏิบัติการทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2558  ประกอบด้วยแผนการดําเนินงาน  12 แผนงาน ดังนี้ 
 

แผนงานที่ 1 
กลยุทธ์ท่ี  1  พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 

ชื่อแผนงาน :  1.1  พัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามสายงาน 
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ : 
ยุทธศาสตร์ท่ี  4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ท่ี     4.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการทุนทางทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 
แผนงานท่ี 4.1.2 พัฒนาสมรรถภาพและเพิ่มขีดความสามารถบุคลากร เพ่ือรองรับการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 
วัตถุประสงค์  :  1. เพ่ือสํารวจ วิเคราะห์ความจาํเป็นในการฝึกอบรม และจัดทําแผนฝึกอบรมประจําปี 2558 
  2. เพ่ือพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามสายงาน (ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง) ด้วยวิธีการฝึกอบรมตาม 
  แผนฝึกอบรมประจําปี 2558 
เป้าหมาย     : ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้าง 
ผู้รับผิดชอบ  : กองพัฒนาบุคคล 
ตัวชี้วัด        : 1. ร้อยละความสําเร็จของการจดัทําแผนพัฒนาบุคลากรตามสายวิชาชีพเชิง Matrix Training (Training Road 

Map และแผนฝึกอบรมประจําปี) 
2. ร้อยละของพนักงานกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับการพัฒนา 

งบประมาณ  : 1.8  ล้านบาท 
ผลลัพธ์ท่ีได้จากการดําเนินงาน : 

1. บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 
2. เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

แผนดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม 
2557 2558 หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1. สํารวจ และวิเคราะห์ความจําเป็นในการฝึกอบรมเพ่ือ

จัดทําแผนฝึกอบรมประจําปี 2558 
            

กพค. 

2. นําเสนอการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรตามสายงาน 
(ผู้บริหารและพนักงาน) และแผนฝึกอบรมประจําปี 
2558 นําเสนอคณะกรรมการดําเนินงาน และหรือ
คณะอนุกรรมการ HR เพ่ือขอความเห็นชอบ  

            

กพค. 

3. เผยแพร่แผนฝึกอบรมประจําปี 2558 ใน Intranet             กพค. 

4. ดําเนินการจัดอบรม/พัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากร             กพค. 

5. ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลหลังการอบรม/
พัฒนาการนําไปใช้ในการทํางาน (บางหลักสูตร) 

            
กพค. 
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แผนงานที่ 2 
กลยุทธ์ท่ี  1  พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีศักยภาพในการแข่งขัน 

ชื่อแผนงาน : 1.2 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                        (การจัดทํา หลักเกณฑ์การเลื่อนระดับ) 
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ : 
ยุทธศาสตร์ท่ี  4  การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ท่ี     4.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการทุนทางทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 
แผนงานท่ี 4.1.2 พัฒนาสมรรถภาพและเพิ่มขีดความสามารถบุคลากร เพ่ือรองรับการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 
วัตถุประสงค์     : เพ่ือทบทวนหลักเกณฑ์การเลื่อนระดับให้เหมาะสมและสอดรับกับ Job Description ท่ีปรับปรุงใหม่ 
เป้าหมาย        :   ร้อยละ 100 
ผู้รับผิดชอบ     : กองบริหารบุคคล/กองพัฒนาบุคคล 
ตัวชี้วัด           :  ร้อยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนงาน  
งบประมาณ     :  1  แสนบาท 
ผลลัพธ์ท่ีได้จากการดําเนินงาน :   

วว. มีกรอบและแนวทางการดําเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม 
2557 2558 หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1. ศึกษาปัญหาของหลักเกณฑ์การเล่ือนระดับ 

แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ์ 
            กพค. 

 

2. ทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมและสอดรับ
กับ Job Description ที่ปรับปรุงใหม่  

            กพค. 

3. รายงานผลการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการ
ดําเนินงาน และหรือคณะอนุกรรมการ HR เพ่ือทราบ 

            
กพค. 

4. ประกาศใช้             ฝทบ. 
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แผนงานที่ 3 

กลยุทธ์ท่ี  2  บริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ 

ชื่อแผนงาน  : 2.1 โครงการวางแผนและบริหารกําลังคน 
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ : 
ยุทธศาสตร์ท่ี  4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ท่ี     4.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการทุนทางทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 
แผนงานท่ี 4.1.3 การสนับสนุนสรรหากําลังคนในสาขาท่ีขาดแคลน 
วัตถุประสงค์  : 1. วว. มีกรอบอัตรากําลังท่ีสอดคล้องกับภารกิจ วว. 
            2. มีระบบสรรหา คัดเลือกบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแผนอัตรากําลัง 
เป้าหมาย      : ศูนย์ความเป็นเลิศ วว. 
ผู้รับผิดชอบ   : กองบริหารบุคคล 
ตัวชี้วัด        :  ร้อยละความสําเร็จของการจัดทํากรอบอัตรากําลัง 
งบประมาณ   : 0.5  แสนบาท 
ผลลัพธ์ท่ีได้จากการดําเนินงาน :   
 วว. มีขีดความสามารถในการแข่งขัน 

แผนดําเนินงาน  

ลําดับ กิจกรรม 
2557 2558 หน่วยงาน

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1. ศึกษานโยบาย และทิศทางการจัดต้ังศูนย์ความ

เป็นเลิศ  3  ศูนย ์
            กบค. 

2. ประชุมร่วมกับ สยศ. และ กลุ่มงานที่เก่ียวข้อง             กบค. 

3. ร่างกรอบอัตรากําลังที่ได้รับเพ่ิม ตามศูนย์ความ
เป็นเลิศ 

            กบค. 

4. นําเสนอ ผู้บริหารตามลําดับ             กบค. 

5. ปรับปรุงกรอบอัตรากําลังตามข้อเสนอแนะ             กบค. 

6. จัดทํากรอบอัตรากําลัง             กบค. 
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แผนงานที่ 4 
กลยุทธ์ท่ี  2  บริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ 

ชื่อแผนงาน  : 2.2 การสรรหาบุคลากร 
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ : 
ยุทธศาสตร์ท่ี   4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ท่ี      4.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการทุนทางทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 
แผนงานท่ี  4.1.3 การสนับสนุนสรรหากําลังคนในสาขาท่ีขาดแคลน 
วัตถุประสงค์  : 1. วว. มีกรอบอัตรากาํลังท่ีสอดคลอ้งกับภารกจิ วว. 
           2. มีระบบสรรหา คัดเลือกบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกบัแผนอัตรากําลงั 
เป้าหมาย     : ตําแหน่งงานในสาขาท่ีขาดแคลน 
ผู้รับผิดชอบ  : กองบริหารบุคคล 
ตัวชี้วัด       :  ร้อยละความสําเรจ็ของการสรรหาตามกรอบอัตรากําลัง 
งบประมาณ  : 4  แสนบาท 
ผลลัพธ์ท่ีได้จากการดําเนินงาน :   
 วว. มบีุคลากรท่ีมคีวามสามารถ 

แผนดําเนินงาน  

ลําดับ กิจกรรม 
2557 2558 หน่วยงาน

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1. ทบทวนกระบวนการสรรหา             กบค. 

2. จัดทําหลักเกณฑ์การสรรหาใหม่.             กบค. 

3. นําเสนอ คณะกรรมการดําเนินงาน             กบค. 

4. สรรหาบุคลกรตามหลักเกณฑ์และกรอบ
อัตรากําลัง 

            กบค. 
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แผนงานที่ 5 
กลยุทธ์ท่ี   3  พัฒนาระบบงานเพื่อสนับสนุนภารกิจหลัก วว. 

ชื่อแผนงาน  :  3.1  การพัฒนาบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง (Talent Management) 
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ : 
ยุทธศาสตร์ท่ี  4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ท่ี     4.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการทุนทางทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 
แผนงานท่ี 4.1.2 พัฒนาสมรรถภาพและเพิ่มขีดความสามารถบุคลากร เพ่ือรองรับการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร 
วัตถุประสงค์   :      เพ่ือพัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพและมีความพร้อมท่ีจะเข้าสู่ตําแหน่งสําคัญหรือทดแทนตําแหน่งท่ีขาด 
เป้าหมาย       :   การพัฒนาบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง 
ผู้รับผิดชอบ    : กองพัฒนาบุคคล 
ตัวชี้วัด          :        ร้อยละของพนักงานท่ีมีทักษะ และสมรรถนะสูงได้รับการพัฒนา (ร้อยละ 70) 
งบประมาณ    : 3  แสนบาท 
ผลลัพธ์ท่ีได้จากการดําเนินงาน  :    

1. รักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถไว้กับองค์กร 
2. วว. มีขีดความ สามารถในการแข่งขัน 

แผนดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม 
2557 2558 หน่วยงาน

ผู้รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. ดําเนินการจัดอบรม Leadership Development 
Program สําหรับบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง รุ่นที่ 1/2557 
และดําเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 

            
กพค. 

2. ติดตามและประเมินผลรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา
ตามลําดับ  

            กพค. 

3. รายงานผลการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการ
ดําเนินงาน และหรือคณะอนุกรรมการ HR เพ่ือทราบ 

            กพค. 

4. ดําเนินการจัดอบรม Leadership Development 
Program สําหรับบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง รุ่นที่ 2/2558 
และดําเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 

            กพค. 

5. ติดตามและประเมินผลรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา
ตามลําดับ 

            กพค. 

6. รายงานผลการดําเนินงานนําเสนอคณะกรรมการ
ดําเนินงาน และหรือคณะอนุกรรมการ HR เพ่ือทราบ 

            กพค. 
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แผนงานที่ 6 
กลยุทธ์ท่ี   3  พัฒนาระบบงานเพื่อสนับสนุนภารกิจหลัก วว. 

ชื่อแผนงาน  3.2 การปรับปรุงโครงสร้างกําลงัคนในลักษณะ Project Based มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ :   
ยุทธศาสตร์ท่ี   4  การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ท่ี     4.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการทุนทางทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 
แผนงานท่ี  4.1.5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการกําลังคนแบบ Project Based เชิง Horizontal  Integration 
วัตถุประสงค์    : 1. พัฒนาโครงสร้างและบริหารบุคลากรโดยบูรณาการความสามารถพิเศษองค์กร  

 2. มีการทํางานเชิงบูรณาการภายในลักษณะ Project Based for Horizontal Integration  
เป้าหมาย        : พนักงาน ลูกจ้าง วว. 
ผู้รับผิดชอบ     : รอง ผวว.บริหาร สํานักยุทธศาสตร์วิสาหกิจ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล กองบริหารบุคคล กองพัฒนาบุคคล 
ตัวชี้วัด           :  ร่าง โครงสร้างกาํลังคนแบบ Projet Based เชิง Horizontal Integration (เป้าหมาย ปี 2557-2558) 
งบประมาณ     : 1 แสนบาท 
ผลลัพธ์ท่ีได้จากการดําเนินงาน :   
 1. เกิดการทํางานเชิงบูรณาการภายในหน่วยงานท่ีมุ่งสู่ความสําเร็จร่วมกัน 
 2. เพ่ิมประสิทธิภาพและผลิตภาพในการทํางาน 

แผนดําเนินงาน   

ลําดับ กิจกรรม 

ปีงบประมาณ 2557 ปีงบประมาณ 2558 

หน่วยงานรับผิดชอบ ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 
 

ไตรมาส 
3 
 

ไตรมาส 
4 
 

ไตรมาส 
1 
 

ไตรมาส 
2 
 

ไตรมาส 
3 

 

ไตรมาส 
4 

 
1. ศึกษาระบบโครงสร้างแบบ Project Based 

เชิง Horizontal Integration  เช่น ศึกษา
จากทฤษฎี การดูงาน การหา Best Patrice 

    สยศ. 
ฝทบ.กบค. 

กพค. 
2. จัดทํา Workshop  ร่วมกัน Key Person 

ของแต่ละศูนย์ความเป็นเลิศ  และสํารวจ
ความต้องการด้านอัตรากําลัง 

    
ฝทบ.กบค. 

กพค. 

3. แต่งต้ังคณะทํางานปรับโครงสร้างองค์กร 
และโครงสร้างการบริหารงาน 

    ฝทบ.กบค. 
กพค. 

4. จัดทํา ร่าง โครงการสร้างองค์กร และ
โครงสร้างการบริหารงาน 

    สยศ. 
ฝทบ.กบค. 

กพค.
5. จัดทําแผนกรอบอัตรากําลังตามนโยบาย วว.     ฝทบ.กบค. 

กพค.
6. นําเสนอผู้บริหารระดับสูง / กวท     ฝทบ.สยศ
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แผนงานที่ 7 
กลยุทธ์ท่ี 4  ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

ชื่อแผนงาน :  4.1 โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรตามแนวทาง SMART  TISTR  
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ :   
ยุทธศาสตร์ท่ี   4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ท่ี      4.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการทุนทางทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 
แผนงานท่ี  4.1.1 การสร้างแรงบันดาลใจ จูงใจ วัฒนธรรมและคุณภาพชีวิตของกําลังคนขององค์กร  
วัตถุประสงค์   : 1. จัดกิจกรรมเสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และเห็นความสําคัญถึงการประพฤติปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร 
 2. สํารวจและประเมินทัศนคติค่านิยมของพนักงานทุกปี เพ่ือตรวจสอบการเปล่ียนแปลง 
เป้าหมาย       : พนักงานทุกระดับ 
ผู้รับผิดชอบ    : คณะกรรมการขับเคล่ือนค่านิยมฯ  ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  กองพัฒนาบุคคล 
ตัวชี้วัด         : ระดับความเข้าใจของพนักงานดา้นวัฒนธรรมองค์กร 
งบประมาณ   : 2  แสนบาท 
ผลลัพธ์ท่ีได้จากการดําเนินงาน  : 
 พนักงานมีทัศนคติท่ีดีในการทํางานร่วมกัน ทําให้เกิดผลิตภาพในการทํางานอย่างท่ัวถึง 

แผนดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม 
2557 2558 หน่วยงาน

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. จัดทําแผนขับเคล่ือนค่านิยมฯ             ทีม OD 

2. นําเสนอแผนต่อ คกก.ขับเคล่ือนค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร 

ทีม OD 

3. สื่อสารค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรตาม
หน่วยงาน 

ทีม OD 

4. สํารวจค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ทีม OD 

5. จัดกิจกรรม Culture Day ทีม OD 

6. ติดตามและประเมินผล ทีม OD 

7. ประเมินผลการสื่อสารการนําค่านยิมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

ทีม OD 

8. นําผลการประเมินการสื่อสารการนํา
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรท้ังเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพมาใช้เพ่ือนํามา
ทบทวนและปรับปรุงแนวทางการส่ือสาร
ให้มีประสิทธิภาพและเป็นระบบท่ีดี 

ทีม OD 

9. การปฐมนิเทศพนักงานใหม่และกลับจาก
การลาศึกษาต่อ 

กพค. 

10. คุณธรรม จริยธรรม  
 - โครการพนักงานดีเด่น และพนักงาน/
ลูกจ้างต้นแบบ 
 - จัดอบรม คุณธรรมจริยธรรม 

กพค. 
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แผนงานที่ 8 
กลยุทธ์ท่ี  4  ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

ชื่อแผนงาน  : 4.2 โครงการสร้างเสริมปัญญา พัฒนาความรู้ 
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ : 
ยุทธศาสตร์ท่ี  4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ท่ี     4.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการทุนทางทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 
แผนงานท่ี 4.1.1 การสร้างแรงบันดาลใจ จูงใจ วัฒนธรรมและคุณภาพชีวิตของกําลังคนขององค์กร  
วัตถุประสงค์   :  1. เพ่ือส่งเสริมค่านิยมด้านการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และการพัฒนาตนเองของบุคลากร  

2. เพ่ือส่งเสริมบรรยายกาศการแลกเปล่ียนเรียนรู้และนํามาซ่ึงการจัดการความรู้ 
3. เพ่ือเป็นเวทีการบรรยายทางวิชาการภาคภาษาอังกฤษ และพัฒนาทักษาะด้านการนําเสนอให้แก่บุคลากรสายงานวิจัย 

เป้าหมาย       : 10  เร่ืองต่อปี (ภาคภาษาอังกฤษ 4 เร่ือง) 
ผู้รับผิดชอบ    : กองพัฒนาบุคคล 
ตัวชี้วัด          : จํานวนเรื่องการจัดบรรยายทางวิชาการ  
งบประมาณ    : 1  แสนบาท 
ผลลัพธ์ท่ีได้จากการดําเนินงาน  :   
 วว. เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

แผนดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม 
2557 2558 หน่วยงาน

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย
. 

พ.ค. มิ.ย. ก.ค
. 

ส.ค. ก.ย.

1. ประสานนักวิจัย นักวิชาการ เพ่ือวางแผนงาน
การบรรยายทางวิชาการ ประจําปี 2558 

กพค. 

2. จัดทําแผนงานการบรรยายทางวิชาการ 
ประจําปี 2558  และขออนุมัติงบประมาณ 

กพค. 

3. ดําเนินการตามแผนงานการบรรยายทางวิชาการ 
ประจําปี 2558   

กพค. 

4. ประเมินผลและสรุปผลการดําเนินงาน 
 

กพค. 
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แผนงานที่ 9 
กลยุทธ์ท่ี 5  สร้างสมดุลชีวิตกับการทํางาน 

ชื่อแผนงาน :  5.1 พัฒนาคุณภาพชวิีตและการทํางาน 
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ : 
ยุทธศาสตร์ท่ี   4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ท่ี      4.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการทุนทางทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 
แผนงานท่ี  4.1.1 การสร้างแรงบันดาลใจ จูงใจ วัฒนธรรมและคุณภาพชีวิตของกําลังคนขององค์กร 
วัตถุประสงค์     :  1. บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิต สวัสดิการ สภาพแวดล้อม และสุขภาวะอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. พนักงานมีความผูกพันต่อองค์กร 
เป้าหมาย        : พนักงาน   ลูกจ้าง 
ผู้รับผิดชอบ     : กองบริหารบุคคล  กองพัฒนาบุคคล 
ตัวชี้วัด          : ร้อยละของพนักงานท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรม  (เป้าหมาย ร้อยละ 70) 
งบประมาณ     : 1.7  ล้านบาท 
ผลลัพธ์ท่ีได้จากการดําเนินงาน  :   
 พนักงานมีความผูกพันองค์กร และพร้อมท่ีจะะปฏิบัติงานให้สัมฤทธ์ผล 

แผนดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม 
2557 2558 หน่วยงาน

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

- จัดกิจกรรมทําบุญตักบาตร กบค. 

2. การคัดเลือกพนักงานต้นแบบ  
- ทบทวนหลักเกณฑ์ 
- คัดเลือกพนักงานต้นแบบ 
 

    
 
 

        

กพค. 

4. การตรวจสุขภาพประจําปี 
- การตรวจติดตามสุขภาพพนักงานกลุ่มเส่ียง 
- กิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปี 

กบค. 
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แผนงานที่ 10 
กลยุทธ์ท่ี 5 สร้างสมดุลชีวิตกับการทํางาน 

ชื่อแผนงาน  : 5.2  การสํารวจความผูกพันของพนักงาน 
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ : 
ยุทธศาสตร์ท่ี   4 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 
กลยุทธ์ท่ี     4.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการทุนทางทรัพยากรมนุษย์ขององค์กร 
แผนงานท่ี  4.1.1 การสร้างแรงบันดาลใจ จูงใจ วัฒนธรรมและคุณภาพชีวิตของกําลังคนขององค์กร 
วัตถุประสงค์   :    1. เพ่ือทบทวนปัจจัยความผูกพันท่ีเหมาะสมกับองค์กร 

 2. เพ่ือให้มีการสํารวจ วิเคราะห์และประเมินผลความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร 
เป้าหมาย      : ระดับ 4.5  
ผู้รับผิดชอบ   : กองพัฒนาบุคคล 
ตัวชี้วัด         : ระดับความผูกพันของพนักงาน   
งบประมาณ   : 4 แสนบาท 
ผลลัพธ์ท่ีได้จากการดําเนินงาน  :   
 พนักงานมีความผูกพันองค์กร และพร้อมท่ีจะะปฏิบัติงานให้สัมฤทธ์ผล 

แผนดําเนินงาน 

ลําดับ กิจกรรม 
2557 2558 หน่วยงาน

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.
1. คัดเลือกและจัดจ้างท่ีปรึกษาเพ่ือทบทวนการ

กําหนดปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจและ
ความผูกพันของพนักงาน รวมท้ังการวิเคราะห์
ผลและการจัดทํารายงาน 

กพค.   

2. ทบทวนการกําหนดปัจจัยที่มีผลต่อความพึง
พอใจและความผูกพันของพนักงานออกแบบ
สอบถามความผูกพันของพนักงาน และสํารวจ
ข้อมูล 

 

3. ส่งแบบสํารวจและรวบรวมข้อมูล กพค. 

4. วิเคราะห์ข้อมูล และจัดทํารายงานเสนอผล
การสํารวจ พร้อมแนวทางในการปรับปรุง
วิธีการ/การบริหารจัดการ สําหรับค่าคะแนน
ของความพึงพอใจและความผูกพันในข้อที่ได้
คะแนนน้อย นําเสนอคณะกรรมการ
ดําเนินงาน และหรือคณะอนุกรรมการ HR 
เพ่ือทราบ 

กพค. 

5. ดําเนินงานตามแนวทางในการปรับปรุงวิธีการ/
การบริหารจัดการ 

กพค. 

 




