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สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
แผนทรัพยากรบุคคล พ.ศ.  2560 – 2564 

1. บทน า 

แผนวิสาหกิจระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2560-2564) เป็นแผนยุทธศาสตร์ที่ต๎องด าเนินการสอดรับกับทิศทางการพัฒนาของ
ประเทศท่ีมีการเปลี่ยนแปลงหลายด๎าน เชํน การขับเคลื่อนประเ ทศไทยเพ่ือเปลี่ยนผํานเข๎าสูํยุค 4.0 ซึ่งเป็นระยะ
ของการน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีแล ะนวัตกรรมไปใช๎ในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ  และเป็นแผนในระยะ
เดียวกันกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศฉบับที่  12 และเป็นชํวงเริ่มต๎นของยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 
ปี และนโยบาย 10 อุตสาหกรรมเปูาหมาย นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ.2560- 2564) 
จะเห็นได๎วํามีการเปลี่ยนแปลงระดับประเทศในหลายด๎าน ดังนั้น  วว.จึงต๎องทบทวนและปรับปรุงทิศทางและ
ยุทธศาสตร์ เพ่ือรับรองการพัฒนาของประเทศ โดยได๎มีการวิเคราะห์สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของประ เทศ 
นโยบายรัฐบาล และแผนที่ส าคัญ เพ่ือเป็นข๎อมูลประกอบการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

1.1 สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของประเทศ 

การเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปสู่   4.0 ประเทศไทยมีพัฒนาการทางเศรษฐกิจผํานมา  3 ระยะ ตั้งแตํสังคม
เกษตรอุตสาหกรรมเบา และอุตสาหกรรมหนัก  โดยที่ผํานมามีกรอบในการพัฒนา ดังนี้  

ประเทศไทย 1.0 เน้นเกษตรกรรมเป็นหลัก ซึ่งเป็นการเกษตรแบบดั้งเดิมเพ่ือยังชีพและบริโภคในประเทศ 
ประเทศไทย  2.0 เน้นอุตสาหกรรมเบา  (Light Industry) โดยเป็นอุตสาหกรรมที่อาศัยแหลํง

ทรัพยากรธรรมชาติที่มี  (Resource) และแรงงานราคาถูก  (Cheap Labor) เชํน อุตสาหกรรมกระป๋อง  อาหารแปร
รูป เหมืองแรํ  ปุาไม๎ สิ่งทอ ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมที่อยูํบนพื้นฐานของความได๎เปรียบเชิงเปรียบ  (Comparative 
Advantage) และในขณะเดียวกันประเทศไทยต๎องการรายได๎จากตํางประเทศ  จึงเริ่มที่จะผลิตเพ่ือทดแทนการ
น าเข๎า (Import Substitution)  

ประเทศไทย 3.0 เน้นอุตสาหกรรมหนัก  (Heavy Industry) เกิดข้ึนในชํวงเวลา ที่กระแสโลกาภิวัตน์เปิด
กว๎าง มีการหลั่งไหลของทุนจากตํางประเทศเข๎ามาลงทุนในประเทศเพ่ิมมากข้ึน  พร๎อมกับเทคโนโลยีชั้นสูง  (Hi 
Technology) อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสูง 

ดังนั้น “ประเทศไทย 4.0” จึงควรมีการเปลี่ยนวิธีการท าที่มีลักษณะส าคัญ คือ เปลี่ยนจากการเกษ ตรแบบ
ดั้งเดิมในปัจจุบัน ไปสูํการเกษตรสมัยใหมํ ที่เน๎นการบริหารจัดการและเทคโนโลยี (Smart Farming) โดยเกษตรกร
ต๎องร่ ารวยขึ้น และเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู๎ประกอบการ (Entrepreneur) เปลี่ยนจาก Traditional SMEs หรือ 
SMEs ที่มีอยูํและรัฐต๎องให๎ความชํวยเหลืออยูํตลอดเวลา ไปสูํการเป็น Smart Enterprises และ Startups บริษัทเกิด
ใหมํที่มีศักยภาพสูง เปลี่ยนจาก Traditional Services ซึ่งมีการสร๎างมูลคําคํอนข๎างต่ า ไปสูํ High Value Services 
และเปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ าไปสูํแรงงานที่มีความรู๎ ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง โดยเน๎นตํอยอดใ นกลุํม
เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเปูาหมาย ดังนี้ 

1. กลุํมอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีว ภาพ เชํน สร๎างเส๎นทางธุรกิจใหมํ  (New Startups) ด๎าน
เทคโนโลยีการเกษตร  เทคโนโลยีอาหาร เป็นต๎น 

2. กลุํมสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ เชํน พัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ  เทคโนโลยี
การแพทย์ สปา เป็นต๎น 

3. กลุํมเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุํนยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช๎ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุม เชํน 
เทคโนโลยีหุํนยนต์ เป็นต๎น 
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4. กลุํมดิจิตอล เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมตํอและบังคับอุปกรณ์ตํางๆ ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยี
สมองกลฝังตัว เชํน เทคโนโลยีด๎านการเงิน อุปกรณ์เชื่อมตํอออนไลน์โดยไมํต๎องใช๎คน เทคโนโลยีการศึกษา อี–มาร์เก็ต
เพลส อ–ีคอมเมิร์ซ เป็นต๎น 

5. กลุํมอุตสาหกรรมสร๎างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลคําสูง  เชํน เทคโนโลยีการออกแบบ ธุรกิจไลฟ์
สไตล์  เทคโนโลยีการทํองเที่ยว การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ  เป็นต๎น 

1.2  นโยบายและแผนการพัฒนาประเทศ 
1.2.1  ทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 

- 2564) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  12 ให๎ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการ

พัฒนาที่มุํงสูํการเปลี่ยนผํ านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได๎ปานกลางไปสูํ  ประเทศท่ีมีรายได๎สูง มีความมั่นคง 
และยั่งยืน สังคมอยูํรํวมกันอยํางมีความสุข โดยก าหนดวิสัยทัศน์ ไว๎คือ สูํความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

 
      ทั้งนี้ แผนทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ จึงมีการวางแผนและทบทวนผลงานในอดีตที่ผํ านมา โดย เน๎นให๎

ทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด๎านเทคโนโลยี และสามารถสร๎างนวัตกรรมที่สามารถใช๎ประโยชน์ได๎อยําง
เป็นรูปธรรม โดยเพิ่มขีดความสามารถด๎าน STI Literacy และขีดความสามารถขององค์กรในการเสริมสร๎างองค์กร
ให๎มีการด าเนินงานแบบ Open Innovation ผํานการสร๎างความรํวมมือกับเครือขํายพันธมิตรระดับโลก  อันน าไปสูํ
การยกระดับการด าเนินงานของ วว . ให๎สามารถตอบสนองตํอการเปลี่ยนแปลง ความท๎าทายจากภายนอกได๎อยําง
รวดเร็ว ยั่งยืน  พร๎อมทั้งสร๎างความโดดเดํนในการขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์เพื่อการสร๎างศักยภาพในการ
แขํงขันข องลูกค๎าอยํางยั่งยืน โดยการใช๎องค์ความรู๎ เทคโนโลยี และนวัตกรรมของ วว . ในการแก๎ปัญหา /พัฒนา
องค์กร 

2  แผนวิสาหกิจ วว.  

(2.1) ทิศทาง และยุทธศาสตร์ของแผนวิสาหกิจ วว. ระยะที่สอง พ.ศ.  2560 – 2564 
ทิศทางการด าเนินงานของ วว. ก าหนดอยูํในแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2560 - 2564 ประกอบด๎วย วิสัยทัศน์       

พันธกิจ วัตถุประสงค์ เปูาหมาย และยุทธศาสตร์ ดังนี้  

 ในช่วงระยะท่ี 1 ของแผนวิสาหกิจ (พ.ศ.2555 - 2559) เป็นชํวงเวลาเดียวกับแผนพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 11 เป็นระยะที่ประเทศเตรียมความพร๎อมในการเข๎าสูํการเปิดเสรีอาเ ซียน วว .ได๎
ด าเนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากร พัฒนาผลงานวิจัย และบริการ โครงสร๎างพื้นฐาน เพ่ือสนับสนุนให๎ภาค
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยพร๎อมต๎องการเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจกับอาเซียน  
 ในช่วงระยะท่ี 2 ของแผนวิสาหกิจ (พ.ศ.2560 - 2564) เป็นชํวงเวลาเดียวกับ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  12 เป็นระยะการเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปสู่  4.0  เข๎าสูํยุคของการขับเคลื่อนประเทศ
ด๎วยนวัตกรรม ปัญญา เทคโนโลยี และความคิดสร๎างสรรค์ ใช๎เทคโนโลยีที่เป็นมิตรตํอสิ่งแวดล๎อม และการกระจาย
รายได ๎โอกาส และความม่ังคั่งอยํางเทําเทียม    จะให๎ความส าคัญกับการผลักดันให๎น า วทน .เป็นไปพัฒนาเศรษฐกิจ
สังคม สิ่งแวดล๎อมของประเทศ อยํางทั่วถึงและยั่งยืนโดยบูรณาการความเชี่ยวชาญด๎านวิจัย ถํายทอดและบริการที่มี
ความหลากหลายภายใน วว .เพ่ือสร๎างให๎เกิดการกระจายความเจริญอยํางเทําเทียมกันทั้งในเมืองและชนบท  จึงได๎
ทบทวนและก าหนดวิสัยทัศน์ในระยะ พ.ศ.2560 – 2564 ไว๎ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2-4  วิสัยทัศน์ พ.ศ.2555 – 2559 พ.ศ. 2555-2564 

วิสัยทัศน์ พ.ศ.2555 - 2559 วิสัยทัศน์ พ.ศ.2560 - 2564 

“วว. เป็นองค์กรชั้นน าระดับอาเซียนในงานวิจัย  พัฒนาและ
บริการด้านวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยีและนวัตกรรม” 

“เป็นองค์กรชั้นน าในการบูรณาการวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี
และนวัตกรรม เพ่ือสร้างสังคมนวัตกรรมอย่างย่ังยืน”  

วิสัยทัศน์ 

องค์กรชั้นน าในการบูรณาการวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อสร้างสังคมนวัตกรรมอย่างย่ังยืน 
 

พันธกิจ วัตถุประสงค์ของแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2560-2564 
 

พันธกิจ วัตถุประสงค ์
1. วิจัยพัฒนาและบูรณาการด๎านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

เพื่อสร๎างมูลคําเพิ่มให๎กับผลิตภัณฑ์และบริการ  ตอบสนองการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขํงขันและการพัฒนาประเทศอยํางยั่งยืน  

2. ถํายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สูํภาคอุตสาห กรรมและวิสาหกิจ
ชุมชน และผลักดันให๎เกิดการน าไปใช๎ประโยชน์ทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล๎อม  สนับสนุนการเป็นสังคมนวัตกรรมด๎าน วทน . ที่
เข๎มแข็ง 

3.   บริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ รับรองระบบคุณภาพ อบรมและที่ 
      ปรึกษา เพื่อยกระดับมาตรฐานและความสามารถใน การแขํงขันของ 
      ภาคอุตสาหกรรม 

4.   พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรสํูองค์กรสมรรถนะสูง  
      ทันสมัย และมีธรรมาภิบาล 

 

- เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ได๎มาตรฐาน รองรับตํอการเพิ่มขีด
ความสามารถการแขํงขันของประเทศ  

- ผู๎ประกอบการ อุตสาหกรรมได๎รับบริการ ว . และ ท .    ที่มี

ประสิทธิภาพ และได๎มาตรฐานสากล 

- ภาคอุตสาหกรรมและสังคมน า วทน . ไปใช๎ประโยชน์ในการ
ยกระดับความสามารถในการแขํงขัน และการพัฒนาอยํางยั่งยืน 

- องค์กรที่มีสมรรถนะสูง ในการสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแขํงขันด๎านการพัฒนา วทน. 

 

 

เป้าหมายของแผนวิสาหกิจ  พ.ศ. 2560-2564 
 

พันธกิจ พ.ศ. 2560-2564 

1 .สร๎างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงบูรณา
การเพื่อตอบสนองการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
การพัฒนาประเทศให๎มั่งค่ัง 

- ผลงานวิจัยที่ตอบสนองนโยบายประเทศในเชิงเศรษฐกิจและสังคมเกิดมูลคํามากกวํา 1,500 ล๎าน
บาทตํอปี 

- ผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช๎ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ได๎ไมํน๎อยกวําร๎อยละ 40 ภายใน 5 ปี 

2. การยกระดับคุณภาพชีวิต และลดความเหลื่อม
ล้ าทางสังคม เศรษฐกิจที่ยั่งยืนด๎วย วทน. 

-  มูลคําทางเศรษฐกิจและสังคมของการพัฒนาเศรษฐกิจ   ฐานราก มากกวํา 300 ล๎านบาท/ปี 
-  ผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชน OTOP เกษตรกร มี  รายได๎เพิ่มขึ้น 20% 

3. การสร๎างสังคมนวัตกรรมของประเทศและชุมชน 
ให๎มั่นคงและยั่งยืน 

-  สร๎างขีดความสามารถด๎าน วทน. ให๎กับผู๎ประกอบการ ผํานการใช๎ประโยชน์โครงสร๎างพื้นฐาน วว.  
 ไมํน๎อยกวํา 1,000 คนภายใน 5 ป ี

-  สร๎างสังคมนวัตกรรม (Innovative Society) จ านวน 50 แหํง 

4. พัฒนาสูํองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข๎มแข็ง 
พึ่งตนเองได๎  และมีธรรมาภิบาล   

-  องค์กร วทน.ระดับนานาชาติที่มีสมรรถนะสูง 
-  ได๎รับรางวัล TQC  ภายใน 5 ปี 
-  รายได๎จากการบริการเติบโตอยํางตํอเนื่องไมํน๎อยกวํา 5 % ตํอปี 
-  พนักงานที่สร๎างสรรค์นวัตกรรม  เกิดประโยชน์ตํอองค์กร/ประเทศ 140 คน 
-  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดิจิตัล สนับสนุนการด าเนินงานและการให๎บริการอยํางตํอเนื่อง 
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ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
 จากยุทธศาสตร์ที่ 4 ตามแผนวิสาหกิจ พ .ศ.2560-2565 ได๎ก าหนดกลยุทธ์ที่เกี่ยวข๎องไว๎ 3 กลยุทธ์ และ 3 
แผนงาน ดังตารางด๎านลําง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ ์ แผนงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 :  

พัฒนาสูํองค์กรสมรรถนะสูง 
ทันสมัย เข๎มแข็ง พึ่งตนเองได๎  
และมีธรรมาภิบาล ( High 
Performance Organization) 

กลยุทธ์ที่ 4.2  : 
พัฒนาและยกระดับสมรรถนะบุคลากร  เพื่อ
รองรับภารกิจปัจจบุันและการก๎าวเข๎าสูํ
ประเทศไทย 4.0 

1) พัฒนาศักยภาพและบริหารคนเกํงที่มีทัศนะคติและคุณลักษณะ
ส าคัญเชิงนวัตกรรม Innovation literacy  ส าหรับภารกิจ
ปัจจุบันและอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 4.3   : 
พัฒนาสูํองค์กรระดับสากล  ทันสมัย 

 1) โครงการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานและรูปแบบการ 
      บริหารจัดการสํูรูปแบบดิจิตัลและ SMART Office 

กลยุทธ์ที่ 4.4  :  
สร๎างคลังปัญญา วทน. รองรับภารกิจและ
การพัฒนาประเทศ 

  1) โครงการพัฒนาคลังความรู๎ดิจิทัลและการยกระดับเว็บไซด์ 
      หนํวยงานเป็นชํองทางหลักการเผยแพรํผลงาน วทน. 
 

จากยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แ ละแผนงาน ที่กลําวมาข๎างต๎นนี้ วว . ได๎น ามาก าหนดเป็นแผนทรัพยากรบุคคล
พ.ศ.2560-2565 เพ่ือให๎การสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ประกอบด๎วย  

1. การเพ่ิมขีดความสามารถนักวิจัยและนักการตลาดให๎มีความสามารถผลักดันงานวิจัย เชํน การประเมิน
เทคโนโลยี ด๎านเศรษฐศาสตร์ การตลาด และอ่ืนๆ 

2. การบริหารจัดการเพ่ือสํงเสริมการท างานแบบบูรณาการเน๎นการท างานข๎ามสายงาน 
3. การสรรหา คัดเลือก บุคลากรแบบมุํงเน๎นและบุคลากรที่มี Muti Skill 
4. การสร๎างบรรยากาศท างานที่สํงเสริมให๎เกิด Innovation และการท างานเป็น Team 
5. การพัฒนาระบบการสนเทศด๎านทรั พยากรบุคคลส าหรับการตัดสินใจให๎กับผู๎บริหาร และการเข๎าถึงของ

บุคลากร 
6. การพัฒนาความก๎าวหน๎าในสายอาชีพ 

3. โครงสร้างการบริหาร 

(3.1) โครงสร้างการบริหารของ วว. 

โครงสร๎างการบริหารงานของ วว. ประกอบด๎วยกลุํมงานหลัก 6 กลุํม ได๎แก ํ
1. กลุํมวิจัยและพัฒนาด๎านอุตสาหกรรมชีวภาพ 
2. กลุํมวิจัยและพัฒนาด๎านพัฒนาอยํางยั่งยืน 
3. กลุํมบริการอุตสาหกรรม 
4. กลุํมบริหาร 
5. กลุํมยุทธศาสตร์และจัดการนวัตกรรม 
6. กลุํมข้ึนตรงผู๎วําการ 
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แผนภูมิโครงสร้าง วว. 
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(3.2) บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกลุ่มงาน 
1. หนํวยงานสังกัดผู๎วําการ 

 ด าเนินงานบริหารจัดการองค์กรและประสานเชื่อมโยงระหวํางคณะกรรมการบริหาร (กวท.) 
และผู๎บริหารหนํวยงานเป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติงานขององค์กรถูกต๎องตามกฎหมาย ข๎อบังคับ 
ระเบียบ และสอดคล๎องกับนโยบายของชาติ มติคณะรัฐมนตรี ตรวจสอบการด าเนินการของหนํวยงานตํางๆ 
การบริหารจัดการและสื่อสาร ขําวสารที่มผีลกระทบทั้งทางตรงและทางอ๎อม ให๎แกํหนํวยงานภายในและภายนอก
องค์กร 

 หนํวยงานขึ้นตรง ผวว. ประกอบด๎วย 3 ส านัก ดังนี้ 
1. ส านักผู๎วําการ 
2. ส านักตรวจสอบภายใน 
3. ส านักสื่อสารองค์กร 

2. กลุํมวิจัยและพัฒนาด๎านอุตสาหกรรมชีวภาพ 
ด าเนินงานวิจัย พัฒนา บริการ ถํายทอด เทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนสร๎างมูลคําเพ่ิม

ให๎กับผลิตผลทางการเกษตร ผลิตภัณฑ์อาหาร ผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ และทรัพยากรชีวภาพที่ตอบสนองตํอ
ความต๎องการในการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขํงขันของประเทศ ทั้งภาคอุตสาหกรรมและภาคสังคม 
 กลุํมวิจัยและพัฒนา ด๎านอุตสาหกรรมชีวภาพ แบํงเป็น 4 ศูนย์ ดังนี้ 

1. ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมเกษตรสร๎างสรรค์ 
2. ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมอาหารสุขภาพ 
3. ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
4. ศูนย์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

3.  กลุํมวิจัยและพัฒนาด๎านพัฒนาอยํางยั่งยืน 
วิจัย พัฒนา บริการ ถํายทอด เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อความมั่นคงทางพลังงาน ความ

ยั่งยืนของสิ่งแวดล๎อม การพึ่งตนเองด๎านเครื่องจักรกลและหุํนยนต์ และการใช๎วัสดุและทรัพยากรอยํางมี
ประสิทธิภาพตามความต๎องการของสังคม เพ่ือความยั่งยืนในการพัฒนาประเทศ 

กลุํมวิจัยและพัฒนา ด๎านพัฒนาอยํางยั่งยืน ประกอบด๎วยศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม 3 ศูนย์ ดังนี ้
1. ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมพลังงานสะอาดและสิ่งแวดล๎อม 
2. ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมหุํนยนต์และเครื่องจักรกลอัตโนมัติ 

          3. ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมวัสดุ 

4.  กลุํมบริการอุตสาหกรรม 
ให๎บริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ ด๎วยระบบบริหารห๎อ งปฏิบัติการที่ได๎รับการรับรอง

ความสามารถตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025 รวมทั้งบริการตรวจประเมินและรับรองคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลตํางๆ เชํน ISO 9001, ISO 14001, GMP และ HACCP เป็นต๎น เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ผู๎ประกอบการ ทั้งในด๎านคุณภาพผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิตและธุรกิจบริ การ ให๎ได๎มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ
ในระดับประเทศและนานาชาติ 

กลุํมบริการอุตสาหกรรมแบํงเป็น 4 ศูนย์ 1 ส านัก ดังนี้ 
1. ศูนย์ทดสอบและมาตรวิทยา 
2. ศูนย์พัฒนาและวิเคราะห์สมบัติของวัสดุ 
3. ศูนย์การบรรจุหีบหํอไทย 
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4. ศูนย์ทดสอบมาตรฐานระบบขนสํงทางราง 
5. ส านักรับรองระบบคุณภาพ 

5. กลุํมยุทธศาสตร์และจัดการนวัตกรรม 
ก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์ขององค์กร  ให๎สอดคล๎องกับยุทธศาสตร์ของกระทรวง 

ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล และแผนตํางๆ ที่เก่ียวข๎อง  และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปสูํการปฏิบัติ  
ติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงาน และตัวชี้วั ดให๎เป็นไปอยํางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตลอดจนด าเนินการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการผลักดันผลงานวิจัยไปใช๎ประโยชน์ทั้งใน
เชิงพาณิชย์และเชิงสังคม  สํงเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์ผลงานและเทคโนโลยี วว . การจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญา  และการพัฒนากลไกและระบบสนับสนุนการน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
และโครงสร๎างพ้ืนฐานด๎านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือการใช๎ประโยชน์ในการพัฒนาขีดความสามารถการ
แขํงขันของผู๎ประกอบการ วิสาหกิจชุมชนและประชาชนรวมทั้งศึกษาความต๎องการด๎านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม  ควบ คูํกับการประเมินความพร๎อมของเทคโนโลยี การจัดท าแผนธุรกิจเทคโนโลยี 
การประเมินความคุ๎มคําและผลกระทบทางเศรษฐกิจที่ได๎รับจากเทคโนโลยี 

กลุํมยุทธศาสตร์และจัดการนวัตกรรม แบํงเป็น 2 ส านัก ดังนี้ 
1. ส านักยุทธศาสตร์วิสาหกิจ 
2. ส านักจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

6. กลุํมบริหาร 
ด าเนินงาน ก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ และด าเนินการด๎านการบริหารบุคคล ด๎านการจัดการ

อัตราก าลัง และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การพัฒนาระบบและการจัดการองค์กรบนฐานทรัพยากรบุคคล
และให๎บริการด๎านการจัดการความรู๎ สนับสนุนด๎านข๎อมูลสารสนเทศ การผลิตและเผยแพรํสื่อความรู๎ การ
บรรณาธิกร ห๎องสมุดและห๎องสมุดอิเลคทรอนิกส์ โดยใช๎ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย 
ก าหนดแนวทางบริหารจัดการด๎านข๎อบังคับ ระเบียบ การบริหารการเงินการบัญชี การพัสดุ โดยมีการ
ปรับปรุงอยํางตํอเนื่อง เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานของ วว . และการบริการแกํหนํวยง านภายนอก     
พัฒนาและซํอมบ ารุงอาคาร สถานที่ ยานพาหนะ เครื่องมือ อุปกรณ์ โครงสร๎างพื้นฐาน และสาธารณูปโภค
เพ่ือสร๎างความพร๎อมในการด าเนินงานและให๎เกิดความปลอดภัย ถูกหลักอาชีวอนามัย และสภาพแวดล๎อมที่
ดีในการท างาน โดยมีการปรับปรุงอยํางตํอเนื่อง ประสานและเชื่อมโยงเพ่ือให๎บริการแกํหนํวยงานภายในและ
ภายนอก ด๎วยความเต็มใจและสร๎างความพึงพอใจแกํผู๎ใช๎บริการ 

กลุํมบริหาร แบํงออกเป็น 4 ส านัก 1 กอง ดังนี้ 
1. ส านักบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. ส านักบริหารการคลัง 
3. ส านักดิจิทัลและสารสนเทศ 

     4. ส านักบริการกลาง 
5. กองกฎหมาย 

 
4. สถานะภาพด้านอัตราก าลัง ของ วว.  

(4.1)  โครงสร้างบุคลากร 
อัตราก าลังของ วว. ในปัจจุบันมีจ านวนทั้งสิ้น  904  คน  ประกอบด๎วย พนักงาน 622  คน 

ลูกจ๎างประจ า  65  คน ลูกจ๎างท่ัวไป 185  คน  และลูกจ๎างเฉพาะกิจ  32 คน  โดยมีสัดสํวนของ
พนักงานชาย และหญิงคิดเป็นร๎อยละ 41  และ 59  ตามล าดับ (ข๎อมูล ณ. 30 กันยายน 2560) 
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ตารางท่ี 1 อัตราก าลังจ าแนกตามลักษณะต าแหน่งและกลุ่มงาน 

อุตสาหกรรมชีวภาพ พัฒนาอยา่งยัง่ยนื

 พนกังานรวม 130 124 181 41 43 103 622

ลูกจา้งประจ า 6 27 4 10 2 16 65

ลูกจา้งทัว่ไป 84 30 37 9 6 19 185

ลูกจา้งเฉพาะกจิ 14 11 4 2 0 1 32

รวม 234 192 226 62 51 139 904

ลักษณะต าแหนง่

กลุ่มงาน

รวม (คน)วิจยัและพัฒนา บริการ

อุตสาหกรรม

ยทุธศาสตร์และ

จดัการนวัตกรรม

สังกดั

ผวว.
บริหาร

 

 
 

 
(4.2)  อัตราก าลังตามลักษณะงาน  

 

วว. ได๎เปลี่ยนโครงสร๎างบุคลากร ตามมติ กวท .ที่ 11/3/2554 เมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2554  
จากระบบจ าแนกต าแหนํงงานที่เป็นระดับ (Position Classification System) มาเป็นระบบ 
Broadbanding (BB) หรือ ระบบแทํง  ซึ่งประกอบด๎วย  Band  4  Band และ  Subband  ภายในแตํ
ละ Band ดังรูปที่ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที่ 1 ร้อยละอัตราก าลังจ าแนกตาม
ลักษณะต าแหน่งและกลุ่มงาน 
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ตารางท่ี 2 จ านวนพนักงานจ าแนกตามลักษณะต าแหน่งและกลุ่มงาน 
 

อุตสาหกรรมชีวภาพ พัฒนาอยา่งยัง่ยนื

Band 1 บรหิาร 4 3 18 3 4 11 43

Band 2 วจิยั/บรกิาร 112 102 139 0 1 1 355

Band 3 วชิาการสนับสนุน 0 0 2 38 3 21 64

Band 4 ปฏิบตักิาร 14 19 22 0 35 70 160

รวม 130 124 181 41 43 103 622

Band ลักษณะต าแหนง่

กลุ่มงาน

รวม (คน)วิจยัและพัฒนา บรกิาร

อุตสาหกรรม

ยทุธศาสตรแ์ละ

จดัการนวัตกรรม

สังกดั

ผวว.
บรหิาร

 
 

(4.3)  โครงสร้างการศึกษา 
การศึกษาของพนักงาน วว. สํวนใหญํมีการศึกษาระดับปริญญาโทคิดเป็นร๎อยละ 45  รองลงมา

เป็นระดับปริญญาตรี  ร๎อยละ 36  ปริญญาเอก ร๎อยละ 14  และต่ ากวําปริญญาตรี ร๎อยละ 5  ที่นํา
สังเกตคือ จ านวนผู๎จบการศึกษาระดับปริญญาโท มีแนวโน๎มเพ่ิมข้ึนทุกปี  (รูปที่ 4)  ซึ่งเป็นผลจากการ
พัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่องของพนักงาน และการให๎ทุนศึกษาตํอ  การอบรม  ดูงาน  เป็นต๎น 

 
 
 
 
 
 
 

 

รูปที่ 2 โครงสร้างบุคลากรในระบบ Broadbanding 
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ตารางท่ี 3 จ านวนและร้อยละของพนักงานจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

 

อช. พย. บอ. ยธ. สังกดั ผวว. บห.

ปริญญาเอก 34 24 18 6 1 4 87

ปริญญาโท 69 57 71 27 19 35 278

ปริญญาตรี 21 33 87 8 22 56 227

<ปริญญาตรี 5 10 6 0 1 8 30

รวม 129 124 182 41 43 103 622

วุฒกิารศกึษา
กลุ่มงาน

รวม

 

 
จากตารางที่ 3 จะเห็นวําพนักงานในกลุํมวิจัยด๎านอุตสาหกรรมชีวภาพ มีผู๎จบการศึกษา

ระดับปริญญาเอกมากท่ีสุดคิดเ ป็น ร๎อยละ 39 เมื่อเทียบกับจ านวนพนักงานที่จบระดับปริญญาเอก
ทั้งหมด 

 

การเปรียบเทียบ (Benchmark) กับหน่วยงานภายนอก  
การเปรียบเทียบขีดความสามารถด๎านอัตราก าลังกับหนํวยงานภายนอก โดยเลือกคํูเทียบ 

(Benchmarking) ที่มีลักษณะงานใกล๎เคียงกับ วว. เชํน ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหํงชาติ 
(สวทช.) และกรมวิทยาศาสตร์บริการ (วศ.) เป็นต๎น เพ่ือให๎ทราบถึงศักยภาพด๎านจ านวน สัดสํวนบุคลากร
ด๎านวิชาการ และสัดสํวนวุฒิการศึกษา 

 

ตารางท่ี 4 การเปรียบเทียบจ านวนบุคลากรกับหน่วยงานภายนอก 

จ านวนบุคลากร 
(คน) 

หน่วยงาน 

วว. วศ. สวทช. 

906 470 2753 
หมายเหตุ : 
       บุคลากร วว. หมายถึง จ านวนพนักงาน ลูกจ๎างประจ า และลูกจ๎างทั่วไป (สค. 2560) 
       บุคลากร วศ. หมายถึง  ข๎าราชการ  ลูกจ๎างประจ า  พนักงานราชการ ( รายงานประจ าปี 2559) 
       บุคลากร สวทช. หมายถึง บุคลากรทั้งหมด (รายงานประจ าปี 2559) 

จากข๎อมูลในตารางที่ 4 พบวํา ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหํงชาติ มีจ านวน
บุคลากรมากที่สุด  โดย วว . มีสัดสํวนเป็น 1 ใน 3 ของจ านวนบุคลากรเมื่อเทียบกับ ส านักงานพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแหํงชาติ   

 

 

 

 

รูปที่ 3 ร้อยละจ านวนและพนักงานจ าแนกตาม
วุฒิการศึกษา 
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ตารางท่ี 5 การเปรียบเทียบจ านวนนักวิจัย / วิชาการ ตามหน่วยงาน 

จ านวนบุคลากร 
(คน) 

หน่วยงาน 

วว. วศ. สวทช. 

นักวิจัย/วิชาการ 348 268 1255 

 

(4.4)  โครงสร้างอายุ 

สถาบันวิจัยวิทยศาสตร์และเทคโนโลยีแหํงประเทศไทย (วว.) เป็นหนํวยงานรัฐวิสาหกิจที่กํอตั้งมา
ตั้งแตํ พ.ศ. 2506   รวมระยะเวลาถึงปัจจุบันได๎ 54 ปี  มีพนักงาน และลูกจ๎าง รวมทั้งสิ้น  906 คน อายุเฉลี่ย
ของพนักงาน 45 ปี อายุเฉลี่ยของลูกจ๎าง (ลูกจ๎างประจ า และลูกจ๎างทั่วไป ) 39 ปี  และ อายุงานเฉลี่ยของ
พนักงาน 17 ปี 

พบวํา : ปัจจุบัน บุคลากรสํวนใหญํของ วว. เป็นบุคลากรอยูํในกลุํม Gen X ร๎อยละ 57.19 และGen 
Y ร๎อยละ 24.82  สํวน Gen BB ร๎อยละ 17.97  จากข๎อมูล Gen X และ Gen Y รวมกันแล๎วมีสัดสํวนร๎อยละ 
82.02 และอีก 5 ปี จะขยายตัวเพิ่มข้ึนเป็นร๎อยละ 95.33   ซึ่ง วว . จ าเป็นต๎องให๎ความส าคัญกับบุคลากร
ดังกลําว เนื่องจากเป็นบุคลากรกลุํมสํวนใหญํขององค์กร ซึ่งบุคลากรเหลํา นี้มีความต๎องการในเรื่องของ
ความก๎าวหน๎าทางสายอาชีพ  (วัดจากผลงาน ) แรงจูงใจในการท างาน (เงิน) และอิสระในการท างาน ซึ่งส านัก
บริหารทรัพยากรบุคคลได๎เริ่มปรับแนวทางในการด าเนินการเพ่ือตอบสนองบุคลากรสํวนใหญํขององค์กร เชํน 
การปรับเวลาการท างานแบบยืดหยุํน (Flexi time) และการปรับโครงสร๎างเงินเดือน ซึ่งยังมีข๎อจ ากัดตํางๆ ที่มี
ผลกระทบตํอการพัฒนาองค์กร  

 

 

 

 
 
 
 
 
 "Gen-B"   (Generation B)   หรือ Baby Boomers   เป็นกลุํมคนที่เกิดในชํวง พ.ศ. 2489-2507 
 "Gen-X"   (Generation X)   คนที่เกิดระหวํางปี พ.ศ. 2508-2522 
 “Gen-Y"   (Generation Y)   คนที่เกิดระหวํางปี พ.ศ. 2523-2540 
 “Gen-Z”  (Generation Z)   กลุํมอายุน๎อยที่สุดในปัจจุบัน เป็นผู๎ที่เกิดในชํวง พ.ศ. 2540-ปัจจุบัน 
 
 
 
 

รูปที่ 3 ร้อยละของพนักงานใน แต่ละ Generation 

 

 

 

  

  

  

 

 

  

   

  

  

 

 

 

  

  

  

                  

ผู๎บริหารระดับสงู

ผู๎บริหารระดับกลาง

ผู๎บริหารระดับต๎น

งานวิจัยและบริการ

งานวิชาการสนับสนุน

งานสนับสนุนท่ัวไป

Gen Y

Gen X

Gen BB

   

   

   

   

   

  

                  

ปัจจุบัน

ปี   

Gen Y Gen X Gen BB
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5. การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) ด้านทรัพยากรบุคคล 

(5.1)  สภาพแวดล้อมภายใน  

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

S1 SKIll วว.มีนักวิจัยท่ีมีทักษะในการถํายทอดเทคโนโลยี
วิสาหกิจชุมชน และอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยํอม 
เป็นความเชี่ยวชาญของ วว. 
S2 มีจ านวนบุคลากรด๎านงานวิจัยและพัฒนาท่ีสามารถ
ตอบสนองตัววัดของยุทธศาสตร์ของ วว. 

W1 จ านวนบุคลากรที่มี Multi Skill  ไมํเพียงพอ 

S3 ส านักบริหารทรัพยากรบุคคลมีจ านวนบุคลากรเพียงพอใน
สามารถตอบสนองความต๎องการขององค์กรและลูกค๎า 
 

W2 โครงสร๎างการบริหารงานในส านักบริหารทรัพยากรบุคคล 
ยังขาดบุคลากรด๎าน Strategic เพื่อตอบสนองท างานเชิงรุก และ
การเป็น  Strategic Partner กับหนํวยงานภายใน 

S4 ระบบการบริหารข๎อมูลทรัพยากรบุคคล (HRIS) ระบบการ
ประเมินการปฏิบัติงาน (PMS) ระบบคําตอบแทนและสวัสดิการ 
ระบบพัฒนาสายอาชีพ ระบบพัฒนาและการฝึกอบรม  ท าให๎
ลูกค๎าเกิดความพึงพอใจ และเข๎าถึงข๎อมูลด๎านบุคลากรได๎ดีขึ้น 
S5 วว. มีระบบบริหารจัดการองค์กร เชํน ระบบ 
สืบทอดต าแหนํง 

W3 ระบบการบริหารข๎อมูลทรัพยากรบุคคล (HRIS) ยังไมํ
สามารถแสดงสารสนเทศจากระบบเพื่อใช๎ส าหรับการตัดสินใจ
ของผู๎บริหาร (Management by facts) 
W4 ระบบการจัดเก็บเอกสารยังเป็น Hard Copy ท าให๎ยากตํอ
การดูแลและการค๎นหา 
W5 มาตรฐานก าหนดต าแหนํงไมํสํงเสริมการพัฒนาของ
บุคลากร และแรงจูงใจ 
W6 ระบบ IDP ยังไมํครอบคลุมถึงบุคลากรทั้งองค์กร 
W7 ระบบคําตอบแทนยังไมํสะท๎อนถึงผลงานและความสามารถ
ของบุคลากร 
W8 ระบบการให๎ทุนการศึกษาเพ่ือให๎บุคลากรมีการศึกษาท่ี
สูงขึ้นไมํได๎ครอบคลุมถึงบุคลากรกลุํมสนับสนุน 

S6 มีบุคลากรสํวนใหญํอยูํใน Gen X และ Y ท าให๎มี
ความสามารถในการพร๎อมรับการเปลี่ยนแปลง 
S7 วว.มีความเช่ียวชาญงานวิจัย และบริการหลากหลายสาขาท่ี
ตอบสนองความต๎องการของภาคอุตสาหกรรมและชุมชนได๎  

W9 บุคลากรท างานประจ ามากเกินไปท าให๎ไมํสามารถพัฒนา
ตัวเองได ๎
W10 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางท าให๎ไมํสามารถ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อยํางเต็มประสิทธิภาพ 
W11 บุคลากรขาดทักษะการปรับตัวให๎เข๎ากับการเปลี่ยนแปลง
ของการแขํงขันของตลาด ซึ่งมีการแขํงขันมากขึ้นได๎ช๎าและ
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็ว 

S8 ผู๎บริหารมีความมุํงมั่นในการสร๎างผลงาน และเป็น Role 
Model 

W12 ผู๎บริหารสํวนใหญํขาดการเอาใจใสํผู๎ใต๎บังคับบัญชา 

S9 มีการก าหนดคํานิยมองค์กรที่ชัดเจน W13 คํานิยมองค์กรขาดการประเมินประสิทธิผล  
ในการปรับเปลี่ยนเพื่อไปสูํการยั่งยืนขององค์กร 
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(5.2)  สภาพแวดล้อมภายนอก  

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

O1 เทคโนโลยีสารสนเทศมีการพัฒนาแบบก๎าวกระโดด 
O2 มีแหลํงความรู๎และทฤษฎีใหมํๆ ด๎านการบริหารบุคลากร 
O3 นโยบายภาครัฐมีการบริหารงานท่ีโปรํงใส เป็นธรรม มี
ประสิทธิภาพ มีสํวนรํวมและมีธรรมาภิบาล 

 

T1 การก าหนดกรอบอัตราก าลังบุคลากรเพิ่มมีข๎อจ ากัดด๎าน
งบประมาณ 
T2 มหาวิทยาลัยมีการขยายตัวและเพิ่มบทบาทด๎านงานวิจัยและ
พัฒนา ท าให๎เกิดการแยํงตัวนักวิจัย 
T3 เทคโนโลยีด๎านตํางๆ ปรับเปลี่ยนอยํางรวดเร็ว  
ท าให๎เทคโนโลยีตํางๆ ล๎าสมัย  
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(5.3)  ตารางแสดงการก าหนดยุทธศาสตร์ 

 
 จุดแข็ง (S) 

S2 มีจ านวนบุคลากรด๎านงานวิจัยและพัฒนาที่สามารถตอบสนองตัววัดของยุทธศาสตร์ของ วว. 
S4 ระบบการบริหารข๎อมูลทรัพยากรบุคคล (HRIS) ระบบการประเมินการปฏิบัติงาน 
(PMS) ระบบคําตอบแทนและสวัสดิการ ระบบพัฒนาสายอาชีพ ระบบพัฒนาและการ
ฝึกอบรม  ท าให๎ลูกค๎าเกิดความพึงพอใจ และเข๎าถึงข๎อมูลด๎านบุคลากรได๎ดีขึ้น 
S5 วว. มีระบบบริหารจดัการองค์กร เชํน ระบบสืบทอดต าแหนํง 
S6 มีบุคลากรสํวนใหญํอยํูใน Gen X และ Y ท าให๎มีความสามารถในการพร๎อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 
S7 วว.มีความเชี่ยวชาญงานวิจัย และบริการหลากหลายสาขาที่ตอบสนองความต๎องการ
ของภาคอุตสาหกรรมและชุมชนได๎  
S8 ผู๎บริหารมีความมุํงมั่นในการสร๎างผลงาน และเป็น Role Model 

จุดอ่อน (W) 
W1 จ านวนบุคลากรที่มี Multi Skill  ไมํเพียงพอ 
W2 โครงสร๎างการบริหารงานในส านักบริหารทรัพยากรบุคคล ยังขาดบุคลากรด๎าน  

Strategic เพื่อตอบสนองท างานเชิงรุก และการเป็น  Strategic Partner กับ
หนํวยงานภายใน 

W6 ระบบ IDP ยังไมํครอบคลุมถึงบุคลากรทั้งองค์กร 
W10 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางท าให๎ไมํสามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
อยํางเต็มประสิทธิภาพ 
W11 บุคลากรขาดทักษะการปรับตัวให๎เข๎ากับการเปลี่ยนแปลงของการแขํงขันของ

ตลาด ซ่ึงมีการแขํงขันมากขึ้นได๎ช๎าและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็ว 

โอกาส (O) 
O1 เทคโนโลยีสารสนเทศมีการพัฒนาแบบก๎าวกระโดด 
O2 มีแหลํงความรู๎และทฤษฎีใหมํๆ ด๎านการบริหารบุคลากร 
O3 นโยบายภาครัฐมีการบริหารงานท่ีโปรํงใส เป็นธรรม มี
ประสิทธิภาพ มีสํวนรํวมและมีธรรมาภิบาล 
 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์ยุคเปลี่ยนผํานระบบดิจิทัล 
(Human Resource based on Digital) 

S4 S6 O1 O3 
 

การบริหารความผูกพันของบุคลากรแบบมีสํวนรํวม 
(Human Resource Engagement & Happiness) 

S5  S7 S8 O2 O3 
 

กลยุทธ์ฟื้นฟู ปรับปรุง (WO) 
 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
(Human Resource Development) 

W1 W2 W6 W10  O1 O2 

ภัยคุกคาม (T) 
T1 การก าหนดกรอบอัตราก าลังบุคลากรเพิ่มมีข๎อจ ากัดด๎าน
งบประมาณ 
T2 มหาวิทยาลัยมีการขยายตัวและเพิ่มบทบาทด๎านงานวิจัยและ
พัฒนา ท าให๎เกิดการแยํงตัวนักวิจัย 
T3 เทคโนโลยีด๎านตํางๆ ปรับเปลี่ยนอยํางรวดเร็ว  

ท าให๎เทคโนโลยีตํางๆ ล๎าสมัย 

กลยุทธ์ทางเลือก (ST) 
 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ ์
(Human Resource Management Strategic) 

S5 S6 S7 T1 T2 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 
 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์
(Human Resource Development) 

W11 T3 
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6. การวิเคราะห์ความจ าเป็นการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

(6.1) การเกษียณอายุผู้บริหาร และผู้เชี่ยวชาญวิจัยสาขาต่างๆ 

ในระยะ 5 ปี คือระหวําง ปี พ.ศ. 2560 – 2564 จะมีผู๎เกษียณอายุ จ านวน 74 อัตรา โดยมีผู๎บริหาร 
เกษียณอายุทั้งระดับสูง / กลาง / ต๎น ทั้งหมด 11 อัตรา และผู๎เชี่ยวชาญพิเศษ / ผู๎เชี่ยวชาญวิจัย /นักวิจัยอาวุโส 
/นักวิจัย และอ่ืนๆ เกษีย ณอายุอีก 63 อัตรา ดังนั้นเพื่อเป็นการรองรับอัตร าก าลังผู๎เกษียณอายุในชํวง 5 ปี
ข๎างหน๎า วว . จึงต๎องเตรียมความพร๎อมในการสร๎างและสรรหาผู๎สืบทอดต าแหนํงงานบริหาร และพัฒนานักวิจัย
รุํนใหมํขึ้นมาทดแทนอัตราข๎างต๎น รวมทั้งการพัฒนาสายอาชีพและการวางเส๎นทางสายอาชีพให๎กั บพนักงานใน
แตํละ Band วว. จึงต๎องให๎ความส าคัญตํอการเตรียมความพร๎อมส าหรับการก๎าวเข๎าสูํต าแหนํงงานบริหารและ
ผู๎เชี่ยวชาญสาขาตํางๆ ทั้งนี้จะด าเนินการให๎แล๎วเสร็จลํวงหน๎าอยํางน๎อย 1ปี 

(6.2) นโยบาย การขับเคลื่อนประเทศ / วว ด้วย ดิจิตอล (Digital Economy, National e-payment) 

ปัจจุบันนโยบายรัฐบาล มุํงเน๎นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศ ด๎วยดิจิตอล โดยการใช๎เทคโนโลยี    
ไอที มาชํวยในการด าเนินธุรกิจเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแขํงขันเพ่ือเปิดตลาดประชาคม เศรษฐกิจ  กอปรกับ
พฤติกรรมของกลุํมผู๎บริโภค/ลูกค๎าเปลี่ยนแปลงไปอยํางชัดเจน ในเรื่อง การเข๎าถึงข๎อมูลด๎วยการค๎นหาผํานระบบ
ออนไลน์ ท าให๎มีการตัดสินใจที่รวดเร็วผํานการหาข๎อมูลดังกลําว ดังนั้น วว . จึงจ าเป็นต๎องเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการด๎วยระบบดิจิตอล ส าหรับด๎านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล วว . มีแผนการพัฒนาระบบ
สารสนเทศที่เชื่อมโ ยงกับระบบงานอื่น คือ ระบบ SMART HR ได๎แกํ โปรแกรมการสนเทศส าหรับการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล (HRIS) ทะเบียนประวัติบุคลากร การสรรหาคัดเลือกผู๎สมัคร ระบบการบริหารผลงาน
ระบบการพัฒนาบุคลากร เป็นต๎น 

(6.3) การเตรียมความพร้อมด้านขีดความสามารถเพื่อสนับสนุน S-curve ใหม่ของประเทศ ตามแผนวิสาหกิจ วว. 

วว. มีนโยบายและแผนความเชี่ยวชาญรายสาขา เพ่ือรองรับงานวิจัยที่เป็นไปตามทิศทางวิจัย 
Inhouse , งานพัฒนางานวิจัย รํวมกับเอกชน ตลอดจนงานบริการวิจัย /ที่ปรึกษา /งานบริการ ว . และ ท .      
เพ่ือสนับสนุน S-curve ใหมํ ของประเทศ ดังนั้น ในแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงมุํงเป็นการเตรียมความพร๎อม
ขีดความสามารถนักวิจัยตาม Technolgy Roadmap ที่ไปในทิศทางเดียวกันกับ S-curve ใหมํของประเทศ 
ตลอดจน ทิศทางการพัฒนา วว . ระยะ 5 ปี (ปี 2560 – 2564 ตามแผนวิสาหกิจ ) เพ่ือให๎นักวิจัยสามารถ
ขับเคลื่อนศูนย์ความเชี่ย วชาญนวัตกรรมได๎อยํางมีประสิทธิภาพ ได๎แกํ ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมอาหารสุขภาพ 
ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมเกษตรสร๎างสรรค์ ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมผลิตภัณฑ์สมุนไพร ศูนย์ความหลากหลาย
ทางชีวภาพ ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมพลังงานสะอาดและสิ่งแวดล๎อม ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมวัสดุ             
ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมหุํนยนต์และเครื่องจักรกลอัตโนมัติ และศูนย์ทดสอบมาตรฐานระบบขนสํงทางราง 

(6.4) การเตรียมความพร้อม นักวิจัย ตอบโจทย์ตาม TRM วว. 

วว. ให๎ความส าคัญตํอการเพ่ิมขีดความสามารถของนักวิจัยไปสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาของ
ภาคเอกชนและชุมชน การเพิ่มความสามารถของนักวิชาการในการให๎การบริการงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
เพ่ือให๎มีศักยภาพสร๎างสัดสํวนรายได๎จากการบริการงาน ว และ ท ตํอรายได๎จากงบประมาณในสัดสํวนเพิ่มขึ้น  
การเตรียมความพร๎อมด๎านบริหารและพัฒนาบุคลากร เพื่อการถํายทอดเทคโนโลยีและการผลักดันการน า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช๎ในเชิงพาณิชย์ รํวมกับภาคเอกชน และกระตุ๎นให๎นักวิจัยมุํงเน๎นการน าผลการวิจัย
และพัฒนาไปใช๎ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคมเพ่ิมข้ึน พัฒนากระบวนการคิดโจทย์และวิธีการวิจัยการตํอยอด
งานวิจัยและพัฒนาสูํการสร๎างสรรค์นวัตกรรมที่ตอบสนองตํอการพัฒนาป ระเทศผํานการพัฒนาทีม วว . ที่จะน า
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คน 3 รุํน (Generation) รํวมกันคิดและสร๎างแรงบันดาลใจในการสร๎างสรรค์นวัตกรรม ให๎เป็นไปในทิศทาง 
วทน. ที่ วว. ก าหนด (Technology Roadmap: TRM) 
 
7. ทิศทางการด าเนินงานของแผนทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2560 - 2564 

การจัดท าแผนทรัพยากรบุคค ล เป็นการวางแผนงานภายใต๎กรอบยุทธศาสตร์ที่ 4 ตามแผน
วิสาหกิจ พ .ศ. 2560-2564 ในสํวนที่เกี่ยวข๎องกับด๎านบุคลากร โดยเป็นการวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อให๎เกิด
การบูรณาการงานด๎านบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD) ให๎มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล๎องกับยุทธศาสตร์องค์กรอยํางตรงจุด 

วิสัยทัศน์ วว. 
“เป็นองค์กรชั้นน าในการบูรณาการวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อสร้างสังคมนวัตกรรมอย่างย่ังยืน” 

วว. ได๎ก าหนดเปูาหมายยุทธศาสตร์ด๎านก าลังคนให๎สอดรับกับยุทธศาสตร์ในแผนวิสาหกิจ วว . 
พ.ศ. 2560 – 2564 เพ่ือให๎ มีการพัฒนาขีดความสามารถด๎านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ให๎
สามารถสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถด๎านวิจัยและพัฒนานวัตกรรม การบริหาร ว และ ท โดย
มุํงเน๎น ยุทธศาสตร์ที่ 4 : “พัฒนาสูํองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข๎มแข็ง พึ่งตนเองได๎  และมีธรรมาภิบาล 
(High Performance Organization)” กลยุทธ์ที่ 4.2 : “พัฒนาและยกระดับสมรรถนะบุคลากร  เพ่ือรองรับ
ภารกิจปัจจุบันและการก๎าวเข๎าสูํประเทศไทย 4.0 ” กลยุทธ์ที่ 4.3 : “พัฒนาสูํองค์กรระดับสากล ทันสมัย ” 
และกลยุทธ์ที่ 4.4 : “สร๎างคลังปัญญา วทน. รองรับภารกิจและการพัฒนาประเทศ” 

ประกอบด๎วย 3 แผนงาน ดังนี้ 
1. พัฒนาศักยภาพและบริหารคนเกํงที่มีทัศนะคติและคุณลักษณะส าคัญเชิงนวัตกรรม  

             Innovation literacy  ส าหรับภารกิจปัจจุบันและอนาคต  
2. โครงการปรับเปลี่ยนกระบวนการท างานและรูปแบบการบริหารจัดการสูํ รูปแบบดิจิ ทัลและ  

             SMART Office 
3. โครงการพัฒนาคลังความรู๎ดิจิทัลและการยกระดับเว็บไซด์หนํวยงานเป็นชํองทางหลักการ 

             เผยแพรํผลงาน วทน . 
 
ค่านิยม TISTR 

ค่านิยม วว.  “มุ่งเน้นลูกค้า  พัฒนาองค์กร” 

TISTR 
T = Team Work การท างานเป็นทีม 
 I = Innovation  สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 
S = Satisfaction ความพึงพอใจของลูกค้า 
T = Trustworthy สร้างความศรัทธาและเชื่อถือ 
R = Responsibility การสร้างส านึกรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
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จากบทน า /แผนวิสาหกิจ วว ./โครงส ร๎างการบริหารงาน /สถานภาพด๎านอัต ราก าลังของ วว ./
การวิเคราะห์สถานการณ์ด๎านทรัพยากรบุ คคล/การวิเคราะห์ความจ าเป็นการบริหารทรัพยากรบุคคล /
แผนงานที่ 3 แผนงานด๎านทรัพยากรบุคคลตามแผนวิสาหกิจและแนวทางการบริหารพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเชิงกลยุทธ์ยุคใหมํ วว . จึงก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน /โครงการ /กิจกรรม 
ดังนี้  

วิสัยทัศน์ด้านบุคลากร 

 
 

ยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์ยุคเปลี่ยนผํานระบบ
ดิจิทัล (Human Resource based on Digital) 

1) การใช๎ดิจิทัลสนับสนุนการให๎บริการงานทรัพยากรมนุษย์
ลักษณะแบบเบ็ดเสร็จ (One stop service) 
2) สร๎างคนขับเคลื่อนงาน 8 ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์(Human 
Resource Management Strategic) 

1) เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารและการจัดโครงสร๎างองค์กร   
2) การบริหารอัตราก าลังและประเมินขีดความสามารถบุคลากร 
(Work Force on demand ) 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ 
(Human Resource Development) 

1) สร๎างคน วว.ให๎สู๎คนภายนอกได ๎
 

การบริหารความผูกพันของบุคลากรแบบมีสํวนรํวม 
(Human Resource Engagement & Happiness) 

1) พนักงานสุขภาพดีสูํองค์กรสุขภาพดี  
2) สร๎างสุข 

 
 

“บุคลากรเป็นคนดี มีความรู้ สร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรม”  
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8. ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2560 – 2564 
8.1  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ยุคเปลี่ยนผ่านระบบดิจิทัล (Human Resource based on Digital) 
 

เป้าประสงค์ 1. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการด าเนินงานด๎านทรัพยากรบุคคล  
2. พัฒนาระบบ HR digital  ในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานและการให๎บริการที่ถูกต๎อง รวดเร็ว 

 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ 
ตัวชี้วัด เป้าหมายการด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ LEAD LAG หน่วยวัด 2561 2562 2563 2564 2565 
กลยุทธ์ที่ 1
การใช๎ดิจิทัล
สนับสนุนการ
ให๎บริการงาน
ทรัพยากร
มนุษย์ลักษณะ
แบบเบ็ดเสร็จ 
(One stop 
service) 

แผนงานที่ 1 
โครงการที่ 1 การสร๎างระบบ
ฐานข๎อมูลเบ็ดเสร็จด๎าน HR 
(TISTR AI Society 4.0 ) 

1. เพิ่มประสิทธิภาพการ
ท างานและการ
ให๎บริการที่ถูกต๎อง
รวดเร็ว 
2. มีฐานข๎อมูลเพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจ
ด๎านการบริหาร
งบประมาณ 

1. ร๎อยละความส าเร็จ
ของการพัฒนา
โปรแกรม 

1. ระบบฐานข๎อ 
มูลเบ็ดเสร็จด๎าน 
HR 
2. จ านวนผู๎ใช๎งาน 
3. ความพึงพอใจ
สูงขึ้น 
4. ร๎อยละของการ
ใช๎กระดาษลดลง 

ระบบ - E-Medical 
Benefit 
- E- Learning 
 
 
 

- 

- E-
Career 
Plannin
g 
 
 
 

5 

- 
 
 
 
 
 
7 

- 
 
 
 
 
 
9 

- 
 
 
 
 
 

11 

กบค./ 
กพค. 

กลยุทธ์ที่ 2 
สร๎างคนขับ
เคลื่อนงาน 8
ศูนย์เชี่ยวชาญ
นวัตกรรม 
 

แผนงานที่ 2 
โครงการที่ 1 การพัฒนาการ
เรียนรู๎แบบ Digital 

1. เกิดนวัตกรรมการ
เรียนรู๎และพัฒนา
ศักยภาพ 
2. Competency ศชน. 
สูงขึ้น 
3. บุคลากรศูนย์ความ
เชี่ยวชาญมีขีดความ 
สามารถสูงข้ึนในด๎าน
ธุรกิจการตลาด 

1. จ านวนหลักสูตร
ด๎าน Soft side ที่
ตอบสนอง 8 ศูนย์
เชี่ยวชาญ 
2. จ านวนเครือขํายที่
ท าความรํวมมือ 4 
แหํง 
   2.1 TCU 
(Thailand cyber 
University Project) 
  2.2 Thai MOOC 
  2.3 SkillLane 

1. ปิด Gap 
Competency 
ของนักวิจัย 8 ศูนย์
เชี่ยวชาญ จ านวน 
16 คน 
2. มีหลักสูตรที่
ครบตามความ
ต๎องการของ วว. 
จ านวน 4 หลักสูตร 
 

1.ร๎อยละ/
จ านวนคนท่ี
ได๎รับการปิด 
Gap 
2. ร๎อยละผู๎
ผํานการ
ประเมินหลัง
การเรียนรู๎
และพัฒนา 

80 
 
 
 
 

100 - - - กพค./ 
กพท. 

 

3. จ านวน
หลักสูตร 
 

4 6 8 10 12 กพค. 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ 
ตัวชี้วัด เป้าหมายการด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ LEAD LAG หน่วยวัด 2561 2562 2563 2564 2565 
       2.4 ส านักงาน

คณะกรรมการ
ข๎าราชการพลเรือน 
 

 4. จ านวนคน 
ศนช. ที่มี
ศักยภาพ
สูงขึ้น/ศนช. 

2 3 4 5 6 กพค. 
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8.2  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ (Human Resource Management Srategics) 
 

เป้าประสงค์ 1. กรอบอัตราก าลังและแผนการสรรหาที่ตอบสนองศูนย์เชี่ยวชาญ 
2. การสรรหาและการเตรียมพร๎อมบุคลากรเพื่อรองรับการขับเคลื่อนความเชี่ยวชาญ วว. 

           

กลยทุธ ์
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ผลลัพธ์ 

ตัวชี้วัด เป้าหมายการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ LEAD LAG หน่วยวัด 2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบ
บริหารและการจัด
โครงสร๎างองค์กร   
 

แผนงานที่ 3 
โครงการที่ 1 เพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบ
บริหารและการจัด
อัตราก าลังท่ีเหมาะสมกับ
โครงสร๎างองค์กร 
 

1. กรอบอัตราก าลัง
ตอบสนองตํอการ 
ขับเคลื่อนศูนย์
เชี่ยวชาญ (วิเคราะห์
อัตราก าลังโดย Vision 
เป็นตัววัด) 

1. ร๎อยละการ
ด าเนินงานการ 
ทบทวนและ
วิเคราะห์อัตราก าลัง   

1. มีอัตราก าลัง
พนักงาน ลูกจ๎างที่
สามารถขับเคลื่อน
ศูนย์เชี่ยวชาญ 
 
 
 
2. ร๎อยละการเพิ่มขึ้น
ของคะแนน KPI 
ระดับกลุํมงาน 

กรอบ
อัตราก าลัง
และแผน 
การสรรหา 
 
 
 

ร๎อยละ 
 

กรอบ
อัตราก าลัง
และ
แผนการ
สรรหาปี 
2561 
 

5 

กรอบ
อัตรา 
ก าลังและ
แผนการ
สรรหาปี 
2562 
 

5 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
และ
แผนการ
สรรหาปี 
2563 

5 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
และ
แผนการ
สรรหาปี 
2564 

5 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
และ
แผนการ
สรรหาปี 
2565 

5 

สทบ. 
กบค. 

กลยุทธ์ที่ 2 การ
บริหารอัตราก าลังและ
ประเมินขีด
ความสามารถบุคลากร 
(Work Force on 
demand ) 

แผนงานที่ 4 
โครงการที่ 1 การสรรหา
และคัดเลือกบุคลากรที่มี
ขีดความสามารถ 
 
 

1. วว. มีบุคลากรที่มี
ขีดความสามารถตรง
กับต าแหนํงงาน (Put 
the right man in 
the right job) 
 

1. ร๎อยละการ
ด าเนินงานตาม
แผนการสรรหา 
 
 

1. ร๎อยละความ 
ส าเร็จของการสรรหา
วําจ๎างคนได๎ตรงตาม 
Competency ของ
ต าแหนํงงาน 
 

ร๎อยละ 
 
 
 
 
 

 72 
 
 
 
 

74 
 
 
 
 

76 78 80 กบค. 

โครงการที่ 2 โครงการ
ระบบพ่ีเลี้ยง (น ารํอง) 
(Coaching & Mentor) 
 

2. การคงอยูํของ
พนักงานใหมํ 

2. จ านวนพนักงาน
ใหมํท่ีอยูํครบหลัง
การสรรหา 

2. อัตราร๎อยละการ
ลาออกของพนักงาน
ใหม ํ

ร๎อยละ 3 2.5 2.0 1.5 1 กพค. 
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   8.3  ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อขับเคลื่อน วว. 4.0 (Human Resource Development) 
 

เป้าประสงค์ 1. บุคลากรมีขีดความสามารถสูง เป็นนักนวัตกรรม  
2. มีผลงานนวัตกรรมจากนวัตกร วว. สูํระดับชาติภายใน 3 ปี และระดับนานาชาติภายใน 5 ป ี

 

กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมายการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

LEAD LAG หน่วยวัด 2561 2562 2563 2564 2565 
กลยุทธ์ที่ 1
สร๎างคน 
วว.ให๎สู๎คน
ภายนอกได ๎

แผนงานที่ 5 
โครงการที่ 1  สร๎างนวัตกรรุํน
ใหมํ (น ารํองกลุํม บห. และ 8 
ศนช.) 
 

1. ได๎นวัตกรที่มีมาตรฐาน
ตามเกณฑ ์
2. จ านวนผลงานในการ
สร๎างนวัตกรรมที่ได๎รับ
รางวัล 
 

1. กระบวนการคัด 
เลือกพนักงานเข๎ารํวม
โครงการผํานอนุ HR 
2. ด าเนินการพัฒนา
พนักงานรุํนใหมํตาม
แผนงาน 

1.จ านวนคนท่ีผําน
การคัดเลือก 
 
2.ผู๎ผํานการพัฒนา
สามารถสร๎างนวัต 
กรรม อยํางน๎อย 1 
ผลงาน/คน 

จ านวนคน 
 
 

จ านวน
ผลงาน 

10 
 
 
2 

10 
 
 
2 

10 
 
 
3 

10 
 
 
3 

10 
 
 
4 

กพค. 

โครงการที่ 2 การพัฒนาทักษะ
สากล (English Literacy/ 
Digital Literacy /S&T 
Literacy/ Culture Literacy) 

1. พนักงาน Band 2 Sub 
band 2 ขึ้นไป ของ 8 
ศูนย์เชี่ยวชาญ 
มีศักยภาพในการ
ขับเคลื่อนภารกิจของศูนย์
เชี่ยวชาญ 
2. พนักงานผู๎ผํานการ
อบรมสามารถสร๎างผลงาน
ระดับชาติและระดับสากล 

1. นักวิจัยเข๎ารับการ
พัฒนาครบตาม
เปูาหมาย 
 
 
 
 

1. ร๎อยละผู๎อบรม
สอบผํานเกณฑ์
มาตรฐานตาม
ระดับสากล  
 
2. จ านวนนักวิจัยที่
สามารถ Bid งาน
จากตํางประเทศ 

ร๎อยละ 
 
 
 
 
 

จ านวน
โครงการ 

80 
 
 
 
 
 
- 

80 
 
 
 
 
 
4 

80 
 
 
 
 
 
6 

- 
 
 
 
 
 
8 

- 
 
 
 
 
 

10 

กพค. 

 แผนงานที่ 6 
โครงการที่ 1 ความก๎าวหน๎าใน
สายอาชีพ : การเตรียมพร๎อม
บุคลากรทดแทนต าแหนํงบริหาร 
การเลื่อนระดับ/ต าแหนํง 
 

1. ได๎พนักงานท่ีมีความ
พร๎อมขึ้นสูํต าแหนํง
ผู๎บริหาร 
 
 
2. พนักงานท่ีมีศักยภาพ
พร๎อมเลื่อนระดับ/

1. ร๎อยละการ
ด าเนินงานตาม
แผนการสืบทอด
ต าแหนํงงาน 
(Succession plan) 
2. ร๎อยละการ
ด าเนินงานตาม

1. มีผู๎ที่เหมาะสม
เข๎าทดแทนทุก 
ต าแหนํงอยํางเป็น
ระบบลํวงหน๎า 
อยํางน๎อย 1 ปี 
2. สัดสํวนผู๎ผําน
กระบวนการ 

ต าแหนํง 
 
 
 
 

ร๎อยละ 
 

ต าแหนํง 
ผู๎บริหาร
ทุก 
ต าแหนํง 
 

30 
 

ต าแหนํง 
ผู๎บริหาร 
ทุก 
ต าแหนํง 
 

32 
 

ต าแหนํง 
ผู๎บริหาร
ทุก
ต าแหนํง 
 

34 
 

ต าแหนํง 
ผู๎บริหาร
ทุก 
ต าแหนํง 
 

36 
 

ต าแหนํง 
ผู๎บริหาร
ทุก 
ต าแหนํง 
 

38 
 

กบค. 
กพค. 

 
 
 

กบค. 
กพค. 
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กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผลลัพธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมายการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

LEAD LAG หน่วยวัด 2561 2562 2563 2564 2565 
ต าแหนํง แผนการเลื่อนระดับ/

ต าแหนํง 
 
3. จ านวนผู๎สมัครที่ได๎
จาก Success Profile 

เลื่อนระดับและ
ต าแหนํงตํอจ านวน
ผู๎มีสิทธ์ิทั้งหมด 
3. จ านวนผู๎ผําน
การคัดเลือกที่ได๎
จาก Success 
Profile 

 
 
 

จ านวนคน 

 
 
 
2 

 

 
 

 
3 
 
 

 

 
 
 
4 

 

 
 
 
5 

 

 
 
 
6 

 

 โครงการที่ 2 สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน:ผู๎บริหารทุกระดับ 
(Job Rotation)  

1. เพื่อเพ่ิม ความรู๎ ทักษะ 
และทัศนคติ ที่เป็นองค์
ความรู๎ใหม ํ
2. เพื่อให๎เกิดนวัตกรรม 
ทางการบริหาร 

1. กระบวนการในการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน
งานผํานอนุ HR 
 

1. มีการ
ปรับเปลี่ยน
โอนย๎ายจริงครบ
ตามกลุํมเปูาหมาย 
2. จ านวน 
Success Profile 

ระยะเวลา 
 
 

 
จ านวนคน 

 

ก.ย. 
 
 
 
8 

ก.ย. 
 
 
 
8 

ก.ย. 
 
 
 
8 

ก.ย. 
 
 
 
- 

ก.ย. 
 
 
 
- 

กพค. 

 โครงการที่ 3 สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน: นักวิจัยอาวุโส
และนักวิจัย (Job Rotation)  

1. สร๎างบรรยากาศ
นวัตกรรมและเพิ่มมุมมอง
ในการคิดโจทย์งานวิจัยให๎
ตอบสนองตํอยุทธศาสตร์ 
วว. แบบองค์รวม 

1. กระบวนการในการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน
งานผํานอนุ HR 
 

1. มีการปรับ 
เปลี่ยนโอนย๎ายจริง
ครบตามกลุํม 
เปูาหมาย  
2. จ านวน 
Success Profile 

ระยะเวลา 
 
 
 

จ านวนคน 

ก.ย. 
 
 
 
8 

ก.ย. 
 
 
 
8 

ก.ย. 
 
 
 
8 

ก.ย. 
 
 
 
- 

ก.ย. 
 
 
 
- 

กพค. 
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8.4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารความผูกพันของบุคลากรแบบมีส่วนร่วม (Human Resource Engagement & Happiness) 
เป้าประสงค์ 1. พนักงานสุขภาพดี มีความผาสุก และผูกพันตํอ วว. 

2. องค์กรสุขภาพดี (Healthy Organization)   
   

กลยุทธ ์
แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 
ผลลัพธ์ 

ตัวชี้วัด เป้าหมายการด าเนินงาน 
ผู้รับผิดชอบ LEAD LAG หน่วยวัด 2561 2562 2563 2564 2565 

กลยุทธ์ที่ 1 พนักงาน
สุขภาพดีสูํองค์กร
สุขภาพดี (Healthy 
Employee to 
Healthy 
Organization)   

แผนงานที่ 7 
โครงการที่ 1 การพัฒนา
สุขภาพรายบุคคล 
(Individual Health 
Profile: IHP) มุํงเน๎น
สุขภาพบุคลากรที่เข๎ารํวม
โครงการ IHP ด๎วย
โภชนาการบ าบัด และ
โปรแกรมการออกก าลัง
กาย 

1. พนักงานสุขภาพด ี
(ผลการตรวจสุขภาพ
ประจ าปีดีขึ้น) 
2. คํารักษาพยาบาล
ลดลง 
3. พนักงานท างานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 

1. จัดโปรแกรมสร๎าง
เสริมสุขภาพ 
 

1. สัดสํวนพนักงานท่ี
เข๎ารํวมโครงการมีผล
การตรวจรํางกายดีขึ้น 
2. ร๎อยละคํารักษา 
พยาบาลลดลง 

ร๎อยละ 
 
 

ร๎อยละ 

10 
 
 

 2 

20 
 
 
4 

30 
 
 
6 

40 
 
 

 8 

50 
 
 

 10 

กบค. 

กลยุทธ์ที่ 2 สร๎างสุข แผนงานที่ 8 
โครงการที่ 1 สร๎าง
บรรยากาศในการท างานท่ี
ด ี(Green HR) 

1. พนักงานสร๎าง 
Productivity ให๎กับ
องค์กร   
2. องค์กรสร๎าง
คํานิยม แบํงปัน
ความสุข สํงเสริม
ความผูกพัน 

1. มุํงเน๎นการบริหาร
จัดการปัจจัยที่สํงผล
ตํอระดับความผูกพัน/
ความมุํงมั่นท่ีคะแนน
ต่ าลง 
 
2. จ านวนกิจกรรมที่
สร๎างบรรยากาศและ
สํงเสริมความผูกพัน 

1.1 ระดับคะแนน
ความผูกพัน 

ระดับ
คะแนน 

4.30 
 

4.35 
 

4.40 
 

4.45 
 

4.50 
 

สทบ. 
กบค. 
กพค. 1.2 ระดับคะแนน

คํานิยมความมุํงมั่น
(ระดับมาตรฐาน 
ตามเกณฑ์ SEPA) 

ระดับ
คะแนน 

 
 

 
4.51 

 
 

 
4.52 

 
 

 
4.53 

 
 

 
4.54 

 
 

 
4.55 

 
 

2 ร๎อยละความพึง
พอใจ 

ร๎อยละ 
 
 

90 - - 
 
 

- - 
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9.  การก าหนด แผนงาน/โครงการด้านทรัพยากรบุคคล ปี พ.ศ. 2561 

ความสอดคล้องกับแผนงาน 
ของแผนวิสาหกิจ 

เป้าประสงค ์ ยุทธศาสตร์ด้าน HR กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 
LEAD LAG 

ยุทธศาสตร์ที่ 4. พัฒนาสูํ
องค์กรสมรรถนะสูง 
ทันสมัย เข๎มแข็ง 
พึ่งตนเองได๎  และมี 
ธรรมาภิบาล (High 
Performance 
Organization 
4.3 พัฒนาสูํองค์กรระดับ
สากลทันสมัย 

1. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
สนับสนุนการด าเนินงานด๎าน
ทรัพยากรบุคคล  
2. พัฒนาระบบ HR digital  ใน
การเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน
และการให๎บริการที่ถูกต๎อง  
รวดเร็ว 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์ยุคเปลี่ยนผําน
ระบบดิจิทัล (Human 
Resource based 
on Digital) 

กลยุทธ์ที่ 1 การใช๎ 
ดิจิทัลสนับสนุนการ
ให๎บริการงาน
ทรัพยากรมนุษย์
ลักษณะแบบ
เบ็ดเสร็จ (One 
stop service) 

แผนงานท่ี 1  
โครงการที่ 1 การสร๎าง
ระบบฐานข๎อมูลเบ็ดเสร็จ
ด๎าน HR (TISTR AI 
Society 4.0 ) 
 

1. ร๎อยละ
ความส าเร็จของการ
พัฒนาโปรแกรม 

1. ระบบฐานข๎อ 
มูลเบ็ดเสร็จด๎าน HR 
2. จ านวนผู๎ใช๎งาน 
3. ความพึงพอใจสูงข้ึน 
4. ร๎อยละของการใช๎
กระดาษลดลง 

สทบ. 
กบค. 
กพค. 

ยุทธศาสตร์ที่ 4. พัฒนาสูํ
องค์กรสมรรถนะสูง 
ทันสมัย เข๎มแข็ง 
พึ่งตนเองได๎  และมีธรร
มาภิบาล (High 
Performance 
Organization 
4.3 พัฒนาสูํองค์กรระดับ
สากลทันสมัย 

1. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมา
สนับสนุนการด าเนินงานด๎าน
ทรัพยากรบุคคล  
2. พัฒนาระบบ HR digital  ใน
การเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน
และการให๎บริการที่ถูกต๎อง  
รวดเร็ว 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์ยุคเปลี่ยนผําน
ระบบดิจิทัล (Human 
Resource based 
on Digital) 

กลยุทธ์ที่ 2 สร๎าง
คนขับเคลื่อนงาน 8 
ศูนย์เชี่ยวชาญ
นวัตกรรม 
 

แผนงานที่ 2 
โครงการที่ 1 โครงการ
พัฒนาการเรียนรู๎แบบ 
Digital 

1. จ านวนหลักสูตร
ด๎าน Soft side ที่
ตอบสนอง 8 ศูนย์
เชี่ยวชาญ 
2. จ านวนเครือขํายที่
ท าความรํวมมือ 4 
แหํง 
  2.1 TCU 
(Thailand cyber 
University 
Project) 
  2.2 Thai MOOC 
  2.3 SkillLane 
  2.4 ส านักงาน
คณะกรรมการ
ข๎าราชการพลเรือน 

1. ปิด Gap 
Competency ของ
นักวิจัย 8 ศูนย์เชี่ยวชาญ 
จ านวน 16 คน 
2. มีหลักสูตรที่ครบตาม
ความต๎องการของ วว. 
จ านวน 4 หลักสูตร 
 

สทบ. 
กพค 
กพท. 
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ความสอดคล้องกับแผนงาน 
ของแผนวิสาหกิจ 

เป้าประสงค ์ ยุทธศาสตร์ด้าน HR กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 
LEAD LAG 

ยุทธศาสตร์ที่ 4. พัฒนาสูํ
องค์กรสมรรถนะสูง 
ทันสมัย เข๎มแข็ง 
พึ่งตนเองได๎  และม ี
ธรรมาภิบาล (High 
Performance 
Organization) 

1. กรอบอัตราก าลังและ
แผนการสรรหาที่ตอบสนองสํวน
ศูนย์เชี่ยวชาญ 
2. การสรรหาและการ
เตรียมพร๎อมบุคลากรเพื่อรองรับ
การขับเคลื่อนความเชี่ยวชาญ 
วว. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การ
บริหารทรัพยากร
มนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
(Human Resource 
Management 
Strategic) 

กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบ
บริหารและการจัด
โครงสร๎างองค์กร   
 
 
 

แผนงานที่ 3 
โครงการที่ 1 เพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบ
บริหารและการจัด
อัตราก าลังที่เหมาะสม
กับโครงสร๎างองค์กร 
 
 

1. ร๎อยละการ
ด าเนินงานการ 
ทบทวนและ
วิเคราะห์อัตราก าลัง   

1. มีอัตราก าลังพนักงาน 
ลูกจ๎างที่สามารถ
ขับเคลื่อนศูนย์เชี่ยวชาญ 
2. ร๎อยละการเพิ่มขึ้นของ
คะแนน KPI ระดับกลุํม
งาน 

กบค. 

ยุทธศาสตร์ที่ 4. พัฒนาสูํ
องค์กรสมรรถนะสูง 
ทันสมัย เข๎มแข็ง 
พึ่งตนเองได๎  และมี 
ธรรมาภิบาล (High 
Performance 
Organization) 

1. กรอบอัตราก าลังและ
แผนการสรรหาที่ตอบสนองสํวน
ศูนย์เชี่ยวชาญ 
2. การสรรหาและการ
เตรียมพร๎อมบุคลากรเพื่อรองรับ
การขับเคลื่อนความเชี่ยวชาญ 
วว. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การ
บริหารทรัพยากร
มนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
(Human Resource 
Management 
Strategic) 

กลยุทธ์ที่ 2 การ
บริหารอัตราก าลัง
และประเมินขีด
ความสามารถ
บุคลากร (Work 
Force on 
demand ) 

แผนงานที่ 4 
โครงการที่ 1 การสรรหา
และคัดเลือกบุคลากรที่มี
ขีดความสามารถ 
 

1. ร๎อยละการ
ด าเนินงานตาม
แผนการสรรหา 
 
 
 
 

1. ร๎อยละความ 
ส าเร็จของการสรรหา
วําจ๎างคนได๎ตรงตาม 
Competency ของ
ต าแหนํงงาน 
 

กบค. 

ยุทธศาสตร์ที่ 4. พัฒนาสูํ
องค์กรสมรรถนะสูง 
ทันสมัย เข๎มแข็ง 
พึ่งตนเองได๎  และม ี
ธรรมาภิบาล (High 
Performance 
Organization) 

1. กรอบอัตราก าลังและ
แผนการสรรหาที่ตอบสนองสํวน
ศูนย์เชี่ยวชาญ 
2. การสรรหาและการ
เตรียมพร๎อมบุคลากรเพื่อรองรับ
การขับเคลื่อนความเชี่ยวชาญ 
วว. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การ
บริหารทรพัยากร
มนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
(Human Resource 
Management 
Strategic) 

กลยุทธ์ที่ 2 การ
บริหารอัตราก าลัง
และประเมินขีด
ความสามารถ
บุคลากร (Work 
Force on 
demand ) 

แผนงานที่ 4 
โครงการที่ 2 โครงการ
ระบบพ่ีเลี้ยง (น ารํอง) 
(Coaching & Mentor) 

2. จ านวนพนักงาน
ใหมํท่ีอยูํครบหลัง
การสรรหา 

2. อัตราร๎อยละการ
ลาออกของพนักงานใหมํ 

กพค. 
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ความสอดคล้องกับแผนงาน 
ของแผนวิสาหกิจ 

เป้าประสงค ์ ยุทธศาสตร์ด้าน HR กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 
LEAD LAG 

ยุทธศาสตร์ที่ 4. พัฒนาสูํ
องค์กรสมรรถนะสูง 
ทันสมัย เข๎มแข็ง 
พึ่งตนเองได๎  และม ี
ธรรมาภิบาล (High 
Performance 
Organization) 

1. บุคลากรมีขีดความ 
สามารถสูง เป็นนัก
นวัตกรรม  
2. มีผลงานนวัตกรรมจากน
วัตกร วว. สูรํะดับชาติ
ภายใน 3 ปี และระดับ
นานาชาติภายใน 5 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เพื่อขับเคลื่อน 
วว. 4.0 (Human 
Resource 
Development) 

กลยุทธ์ที่ 1 สร๎าง
คน วว.ให๎สู๎คน
ภายนอกได ๎

แผนงานที่ 5 
โครงการที่ 1  สร๎างนวัต
กรรุํนใหมํ (น ารํองกลุํม 
บห. และ 8 ศนช.) 
 

1. กระบวนการคัด- 
เลือกพนักงานเข๎า
รํวมโครงการผํานอนุ 
HR 
2. ด าเนินการพัฒนา
พนักงานรุํนใหมํตาม
แผนงาน 

1.จ านวนคนท่ีผํานการ
คัดเลือก 
 
2.ผู๎ผํานการพัฒนา
สามารถสร๎างนวัตกรรม 
อยํางน๎อย 1 ผลงาน/คน 
 

กพค. 

ยุทธศาสตร์ที่ 4. พัฒนาสูํ
องค์กรสมรรถนะสูง 
ทันสมัย เข๎มแข็ง 
พึ่งตนเองได๎  และม ี
ธรรมาภิบาล (High 
Performance 
Organization) 

1. บุคลากรมีขีดความ 
สามารถสูง เป็นนัก
นวัตกรรม  
2. มีผลงานนวัตกรรมจากน
วัตกร วว. สูํระดับชาติ
ภายใน 3 ปี และระดับ
นานาชาติภายใน 5 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เพื่อขับเคลื่อน 
วว. 4.0 (Human 
Resource 
Development) 

กลยุทธ์ที่ 1 สร๎าง
คน วว.ให๎สู๎คน
ภายนอกได ๎

แผนงานที่ 5 
โครงการที่ 2 การพัฒนา
ทักษะสากล (English 
Literacy/ 
Digital Literacy /S&T 
Literacy/ Culture 
Literacy) 

1. นักวิจัยเข๎ารับการ
พัฒนาครบตาม
เปูาหมาย 
 
 
 
 

1. ร๎อยละผู๎อบรมสอบ
ผํานเกณฑ์มาตรฐานตาม
ระดับสากล  
2. จ านวนนักวิจัยที่
สามารถ Bid งานจาก
ตํางประเทศ 

กพค. 

ยุทธศาสตร์ที่ 4. พัฒนาสูํ
องค์กรสมรรถนะสูง 
ทันสมัย เข๎มแข็ง 
พึ่งตนเองได๎  และม ี
ธรรมาภิบาล (High 
Performance 
Organization) 
 

1. บุคลากรมีขีดความ 
สามารถสูง เป็นนัก
นวัตกรรม  
2. มีผลงานนวัตกรรมจากน
วัตกร วว. สูํระดับชาติ
ภายใน 3 ปี และระดับ
นานาชาติภายใน 5 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เพื่อขับเคลื่อน 
วว. 4.0 (Human 
Resource 
Development) 

กลยุทธ์ที่ 1 สร๎าง
คน วว.ให๎สู๎คน
ภายนอกได ๎

แผนงานที่ 6 
โครงการที่ 1 
ความก๎าวหน๎าในสาย
อาชีพ : การ
เตรียมพร๎อมบุคลากร
ทดแทนต าแหนํงบริหาร 
การเลื่อนระดับ/
ต าแหนํง 
 

1. ร๎อยละการ
ด าเนินงานตาม
แผนการสืบทอด
ต าแหนํงงาน 
(Succession plan) 
2. ร๎อยละการ
ด าเนินงานตาม
แผนการเลื่อนระดับ/
ต าแหนํง 
3. จ านวนผู๎สมัครที่ได๎
จาก Success 
Profile 

1. มีผู๎ที่เหมาะสมเข๎า
ทดแทนทุก 
ต าแหนํงอยํางเป็นระบบ
ลํวงหน๎า 
อยํางน๎อย 1 ปี 
2. สัดสํวนผู๎ผําน
กระบวนการเลื่อนระดับ 
และต าแหนํงตํอจ านวนผ๎ูมี
สิทธิ์ทั้งหมด 
3. จ านวนผู๎ผํานการ
คัดเลือกที่ได๎จาก Success 
Profile 

กบค./
กพค. 
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ความสอดคล้องกับแผนงาน 
ของแผนวิสาหกิจ 

เป้าประสงค ์ ยุทธศาสตร์ด้าน HR กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 
LEAD LAG 

ยุทธศาสตร์ที่ 4. พัฒนาสูํ
องค์กรสมรรถนะสูง 
ทันสมัย เข๎มแข็ง 
พึ่งตนเองได๎  และม ี
ธรรมาภบิาล (High 
Performance 
Organization) 

1. บุคลากรมีขีดความ 
สามารถสูง เป็นนัก
นวัตกรรม  
2. มีผลงานนวัตกรรมจากน
วัตกร วว. สูํระดับชาติ
ภายใน 3 ปี และระดับ
นานาชาติภายใน 5 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เพื่อขับเคลื่อน 
วว. 4.0 (Human 
Resource 
Development) 

กลยุทธ์ที่ 1 สร๎าง
คน วว.ให๎สู๎คน
ภายนอกได ๎

แผนงานที่ 6 
โครงการที่ 2 สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน:ผู๎บริหาร
ทุกระดับ (Job 
Rotation)  

1. กระบวนการใน
การสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงานผําน
อนุ HR 
 

1. มีการปรับเปลี่ยน
โอนย๎ายจริงครบตาม
กลุํมเปูาหมาย  
2. จ านวน Success 
Profile 

กพค. 

ยุทธศาสตร์ที่ 4. พัฒนาสูํ
องค์กรสมรรถนะสูง 
ทันสมัย เข๎มแข็ง 
พึ่งตนเองได๎  และมี 
ธรรมาภิบาล (High 
Performance 
Organization) 

1. บุคลากรมีขีดความ 
สามารถสูง เป็นนัก
นวัตกรรม  
2. มีผลงานนวัตกรรมจากน
วัตกร วว. สูํระดับชาติ
ภายใน 3 ปี และระดับ
นานาชาติภายใน 5 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การ
พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เพื่อขับเคลื่อน 
วว. 4.0 (Human 
Resource 
Development) 

กลยุทธ์ที่ 1 สร๎าง
คน วว.ให๎สู๎คน
ภายนอกได ๎

แผนงานที่ 6 
โครงการที่ 3 สับเปลี่ยน
หมุนเวียนงาน: นักวิจัย
อาวุโสและนักวิจัย (Job 
Rotation) 

1. กระบวนการใน
การสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงานผําน
อนุ HR 
 

1. มีการปรับเปลี่ยน
โอนย๎ายจริงครบตาม
กลุํมเปูาหมาย  
2. จ านวน Success 
Profile 

กพค. 

ยุทธศาสตร์ที่ 4. พัฒนาสูํ
องค์กรสมรรถนะสูง 
ทันสมัย เข๎มแข็ง 
พึ่งตนเองได๎  และม ี
ธรรมาภิบาล (High 
Performance 
Organization) 

1. พนักงานสุขภาพดี มีความ
ผาสุก และผูกพันตํอ วว. 
2. องค์กรสุขภาพดี 
(Healthy Organization)   
 
  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
Human Resource 
Engagement & 
Happiness 

กลยุทธ์ที่ 1 
พนักงานสุขภาพดีสูํ
องค์กรสุขภาพดี 
(Healthy 
Employee to 
Healthy 
Organization)   

แผนงานที่ 7 
โครงการที่ 1 การพัฒนา
สุขภาพรายบุคคล 
(Individual Health 
Profile: IHP) มุํงเน๎น
สุขภาพบุคลากรที่เข๎า
รํวมโครงการ IHP ด๎วย
โภชนาการบ าบัด และ
โปรแกรมการออกก าลัง
กาย 

1. จัดโปรแกรมสร๎าง
เสริมสุขภาพ 
 

1. สัดสํวนพนักงานท่ีเข๎า
รํวมโครงการมีผลการ
ตรวจรํางกายดีขึ้น 
 
2. ร๎อยละคํารักษา 
พยาบาลลดลง 

กบค. 
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ความสอดคล้องกับแผนงาน 
ของแผนวิสาหกิจ 

เป้าประสงค ์ ยุทธศาสตร์ด้าน HR กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ 
ตัวชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 
LEAD LAG 

ยุทธศาสตร์ที ่4. พัฒนาสูํ
องค์กรสมรรถนะสูง 
ทันสมัย เข๎มแข็ง 
พึ่งตนเองได๎  และมี 
ธรรมาภิบาล (High 
Performance 
Organization) 

1. พนักงานสุขภาพดี มีความ
ผาสุก และผูกพันตํอ วว. 
2. องค์กรสุขภาพดี 
(Healthy Organization)   
  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
Human Resource 
Engagement & 
Happiness 

กลยุทธ์ที่ 2 สร๎างสุข แผนงานที่ 8 
โครงการที่ 1 สร๎าง
บรรยากาศในการท างาน
ที่ด ี(Green HR) 

1. มุํงเน๎นการบริหาร
จัดการปัจจัยที่สํงผล
ตํอระดับความ
ผูกพัน/ความมุํงมั่นท่ี
คะแนนต่ าลง 
 
2. จ านวนกิจกรรมที่
สร๎างบรรยากาศและ
สํงเสริมความผูกพัน 

1.1 ระดับคะแนนความ
ผูกพัน 
1.2 ระดับคะแนนคํานิยม
ความมุํงมั่น (ระดับ
มาตรฐานตามเกณฑ์ 
SEPA) 
2 ร๎อยละความพึงพอใจ 

กบค./ 
กพค. 
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10. การด าเนินงานการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล โดยพิจารณาตามแผนงาน/โครงการ และงบประมาณ  

ล าดับที ่ แผนงาน 
ปีด าเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 2561 2562 2563 2564 2565 
1 การสร๎างระบบฐานข๎อมูลเบ็ดเสร็จด๎าน HR (TISTR AI Society 4.0 ) : E-Medical 

Benefit, Payroll,  E- Learning, E-Career Planing 
2,000,000 1,000,000 - - - 3,000,000 

2 โครงการพัฒนาการเรียนรู๎แบบ Digital 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 1,500,000 
3 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารและการจัดอัตราก าลังที่เหมาะสมกับโครงสร๎าง

องค์กร 
300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 1,500,000 

 
 

 
4 

โครงการการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีขีดความสามารถ JobTop gun (200,000 
บาท)  CAMPUS (100,000 บาท) และการเขา๎รํวมงาน Job Fair (15,000 บาท) license 
Test (100,000 บาท) 

415,000 415,000 415,000 415,000 415,000  

 
2,575,000 

 โครงการระบบพี่เลี้ยง (น ารํอง) (Coaching & Mentor) 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
 

5 
โครงการสร๎างนวัตกรรุํนใหมํ (น ารํองกลุํม บห. และ 8 ศนช.) 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000  

2,500,000 
 โครงการพัฒนาทักษะสากล (English Literacy/Digital Literacy /S&T Literacy/ 

Culture Literacy) 
200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

6 โครงการความก๎าวหน๎าในสายอาชีพ : การเตรียมพร๎อมบุคลากรทดแทนต าแหนํงบริหาร 
การเลื่อนระดับ/ต าแหนํง 

1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000 1,500,000  

 
8,500,000 

 
โครงการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน:ผู๎บริหารทุกระดับ (Job Rotation) 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 

โครงการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน: นักวิจัยอาวุโสและนกัวิจัย (Job Rotation) 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000 
7 โครงการพัฒนาสุขภาพรายบุคคล (Individual Health Profile: IHP) มุํงเน๎นสุขภาพ

บุคลากรที่เข๎ารํวมโครงการ IHP ด๎วยโภชนาการบ าบัด และโปรแกรมการออกก าลังกาย 
60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 300,000 

 
8 โครงการสร๎างบรรยากาศในการท างานท่ีด ี(Green HR) 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 1,000,000 

รวม 5,575,000 4,575,000 3,575,000 3,575,000 3,575,000 20,875,000 
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แผนปฏิบัติการทรัพยากรบุคคล  
พ.ศ. 2561 
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แผนทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2560 - 2564 และแผนปฏิบัติการทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2561 
ประกอบด้วยแผนการด าเนินงาน ดังนี้ 

 
          แผนงานที่ 1  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการทรัพยากรมนุษย์ยุคเปลี่ยนผํานระบบดิจิทัล (Human Resource based on Digital) 
กลยุทธ์ที่ 1  : การใช๎ดิจิทัลสนับสนุนการให๎บริการงานทรัพยากรมนุษย์ลักษณะแบบเบ็ดเสร็จ (One stop service) 
โครงการที่ 1 : การสร๎างระบบฐานข๎อมูลเบ็ดเสร็จด๎าน HR (TISTR AI Society 4.0 ) 
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสูํองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข๎มแข็ง  
พ่ึงตนเองได๎  และมีธรรมาภิบาล (High Performance Organization 
กลยุทธ์ที่ : 4.3 พัฒนาสูํองค์กรระดับสากลทันสมัย 
วัตถุประสงค์   : พัฒนาระบบ HR digital  ในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานและการให๎บริการที่ถูกต๎อง 
รวดเร็ว สามารถเชื่อมโยงข๎อมูลกับหนํวยงานภายในได๎อยํางทั่วถึง รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ ทั้งด๎าน 
การบริหาร งบประมาณ และการบริหารงานโครงการ 
ผู้รับผิดชอบ   : สทบ. กบค. กพค. 
ตัวช้ีวัดที่ 1    : ระบบฐานข๎อมูลเบ็ดเสร็จด๎าน HR : E-Medical Benefit, Payroll 
ตัวช้ีวัดที่ 2    : จ านวนผู๎ใช๎งาน 
ตัวช้ีวัดที่ 3    : ความพึงพอใจสูงขึ้น 
ตัวช้ีวัดที่ 4    : ร๎อยละของการใช๎กระดาษลดลง 
งบประมาณ   : 2,000,000 บาท 
ผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินงาน : 1. เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานและการให๎บริการที่ถูกต๎องรวดเร็ว  2. มีฐานข๎อมูลเพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจด๎านการบริหารงบประมาณ 

แผนการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม 
2560 2561 หน่วยงาน

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 E-Medical Benefit (คํารักษาพยาบาล) 

1 วิเคราะห์กระบวนการด าเนินงานการ
เบิกคํารักษาพยาบาล 

            กบค./กพท. 

2 เก็บข๎อมูล Requirement ของ
กระบวนการ 

            

3 ออกแบบวิธีการแก๎ไขปัญหา             
4 เขียนโปรแกรม E-Medical Benefit             
5 ทดสอบและแก๎ไขโปรแกรม             
6 Implement ระบบ และจัดท าคูํมือ

การใช๎งาน 
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  แผนงานที่ 2  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การจัดการทรัพยากรมนุษย์ยุคเปลี่ยนผํานระบบดิจิทัล (Human Resource based on Digital) 
กลยุทธ์ที่ 2  :    สร๎างคนขับเคลื่อนงาน 8 ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม 
โครงการที่ 1 : การพัฒนาการเรียนรู๎แบบ Digital 
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสูํองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข๎มแข็ง  
พ่ึงตนเองได๎  และมีธรรมาภิบาล (High Performance Organization) 
กลยุทธ์ที่ : 4.3 พัฒนาสูํองค์กรระดับสากลทันสมัย 
วัตถุประสงค์   : พัฒนาระบบ HR digital  ในการเพิ่มประสิทธิภาพการท างานและการให๎บริการที่ถูกต๎อง 
รวดเร็ว สามารถเชื่อมโยงข๎อมูลกับหนํวยงานภายในได๎อยํางทั่วถึง รวมทั้งเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ ทั้งด๎าน 
การบริหาร งบประมาณ และการบริหารงานโครงการ 
ผู้รับผิดชอบ   :  กพค./กพท. 
ตัวช้ีวัดที่ 1    : ปิด Gap Competency ของนักวิจัย 8 ศูนย์เชี่ยวชาญ จ านวน 16 คน 
ตัวช้ีวัดที่ 2    : มีหลักสูตรที่ครบตามความต๎องการของ วว. จ านวน 4 หลักสูตร 
งบประมาณ   : 300,000 บาท 
ผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินงาน : 1. เกิดนวัตกรรมการเรียนรู๎และพัฒนาศักยภาพ 2. Competency ศชน. สูงขึ้น 
3. บุคลากรศูนย์ความเชี่ยวชาญมีขีดความสามารถสูงขึ้นในด๎านธุรกิจการตลาด 
 

แผนการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม 
2560 2561 หน่วยงาน

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
การเรียนรู๎ด๎วยตนเองตลอดเวลา (Learning & Development Real time) 

1. 
รวบรวม วิเคราะห์ข๎อมูลความ
ต๎องการพัฒนาจากระบบ e KPI 
 

            กพค./กพท. 

2 
ศึกษาการเรียนรู๎และพัฒนาในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์จากเว็บไซต/์  
YouTube/สถานศึกษา ฯลฯ 

            

3. 
ก าหนดกลุํมเปูาหมายและ
วัตถุประสงค์ของการพัฒนา 

            

4 
ออกแบบและเรียบเรียงหลักสูตรที่
เป็นไปตามความต๎องการของ วว.  

            

5 
ขออนุมัติแผนงาน/กิจกรรม เพื่อ
ด าเนินการ 

            

6 
การสื่อสารท าความเข๎าใจให๎ความรู๎
กับกลุํมเปูาหมาย 

            

 
6.1 แนะน าวิธีการเรียนรู๎และพัฒนา
รํวมกับ กพท./กจค. 

            

 
6.2 แจกคูํมือระบบการเรียนรู๎ด๎วย
ตนเอง (Real time/ 
e- learning) 

            

 
6.3 ประชาสัมพันธ์ผํานระบบ
Intranet และสื่ออ่ืนๆ รํวมกับ กสน. 
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ล าดับ กิจกรรม 
2560 2561 หน่วยงาน

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

7 ด าเนินการตามแผน 
            กพค. 

8 ติดตามประเมินผล             

9 
ส ารวจความพึงพอใจของ
กลุํมเปูาหมาย 

            

10 
รายงานผลตํอคณะกรรมการที่
เกี่ยวข๎อง 

            

11 
ประเมินผลการท างานเพื่อทบทวน
และจัดท าแผนงานส าหรับปี 2562 
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แผนงานที่ 3 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ (Human Resource Management Strategic) 
กลยุทธ์ที่ 1   :    เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารและการจัดโครงสร๎างองค์กร   
โครงการที่ 1 : เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารและการจัดอัตราก าลังที่เหมาะสมกับโครงสร๎างองค์กร 
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสูํองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข๎มแข็ง  
พ่ึงตนเองได๎  และมีธรรมาภิบาล (High Performance Organization 
กลยุทธ์ที่ :  4.3 พัฒนาสูํองค์กรระดับสากลทันสมัย 
วัตถุประสงค์   : เพ่ือให๎ได๎กรอบอัตราก าลังที่ขับเคลื่อนศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม ตอบสนองตํอการขับเคลื่อนอุตสาหกรรม
เปูาหมายและการพัฒนาประเทศเพ่ือสนับสนุนการเป็นองค์กรนวัตกรรม 
ผู้รับผิดชอบ   : สทบ. กบค.  
ตัวช้ีวัดที่ 1    : มีอัตราก าลังพนักงาน ลูกจ๎างท่ีสามารถขับเคลื่อนศูนย์เชี่ยวชาญ 
ตัวช้ีวัดที่ 2    : ร๎อยละการเพิ่มขึ้นของคะแนน KPI ระดับกลุํมงาน 
งบประมาณ   : 300,000 บาท 
ผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินงาน : 1. กรอบอัตราก าลังตอบสนองตํอการขับเคลื่อนศูนย์เชี่ยวชาญ 
แผนการด าเนินงาน 
 

ล าดับ กิจกรรม 
2560 2561 หน่วยงาน

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารและการจัดอัตราก าลังที่เหมาะสมกับโครงสร๎างองค์กร 
1 รวบรวมข๎อมูลโครงการวิจัย               กบค. 
2 Focus Group ผอ.หนํวยงานตํางๆ             

3 ประเมินและวิเคราะห์อัตราก าลัง             

4 เสนอผลการวิเคราะห์อัตราก าลัง ผบส.             

5 จัดท ารายงานผลการวิเคราะห์และ
แผนการสรรหา 
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แผนงานที่ 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การบริหารทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ (Human Resource Management Strategic) 
กลยุทธ์ที่ 2   :  การบริหารอัตราก าลังและประเมินขีดความสามารถบุคลากร (Work Force on demand ) 
โครงการที่ 1 : การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีขีดความสามารถ 
โครงการที่ 2 : โครงการระบบพ่ีเลี้ยง (น ารํอง) (Coaching & Mentor) 
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสูํองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข๎มแข็ง  
พ่ึงตนเองได๎  และมีธรรมาภิบาล (High Performance Organization 
กลยุทธ์ที่ : 4.3 พัฒนาสูํองค์กรระดับสากลทันสมัย 
วัตถุประสงค์   : 1. เพ่ือคัดเลือกบุคลากรที่มีขีดความสามารถเหมาะสมกับต าแหนํงงานมารองรับการ 
                        ขับเคลื่อนศูนย์ความเชี่ยวชาญนวัตกรรม วว. 
                     2. จัดเตรียมบุคลากรทดแทนในต าแหนํงที่ขาดแคลนขององค์กรทุกระดับ  

3. เพ่ือรักษาบุคลากรใหมํให๎คงอยูํกับ วว. 
ผู้รับผิดชอบ   : กบค./กพค. 
ตัวช้ีวัดที่ 1 : ร๎อยละความส าเร็จของการสรรหาวําจ๎างคนได๎ตรงตาม Competency ของต าแหนํงงาน 
ตัวช้ีวัดที่ 2 : อัตราร๎อยละการลาออกของพนักงานใหมํ 
งบประมาณ   : 515,000 บาท 
ผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินงาน : วว. มีบุคลากรที่มีขีดความสามารถตรงกับต าแหนํงงาน (Put the right man in the right 
job) และอัตราคงอยูํของพนักงานใหมํ (2 ปี) 
แผนการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม 
2560 2561 หน่วยงาน

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีขีดความสามารถ 

1 จัดซื้อจัดจ๎าง Job Site              กบค. 

2 ประกาศสรรหาบุคลากร             

3 ประเมินคัดเลือกบุคลากร             

4 บรรจุแตํงตั้ง ทดลองงาน             

5 เข๎ารํวมงาน Job Fair               

6 จัดซื้อ license Test             

โครงการระบบพี่เลี้ยง (น ารํอง) (Coaching & Mentor) 
1 ทบทวนผลการด าเนินงาน

ระบบพ่ีเลี้ยงท่ีผํานมา 
             

2 ก าหนดคุณสมบัติและ
คุณลักษณะพี่เลี้ยง/ก าหนด
กรอบงานและเวลาการเป็นพ่ี
เลี้ยง 

             

3 ก าหนดกระบวนการคัดเลือกพี่
เลี้ยงและขออนุมัติรายชื่อพี่
เลี้ยง 

             

4 ให๎ความรู๎พี่เลี้ยงและจับคูํพี่
เลี้ยงและน๎องเลี้ยง 

             

5 รํวมจัดท าแผนกิจกรรม              

6 ด าเนินการตามแผนกิจกรรม              
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ล าดับ กิจกรรม 
2560 2561 หนํวยงาน

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ. ม.ีค.  เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค.  ก.ย. 
7   ตรวจติดตามและรายงานผล              
8   ประเมินผลการท างานเพื่อทบทวนและ

จัดท าแผนงานส าหรับปี 2562 
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แผนงานที่ 5 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อขับเคลื่อน วว. 4.0 (Human Resource Development) 
กลยุทธ์ที่ 1   :  สร๎างคน วว.ให๎สู๎คนภายนอกได๎ 
โครงการที่ 1 :  สร๎างนวัตกรรุํนใหมํ (น ารํองกลุํม บห. และ 8 ศนช.) 
โครงการที่ 2 :  การพัฒนาทักษะสากล (English Literacy/Digital Literacy /S&T Literacy/ Culture Literacy) 
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสูํองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข๎มแข็ง  
พ่ึงตนเองได๎  และมีธรรมาภิบาล (High Performance Organization 
กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาและยกระดับสมรรถนะบุคลากร  เพ่ือรองรับภารกิจปัจจุบันและการก๎าวเข๎าประเทศไทย 4.0 
วัตถุประสงค์   : เพ่ือบุคลากรทุกระดับมีทักษะและสมรรถนะพร๎อมในการขับเคลื่อนศูนย์ความเชี่ยวชาญสูํระดับนานาชาติ  
ผู้รับผิดชอบ   :   กพค.  
ตัวช้ีวัดที่ 1    :   จ านวนคนที่ผํานการคัดเลือก 
ตัวช้ีวัดที่ 2    :   ผู๎ผํานการพัฒนาสามารถสร๎างนวัตกรรม อยํางน๎อย 1 ผลงาน/คน 
ตัวช้ีวัดที่ 3    :   ร๎อยละผู๎อบรมสอบผํานเกณฑ์มาตรฐานตามระดับสากล 
ตัวช้ีวัดที่ 4   :   จ านวนนักวิจัยที่สามารถ Bid งานจากตํางประเทศ 
งบประมาณ   :   500,000 บาท 
ผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินงาน : 1. ได๎นวัตกรที่มีมาตรฐานตามเกณฑ์ 2. จ านวนผลงานในการสร๎างนวัตกรรมที่ได๎รับรางวัล 
3. พนักงาน Band 2 Sub band 2 ขึ้นไปของ 8 ศูนย์เชี่ยวชาญมีศักยภาพในการขับเคลื่อนภารกิจของศูนย์เชี่ยวชาญ 4. 
พนักงานผู๎ผํานการอบรมสามารถสร๎างผลงานระดับชาติและระดับสากล 
แผนการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม 
2560 2561 หนํวยงาน

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ. มี.ค.  เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.  ก.ย. 
การพัฒนาสมรรถภาพและความสามารถบุคลากรรุํนใหมํ เพื่อก๎าวเข๎าสูํ วว. 4.0 

1 ออกแบบงาน/เครื่องมือประเมิน/เข๎า
พบผู๎บริหาระดับสูง/กลาง 

            กพค. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2 ขออนุมัติแผนงาน             
3 ประกาศรับสมัครผู๎เข๎าอบรม/รับการ

เสนอช่ือ 
            

4 ประกาศรายช่ือ             
5 ท าสัญญา             
6 ด าเนินการพัฒนาตามแผนรุํน1             
7 ติดตามความก๎าวหน๎า/รายงานผลทุก 2 

สัปดาห์ ตํอคณะกรรมการที่เกี่ยวข๎อง  
            

8 ประเมินผลเมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินงาน
(สอบจบ) 

            

9 ปิดโครงการ             
10 บูรณาการเข๎ากับระบบงานอ่ืนของ 

HR(TISTR Development Model) 
            

11 ประเมินผลกระทบหลังการพัฒนาเป็น
รายบุคคลรํวมกับ Line manager 

            

การพัฒนาทักษะสากล (English Literacy/Digital Literacy /S&T Literacy/ Culture Literacy) 

1 
ทบทวนหาความจ าเป็นในการพัฒนา
จากแผนวิสาหกิจ วว. ปี 2561 

            กพค. 
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ล าดับ กิจกรรม 
2560 2561 หนํวยงาน

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ. มี.ค.  เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.  ก.ย. 

2. 
ก าหนดกลุํมเปาูหมายและวัตถุประสงค์
ของการพัฒนา 

             

3. 
ออกแบบหลักสูตร/เนื้อหา/รูปแบบ 
การพัฒนา 

            กพค. 

4. ขออนุมัติแผนปฏิบัติการ 
            

5. ด าเนินการตามแผน             

6 ประเมินผล 
            

7 
ทบทวนเพื่อก าหนดกระบวนการพัฒนา
และวางแนวปฏิบัติปี 2562 
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แผนงานที่ 6 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 :  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อขับเคลื่อน วว. 4.0 (Human Resource Development) 
กลยุทธ์ที่ 1   :  สร๎างคน วว.ให๎สู๎คนภายนอกได๎ 
โครงการที่ 1 :  ความก๎าวหน๎าในสายอาชีพ : การเตรียมพร๎อมบุคลากรทดแทนต าแหนํงบริหาร การเลื่อนระดับ/ต าแหนํง 
โครงการที่ 2 :  สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน:ผู๎บริหารทุกระดับ (Job Rotation) 
โครงการที่ 3 :  สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน: นักวิจัยอาวุโสและนักวิจัย (Job Rotation) 
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสูํองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข๎มแข็ง  
พ่ึงตนเองได๎  และมีธรรมาภิบาล (High Performance Organization 
กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาและยกระดับสมรรถนะบุคลากร  เพ่ือรองรับภารกิจปัจจุบันและการก๎าวเข๎าประเทศไทย 4.0 
วัตถุประสงค์   : เพ่ือบุคลากรทุกระดับมีทักษะและสมรรถนะพร๎อมในการขับเคลื่อนศูนย์ความเชี่ยวชาญสูํระดับนานาชาติ 
ผู้รับผิดชอบ   :   กพค./กบค. 
ตัวช้ีวัดที่ 1    :   มีผู๎ที่เหมาะสมเข๎าทดแทนทุกต าแหนํงอยํางเป็นระบบลํวงหน๎าอยํางน๎อย 1 ปี 
ตัวช้ีวัดที่ 2    :   สัดสํวนผู๎ผํานกระบวนการเลื่อนระดับและต าแหนํงตํอจ านวนผู๎มีสิทธิ์ทั้งหมด 
ตัวช้ีวัดที่ 3    :   มีการปรับเปลี่ยนโอนย๎ายจริงครบตามกลุํมเปูาหมาย 
ตัวช้ีวัดที่ 4    :   จ านวนผู๎ผํานการคัดเลือกที่ได๎จาก Success Profile 
ตัวช้ีวัดที่ 5    :   จ านวน Success Profile 
งบประมาณ   :   1,700,000 บาท 
ผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินงาน : 1. ได๎พนักงานที่มีความพร๎อมขึ้นสูํต าแหนํงผู๎บริหาร  2. พนักงานที่มีศักยภาพพร๎อมเลื่อน
ระดับ/ต าแหนํง  3. เพ่ือเพ่ิม ความรู๎ ทักษะ และทัศนคติ ที่เป็นองค์ความรู๎ใหมํ   4. เพ่ือให๎เกิดนวัตกรรมทางการบริหาร  5. 
สร๎างบรรยากาศนวัตกรรมและเพ่ิมมุมมองในการคิดโจทย์งานวิจัยให๎ตอบสนองตํอยุทธศาสตร์ วว. แบบองค์รวม 
แผนการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม 
2560 2561 หนํวยงาน

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
ความก๎าวหน๎าในสายอาชีพ : การเตรียมพร๎อมบุคลากรทดแทนต าแหนํงบริหาร การเลื่อนระดับ/ต าแหนํง 

1 ทบทวนและจัดท ารํางหลักเกณฑ์
การเลื่อนต าแหนํง 

            กบค. 

2 น าเสนออนุคณะกรรมการ
ทรัพยากรบุคคล 

            

3 จัดท าหลักเกณฑ์ฉบับสมบูรณ์ 
พร๎อมประกาศเผยแพร ํ

            

4 พิจารณารายชื่อผู๎มีสิทธิคัดเลือก             

5 จัดเตรียมความพร๎อมให๎กับผู๎มสีิทธิ
คัดเลือก 

            

6 รายงานผลการด าเนินงาน             

สับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน (Job Rotation) (ผู๎บริหาร/Band 2 Sub band 2 ขึ้นไป ของ 8 ศูนย์เชี่ยวชาญ) 

1. 
ศึกษาและทบทวนข๎อมูล เพื่อจัดท า
กระบวนการ 

            กพค. 
 
 
 
 
 

 

2. 
ก าหนดกระบวนการรูปแบบ/
หลักเกณฑ์  

            

3. 
ขออนุมัติโครงการผํานความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการด าเนิน
และอนุกรรมการทรัพยากรบุคคล 
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ล าดับ กิจกรรม 
2560 2561 หนํวยงาน

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4. 
สื่อสารและสร๎างการมีสวํนรํวมให๎
เกิดการยอมรับเกณฑ์และ
กระบวนการที่ วว. ประกาศ 

            กพค. 

5. ด าเนินการตามกระบวนการ             

6. 
ประเมินผลและทบทวนเพื่อจัดท า
แผนในปี 2562 
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แผนงานที่ 7 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารความผูกพันของบุคลากรแบบมีสํวนรํวม (Human Resource Engagement & Happiness) 
กลยุทธ์ที่ 1   :   พนักงานสุขภาพดีสูํองค์กรสุขภาพดี (Healthy Employee to Healthy Organization)   
โครงการที่ 1 :  การพัฒนาสุขภาพรายบุคคล (Individual Health Profile: IHP) มุํงเน๎นสุขภาพบุคลากรที่เข๎ารํวมโครงการ 
IHP ด๎วยโภชนาการบ าบัด และโปรแกรมการออกก าลังกาย 
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสูํองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข๎มแข็ง  
พ่ึงตนเองได๎  และมีธรรมาภิบาล (High Performance Organization 
กลยุทธ์ที่ 4.2 : พัฒนาและยกระดับสมรรถนะบุคลากร  เพ่ือรองรับภารกิจปัจจุบันและการก๎าวเข๎าประเทศไทย 4.0 
วัตถุประสงค์   :  มุํงเน๎นสุขภาพบุคลากรที่เข๎ารํวมโครงการ IHP ด๎วยโภชนาการบ าบัด และโปรแกรมการออกก าลังกาย 
ผู้รับผิดชอบ   :  กบค.  
ตัวช้ีวัดที่ 1    :  สัดสํวนพนักงานที่เข๎ารํวมโครงการมีผลการตรวจรํางกายดีขึ้น 
ตัวช้ีวัดที่ 2    :  ร๎อยละคํารักษาพยาบาลลดลง 
งบประมาณ   :   60,000 บาท 
ผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินงาน : 1. พนักงานสุขภาพดี (ผลการตรวจสุขภาพประจ าปีดีขึ้น)  2. คํารักษาพยาบาลลดลง   3. 
พนักงานท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
แผนการด าเนินงาน 
 

ล าดับ กิจกรรม 
2560 2561 หน่วยงาน

รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 การพัฒนาสุขภาพรายบุคคล (Individual Health Profile) 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจ าปี              กบค. 

2 การตรวจติดตามสุขภาพพนักงานกลุํม
เสี่ยง 

            

3 โภชนาการบ าบัด              

4 โปรแกรมการออกก าลังกาย             
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แผนงานที่ 8 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การบริหารความผูกพันของบุคลากรแบบมีสํวนรํวม (Human Resource Engagement & Happiness) 
กลยุทธ์ที่ 2   :   สร๎างสุข 
โครงการที่ 1 :  สร๎างบรรยากาศในการท างานที่ดี (Green HR) 
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ : ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาสูํองค์กรสมรรถนะสูง ทันสมัย เข๎มแข็ง  
พ่ึงตนเองได๎  และมีธรรมาภิบาล (High Performance Organization 
กลยุทธ์ที่ 4.2 : พัฒนาและยกระดับสมรรถนะบุคลากร  เพ่ือรองรับภารกิจปัจจุบันและการก๎าวเข๎าประเทศไทย 4.0 
วัตถุประสงค์   :  มุํงเน๎นสุขภาพบุคลากรที่เข๎ารํวมโครงการ IHP ด๎วยโภชนาการบ าบัด และโปรแกรมการออกก าลังกาย 
ผู้รับผิดชอบ   :   กบค. /กพค. 
ตัวช้ีวัดที่ 1    :   ระดับคะแนนความผูกพัน 
ตัวช้ีวัดที่ 2    :   ระดับคะแนนคํานิยมความมุํงมั่น(ระดับมาตรฐานตามเกณฑ์ (SEPA) 
ตัวช้ีวัดที่ 3   :    ร๎อยละความพึงพอใจ 
งบประมาณ   :    200,000 บาท 
ผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินงาน : 1. พนักงานสร๎าง Productivity ให๎กับองค์กร  2. องค์กรสร๎างคํานิยม แบํงปันความสุข 
สํงเสริมความผูกพัน 
แผนการด าเนินงาน 

ล าดับ กิจกรรม 2560 2561 หน่วยงาน
รับผิดชอบ ต.ค. พ.ย ธ.ค. ม.ค ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค.  ก.ย. 

สร๎างบรรยากาศในการท างานท่ีด ี(Green HR) 

1. 
ศึกษาทบทวนผลการประเมินของที่
ปรึกษาภายนอกและ IRDP 

            กพค. 

2. 
วิเคราะห์ปัจจัยที่มีคะแนนต่ ากวํา 
ระดับคะแนน 4.5 

            

3. 
พิจารณาทบทวนปัจจัยให๎สอดคล๎องกับ
กลุํมเปูาหมายที่มีคะแนนต่ า 

            

4. 
เข๎าพบผู๎บริหารระดับสูง/ผู๎น าต๎นแบบ 
เพื่อปรึกษาหารือแนวทาง 

            

5. ก าหนดกลุํมเปูาหมายและวัตถุประสงค ์             

6 
ออกแบบกิจกรรมเพื่อสํงเสริมและสร๎าง
บรรยากาศท่ีดี โดยบูรณาการเข๎ากับ
ระบบ HR 

            

7 ขออนุมัติด าเนินการ             

8 ด าเนินการตามแผน             

9 
รายงานผล/ปรับปรุงการด าเนินงาน 
(ถ๎ามี) 

            

10 
ประเมินผลการท างานเพื่อทบทวนและ
จัดท าแผนงานส าหรับป2ี562 

            

 


