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Risk Behavior
• Risk Identification
• Risk Analysis
• Risk Assessment
• Risk Control

• บูรณาการ GRC สร้างวัฒนธรรม
ความตระหนัก ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน

• ก าหนดวัตถุประสงค์ เปา้หมายการด าเนนิงาน 
ที่สร้างคุณคา่และสอดคล้องกับบริบท

• ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเปา้หมาย 
อย่างมีประสิทธิผลและประสทิธิภาพ

• ติดตามและประเมนิผลการด าเนนิงานอย่าง
ต่อเนื่อง สม ่าเสมอ

• ส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศสนับสนนุการด าเนนิงาน

วว. ขับเคล่ือนเศรฐกิจ BCG กลุ่มจุลินทรีย์
และสมุนไพรดา้นเกษตรปลอดภัย อาหาร 
สารสกัด และสิ่งแวดล้อม สร้างธุรกิจ
เทคโนโลยีให้ SMEs และเศรษฐกิจฐานราก

• ค้นหาความเสี่ยงในงานทีร่ับผิดชอบ 
• น าแนวคดิการจัดการความเสีย่งไปใช้
• รายงานอุบัติการณ์ (Incident) ต่างๆ 
ที่เกิดขึ้นอย่างครบถ้วน

• พูดคุย แบ่งปัน แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
เรื่องความเสี่ยง ด้วยความสะดวกใจ

• เรียนรู้ ทบทวนความเสีย่งที่เกิดขึ้นเพ่ือ
น าไปสู่การปรับปรุง

• เศรษฐกิจมูลค่าสูงเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม
• สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค
• วิถีวิตที่ยั่งยืน
• ปัจจัยสนับสนนุการพลิกโฉมประเทศ
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คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน

คณะท างานการบริหารความเสี่ยง ควบคุมภายใน และบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ

Risk Culture
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของ วว. 
ตระหนักถึงความส าคญัของการบริหาร
ความเสี่ยง มีความรู้ ความเข้าใจ 
สามารถน าไปไปประยุกต์ใช้เป็นสว่นหนึง่
ของการปฏิบัติงานไดอ้ย่างเหมาะสม 
เพียงพอ และสอดคล้องกับภารกิจที่
รับผิดชอบ



Compliance 
(C)

หลักเกณฑ์การก ากับ

- ประมวลจริยธรรม
- แนวปฏิบัติด้านการ
ตรวจประเมินความ
สอดคล้องกับ
กฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 

- แนวปฏิบัติเก่ียวกับ
ข้อมูลข่าวสาร 
ข้อมูลส่วนบุคคล

- พ.ร.บ. วว.
- กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง 
ประกาศ หลักเกณฑ์ภายนอก

- ระเบียบ ข้อบังคับ ภายใน

หลักเกณฑ์ RM

- COSO ERM
- COSO IC
- กฎบัตร
- นโยบาย GRC
- นโยบายความเสี่ยง

โครงสร้าง RM
ระดับบริหาร

- คณะกรรมการ
ด าเนินงาน

- คณะท างาน RM&IC
- ผู้ประสานงาน RM 
ประจ าศูนย์/ ส านัก

- พนักงานทุกระดับ

โครงสร้าง RM
ระดับกรรมการ

- กวท.
- อนุกรรมการ RM

โครงสร้าง 
Compliance 
ระดับกรรมการ

- อนุกรรมการ CG

โครงสร้าง CG
ระดับกรรมการ

- กวท.
- อนุกรรมการ CG

Corporate Governance 
(CG)

- ด้านรัฐ เศรษฐกิจ สังคม 
ส่ิงแวดล้อม

- ด้านองค์กร
- ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

โครงสร้าง 
Compliance 
ระดับบริหาร

- คณะกรรมการ
ด าเนินงาน

- ส านักทรัพยากร
บุคคล

- กองกฎหมาย

Risk Management
(RM)

- Strategic
- Operational
- Finance
- Compliance

โครงสร้าง CG
ระดับบริหาร

- คณะกรรมการ
ด าเนินงาน

- คณะท างาน CG
- ผู้ประสานงาน 

CG ประจ าศูนย์/
ส านัก

- พนักงานทุก
ระดับ



R-01 ผลการประเมินตาม Core 
Business Enabler อาจไม่
เป็นไปตามเปา้หมาย

R-02 การขยายเวลาการด าเนินงาน
โครงการวิจัยภายใต้งบ ววน. 

R-04 สถานะทางการเงิน
(เงินทุน วว.) ลดลง

R-03 มีข้อจ ากัดในการน า
ผลงานวิจัย และทรัพย์สินทาง
ปัญญาไปต่อยอดเชิงพาณิชย์

R-05.1 การพัฒนาบุคลากรระดับผู้บริหาร
อาจไม่รองรับการเปลี่ยนแปลงด้าน Digital

R-05.2 พนักงานมี Digital competency 
ไม่เพียงพอต่อการใช้ระบบ Digital ของ วว.

R-06 เกิดภัยคุกคามด้านไซเบอร์

• พัฒนาบุคลากรระดับ
ผู้บริหารให้มี Digital 

Competency

• จัดท ายุทธศาสตร์และแผนแม่บทแต่ละด้าน
• พัฒนาการประเมินประสิทธิผลของกระบวนการ
• จัดท าแผนปรับปรุงรายหมวด

• ส ารวจของมูลลูกค้าเพ่ือน าเสนอ IP ที่ตรงความต้องการ
• จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการตลาด
• ปรับปรุงกระบวนการพิจารณาทุนวิจัยเพ่ือใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์

• พัฒนาแนวทางจัดข้อเสนอ
โครงการวิจัยขนาดใหญ่

• ขยายงานบริการที่สร้างรายได้
• ศึกษาโครงสร้างรายได้ ต้นทุน 
และก าหนดแผนลดค่าใช่จ่าย

• พัฒนาระบบติดตามความก้าวหน้าโครงการ
ในรูปแบบ Digital แบบ Real time

• จัดท าแผนด าเนินงานและเบิกจ่ายงบที่
สอดคล้องกันงวดเงินที่ได้รับจัดสรร

• ปรับระบบติดตามการขอซื้อขอจ้าง

ติดตามและประเมินความสอดคล้องการปฏิบัติตาม
กฏหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกจิการ

• พัฒนาบุคลากรระดับปฏิบัติการให้มี
Digital Competency

• จัดท าแผนตรวจสอบภัยคุกคามด้าน hardware
• อบรมเจ้าหน้าที่และผู้ดูแลระบบ
• ตรวจสอบและแจ้งเตือนกรณีได้รับข่าวสารภัย
คุกคามจาก สกมช.

S O

F C

ปัจจัยเสีย่งและ
แนวทางการ
ลดความเสีย่ง

โดยคณะท างานการบริหารความเสีย่ง ควบคุมภายใน และบริหารความต่อเนือ่งทางธุรกิจ

025779381

R-07 การด าเนินงานอาจไม่สอดคล้องกับ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

KRI : จ านวนทรัพย์สิน
ทางปัญญาทีมี่การต่อยอด
เชิงพาณิชย์

KRI : ผลคะแนน Enablers

KRI : ร้อยละค่าจ่ายต่อรายได้KRI : ไม่พบการด านเนินงานทีไ่มเ่ป็นไปตามกฏหมาย

KRI : ร้อยละของโครงการ 
ววน. ทีข่อขยายเวลา

KRI : ร้อยละการน า
ความรู้ทีไ่ด้รับไปปรับใช้
ในการปฏิบัติงาน

KRI : ร้อยละจ านวนพนักงาน
ทีม่ี Digital competency 
เพ่ิมขึน้

KRI : จ านวนการถูกโจมตี
ทีท่ าให้ระบบสารสนเทศ
หยุดชะงัก/เสียหาย



www.tistr.or.th
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