
2566 - 2570
แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ 2568

แผนวิสาหกิจ



ต ำแหน่งทำงยุทธศำสตร(์Strategic Positioning)
วิสัยทัศน์ :

เปน็องค์กรหลักในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่ภาคอุตสาหกรรม SMEs และชุมชนผา่นระบบนิเวศนวัตกรรม วิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีอยา่งยั่งยืน

ปี 2566 – 2567 ปี 2568 – 2569 ปี 2570 เป็นต้นไป

กำรสรำ้งควำมย่ังยืนให้แก่องค์กร

• สรา้งความยั่งยืนผ่านการรว่มทนุเพื่อ
ขยายธุรกิจ

• ความส าเรจ็ในการเป็นองค์กร Digital 

กำรสรำ้งกำรเติบโตให้องค์กร

• ขับเคล่ือนธุรกิจใหม่เพื่อสรา้งการเติบโต
ให้องค์กร

• ขับเคล่ือนองค์กรด้วยเทคโนโลยดิีจิทัล
และ AI

กำรเปลีย่นแปลงและยกระดับองค์กร

• ยกระดับงานวิจัยและบรกิารเพ่ิมสัดส่วน
รายได้เชิงพาณิชย์

• ยกระดับการบรหิารจัดการองค์กรผ่าน
เทคโนโลยดิีจิทัลและแนวคิดประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ

Transformation Growth Sustainability



VISION
เป็นองค์กรหลักในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่ภาคอุตสาหกรรม SMEs และชุมชน

ผ่านระบบนิเวศนวัตกรรม วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างยั่งยืน

SO1  เพื่อยกระดับเศรษฐกิจมูลค่าสูงด้วย                
การขับเคลื่อนด้วยโมเดลเศรษฐกิจฐานชวีภาพ

SO3 เพื่อขับเคลื่อน Green 
Transformation 

SO4 เพื่อพัฒนาสู่การเป็นองค์กรที่
เติบโตอย่างยั่งยืน

SO2  เพิ่มขีดความสามารถการแข่งขัน SMEs และ
อุตสาหกรรมเป้าหมายด้วยบริการที่ได้มาตรฐานระดับสากล

KR 1.1 มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม BCG
KR 1.2 ทรัพย์สินทางปัญญาสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอดเชิง

พาณิชย์เพ่ิมขึ้นต่อเนื่อง

KR 2.1 ผู้ประกอบการ SMEs และวิสาหกอจชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น  หรือต้นทุนลดลง
จากการพัฒนาและยกระดับสินค้าและบริการจาก วว.

KR 2.2 บริการวิเคราะห์ทดสอบท่ีให้บริการแก่ ผู้ประกอบการ เป็นไปตามมาตรฐาน
ของประเทศและมาตรฐานสากล

KR 2.3 สร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าและบริการธุรกิจผู้ประกอบการท่ีเกิดจากการน า 
วทน. ของ วว. ไปใช้ประโยชน์

KR 3.1 จ านวนนวัตกรรมที่มีศักยะภาพในการลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกเพื่อเข้าสู่สังคมคาร์บอนต่ า และ 
Net zero emission

KR 3.2 ผู้รับประโยชน์ใช้นวัตกรรมพลังงานสะอาด และ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม  พื้นท่ีเกษตร  เข้าสู่สังคม
คาร์บอนต่ า และ Net zero emission

KR 4.1 ความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ DT
KR 4.2 ค่า Factor ของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 

(Eco-efficiency)
KR 4.3 ร้อยละค่าใช้จ่ายต่อรายได้อยู่ในระดับที่เหมาะสม
KR 4.4 ร้อยละความพึงพอใจของลูกค้า
KR 4.5  ความพร้อของ วว.ในการรองรับ พรบ. ใหม่

ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานชวีภาพมูลค่าสูง
ยกระดับความสามารถการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรม SMEs และ

วิสาหกิจชุมชน 
สร้างนวัตกรรมสนับสนุนประเทศ

สู่สังคมคาร์บอนต่ า
สร้างความอย่างยั่งยืนให้กับองค์กร

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการผลิตผลิตภัณฑ์
การแพทย์ขั้นสูง

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิตและผลิตภัณฑ์
อาหารสมุนไพร เพื่อสุขภาพและการแพทย์

พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการเกษตรมูลค่าสูง

S1.2

S1.3

S1.1
พัฒนาระบบการวิเคราะห์ ทดสอบที่ได้มาตรฐานสากล รองรับความ

ต้องการของผู้ประกอบการตามอุตสาหกรรมเป้าหมาย

พัฒนห้องปฏิบัติการไหไ้ดม้าตรฐานสากลเพ่ือรองรับการวิเคราะห์ทดสอบ 
ผลิตภัณฑ์และสินค้านวัตกรรม และบริการแห่งอนาคต

เพ่ิมความสามารถการถ่ายทอดเทคโนโลยีนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุน
ความสามารถในการแข่งขันให้แก่ผู้ประกอบการ

S2.1

S2.2

S2.3

พัฒนาเทคโนโลยีพลังงานสะอาดและพลงังาน
หมุนเวียนวัสดุชีวภาพและเคมีชีวภาพ

พัฒนาและสร้างนวัตกรรมและบริการทีส่ามารถ
ลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซดก์๊าซเรือน

กระจก

S3.1

S3.2

การบริหารจัดการทุนทางทรัพยากรมนุษย์ขอ’องค์กร

การยกระดับสู่องค์กรดิจิทัล

การเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ

การเพิ่มประสิทธิภาพด้านการเงิน

S4.1

S4.2

S4.3

S4.4

• ผลงานวิจัยด้านผลิตภัณฑ์การแพทยั้นสูงที่มีศักยภาพในการน าไปใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์ จ านวน 3 เรื่อง

• มูลค่าผลกระทบจากลูกค้าที่ใช้บริการโครงสร้างพื้นฐาน วทน. 6.3 ล้านบาท/ราย
• จ านวนผลิตภัณฑ์ระดับอุตสาหกรรมท่ีได้รับการยกระดับมาตรฐานเพื่อการจ าหนา่ย

เชิงพาณิชย์  จ านวน 9 ผลิตภัณฑ์
• ผลงานวิจัยด้านอาหาร สุมนไพรสุขภาพและการแพทย์ท่ีมีศักยภาพในการน าไปใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 24 เรื่อง

• จ านวนผลิตภัณฑ์ด้านการเกษตรที่ได้รบัการพัฒนา  และถูกน าไปใช้ประโยชน์
ต่อยอดเชิงพื้น่ี 33 ผลิตภัณฑ์

• จ านวนเกษตรกรที่ได้รับการยกระดับเทคโนโลยดี้านการเกษตร  1,260 ราย

• จ านวนผลงานวิจัยด้านพลังงานสะอาด และพลังงานหมุนเวียน
วัสดุชีวภาพและเคมีชีวภาพท่ีมีศักยภาพในการลดการปล่อย
ก๊าฐเรือกระจกเพื่อเข้าสูส่ังคมคาร์บอนต่ า  และ Net zero 
emission  8 เรื่อง

• จ านวนผลงานท่ีสร้างนวัตกรรมที่สามารถลดการปล่อยคาร์ล
บอนไดออกไซด์ก๊าซเรอืนกระจก 16 เรื่อง

• ผู้รับประโยชน์ที่ใช้นวัตกรรมพลังงานสะอาด  และบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อม 4 ราย

• รายการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบตามมาตรฐานสากล  28,000 รายการ
• การบริการวิเคราะห์  ทดสอบ  สอบเทียบตามมรตรฐานสากล 247,200 รายการ

• ห้องปฏิบัติการได้ยื่นรับรองตามมาตรฐาน 1 ห้อง
• ขอบข่ายในการยื่นขอรบัรองตามมาตรฐาน 1 รายการ

• จ านวนผู้ประกอบการ SMEs วิสาหกกิจชุมชน และกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายได้รับการต่อยอด
นวัตกรรมเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน  134 ราย

• ผลงานวิจัยและพัฒนาของ วว. ได้รับการคุ้มครองด้านทรัพย์สินทางปัญญา  50 เรื่อง/ปี
• จ านวนชุมชน/ท้องถิ่นที่การอุมศึกษาวิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรมเข้าร่วมพัฒนา   24 ชุมชน

• การสรรหาบุคลากรตามกรอบอตัราก าลังที่ได้รบัการ
     จัดสรรครบ  ร้อยละ 100
• ความส าเร็จของด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 

ประจ าปี 2568 ร้อยละ 100
• ผู้ที่มีผลการประเมินสมรรถนะผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 80

• ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากร 
(ERP) ตามแผนงานประจ าปีรอ้ยละ 100

• ความส าเร็จของบุคลากรในการพัฒนา Digital ร้อยละ 100

• ค่า Factor ของประสิทธิภาพนิเวศน์เศรษฐกิจ                   
(Eco-efficiency) >1

• แผนปรับปรุง Eco-efficiency ขององค์กร  1 แผน

• ร้อยละค่าใช้จ่ายต่อรายได้  ≤ 105.5
• อัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ PA ร้อยละ 2

S4.5

การปรับระบบการบริหาร วว. ให้รองรับการ
เปลี่ยนแปลงทุกมิติ

• ความส าเร็จในการจัดท าแผนธุรกิจ  แผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  และการปรับปรงุแก้ไขระเบียบข้อบังคับ



วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร ์(Strategic Objective)

SO1 ยกระดับเศรษฐกิจมูลค่าสูงด้วยการ
ขับเคล่ือนด้วยโมเดลเศรษฐกิจฐานชีวภาพ

SO2

SO3 SO4

เพิม่ขีดความสามารถการแข่งขัน SMEs และอุตสาหกรรม
เป้าหมายด้วยบริการท่ีได้มาตรฐานระดับสากล

ขับเคล่ือน Green Transformation พัฒนาสู่การเป็นองค์กรท่ีเติบโตอย่างยั่งยืน

KR 1.1 มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม BCG

KR 1.2 ทรัพย์สินทางปัญญาสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อยอด
เชิงพาณิชย์เพิ่มข้ึนต่อเน่ือง

โครงการทีส่ าคัญ: • การพัฒนายกระดับอุตสาหกรรมการแพทย์ช้ันสูง ด้านเซลล์บ าบัดเพื่อ
รองรบัการพัฒนาประเทศให้เป็นศูนยก์ลางสุขภาพนานาชาติ

• การวิจัยนวัตกรรมโปรตีนจากพืชฐานชีวภาพของไทยเพื่อเสรมิสุขภาพ
และพัฒนาสู่เชิงพาณิชยส์ าหรบัความมั่นคงทางด้านอาหารแห่งอนาคต

KR 3.1 จ านวนนวัตกรรมท่ีมีศักยะภาพในการลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกเพื่อเข้าสูส่ังคมคาร์บอนต่า และ Net zero 
emission

KR 3.2 ผู้รับประโยชน์ใช้นวัตกรรมพลังงานสะอาด และบริหาร
จัดการส่ิงแวดล้อม  พื้นท่ีเกษตร  เข้าสูสั่งคมคาร์บอนต่า 
และ Net zero emission

โครงการทีส่ าคัญ: • การพัฒนานวัตกรรมกระบวนการผลิตกรนีไฮโดรเจนเพื่อ
สนับสนุนการมุ่งสู่สังคมคารบ์อนต่าอยา่งยั่งยนืของประเทศไทย

• การพัฒนาต้นแบบศูนยจั์ดการคัดเแยกอัจฉรยิะเพื่อแปรรูปวัสดท่ีุ
ยากต่อการรไีซเคิลตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน

KR 2.1 ผูป้ระกอบการ SMEs และวิสาหกอจชุมชนมรีายได้เพิม่ขึ้น  หรือ
ต้นทนุลดลงจากการพฒันาและยกระดับสนิค้าและบริการจาก วว.

KR 2.2

สร้างมลูค่าเพิม่ของสนิค้าและบริการธุรกิจผูป้ระกอบการท่ีเกิดจากการ
น า วทน. ของ วว. ไปใชป้ระโยชน์

โครงการทีส่ าคัญ: 

โครงการทีส่ าคัญ: 

• การยกระดับผลิตภัณฑ์และพัฒนาศักยภาพการทดสอบชีวกลศาสตร์
การแพทย์เพื่อรองรับอุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร

• การยกระดับความสามารถห้องปฏิบัติการเพื่อให้บริการวิเคราะห์ทดสอบวัสดุ
คอมโพสิตและวัสดุผสมส าหรับอุตสาหกรรมสมัยใหม่

KR 4.1 ความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ DT
ค่า factor ของประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ 
(Eco-efficiency)

KR 4.2

KR 4.3 ร้อยละค่าใช้จ่ายต่อรายได้อยูใ่นระดับท่ีเหมาะสม

KR 4.4 ร้อยละความพึงพอใจของลูกค้า

• การเพิ่มประสิทธภิาพด้านการเงิน
• การเพิ่มประสิทธภิาพ Eco-efficiency

KR 2.3

บริการวิเคราะหท์ดสอบท่ีใหบ้ริการแก่ ผูป้ระกอบการ เป็นไปตามมาตรฐาน
ของประเทศและมาตรฐานสากล

KR 4.5 ความพร้อมของ วว. ในการรองรับ พรบ.ใหม่



โครงการส าคัญ เป้าหมาย

SO1  เพื่อยกระดับเศรษฐกิจมูลค่ำสูงด้วยกำร

ขับเคล่ือนด้วยโมเดลเศรษฐกิจฐำนชวีภำพ

พัฒนายกระดับอุตสาหกรรมการแพทย์
ชั้นสูง ด้านเซลล์บ าบัดเพ่ือรองรับการ

พัฒนาประเทศให้เป็นศูนย์กลางสุขภาพ
นานาชาติ

พัฒนาขีดความสามารถในการ
แข่งขัน SMEs อาหารด้วย

นวัตกรรม

การวิจัยนวัตกรรมโปรตีนจากพืชฐาน
ชีวภาพของไทยเพื่อเสริมสุขภาพและ

พัฒนาสู่เชิงพาณิชย์ส าหรับความมั่นคง
ทางด้านอาหารแห่งอนาคต 

1. ให้บริการรับฝากชีววัตถุ (น าร่อง) ส าหรับการเตรียมเซลล์
ในการท าระบบธนาคารชีววัตถุ

2. จ านวนเครือข่ายความร่วมมือในและต่างประเทศ                 
1 ความร่วมมือ

3. เทคโนโลยีที่ เกี่ยวข้องกับการจัดตั้ งธนาคารชีววัตถุ              
1 เทคโนโลยี

1. ผู้ประกอบการ SMEs ที่เข้าร่วมโครงการ 80 ราย
2. งาน วทน. ที่ถูกน าไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 50 ราย
3. ผลิตภัณฑ์อาหารที่ผ่านการพัฒนาเทคโนโลยีการ

ผลิตในระดับระดับกึ่ง อุตสาหกรรมหรือระดับ
อุตสาหกรรมจ านวน 50 ผลิตภัณฑ์

ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยี/
กระบวนการใหม่ หรือ นวัตกรรมทางสังคม 

จ านวน 5 ต้นแบบ

โครงการส าคัญ เป้าหมาย

S02 เพื่อเพิ่มขดีควำมสำมำรถกำรแข่งขัน SMEs 

และภำคอุตสำหกรรมเป้ำหมำยด้วยบรกิำรทีไ่ด้

มำตรฐำนระดับสำกล

ยกระดับผลิตภัณฑ์และพัฒนาศักยภาพ
การทดสอบชีวกลศาสตร์การแพทย์เพื่อ
รองรับอุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจร

ยกระดับความสามารถห้องปฏิบัติการเพ่ือ
ให้บริการวิเคราะห์ทดสอบวัสดุคอมโพสิต
และวัสดุผสมส าหรับอุตสาหกรรมสมัยใหม่

ส่งเสริมระบบนิเวศนวัตกรรม 
เพื่อการถ่ายทอดเทคโนโลยี

ประยุกต์สู่ SMEs

1. ห้องปฏิบัติการได้รับการรับรองหรือขยายการรับรองระบบ
คุณภาพตามมาตรฐานสากล จ านวน 1 ขอบข่าย

2. บริการทดสอบชีวกลศาสตร์การแพทย์ ทั้งวัสดุ อุปกรณ์ 
ผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ ชิ้นส่วนอวัยวะเทียม และวัสดุ
ทดแทนทางการแพทย์จ านวน 2 เรื่อง

รายการบริการทดสอบ
จ านวน 1,000 รายการ

ผู้ใช้บริการอาคาร SME 
จ านวน 1.120 ราย



โครงการส าคัญ เป้าหมาย

S3 เพื่อขับเคล่ือน Green Transformation

การพัฒนานวัตกรรมกระบวนการผลิต  
กรีนไฮโดรเจนเพื่อสนับสนุนการมุ่งสู่สังคม
คาร์บอนต่ าอย่างยั่งยืนของประเทศไทย

1 ต้นแบบผลิตภัณฑ์ หรือเทคโนโลยี/
กระบวนการใหม่ หรือ นวัตกรรมทางสังคม 

: เทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ ระดับ
ห้องปฏิบัติการจ านวน 2 ต้นแบบ

1 ต้นแบบผลิตภัณฑ ์หรือเทคโนโลยี/
กระบวนการใหม่ หรือ นวัตกรรมทางสังคม : 

เทคโนโลยี/กระบวนการใหม่ ระดับ
ห้องปฏิบัติการ จ านวน 3 ต้นแบบ

โครงการส าคัญ เป้าหมาย

S4 เพื่อพัฒนำสู่กำรเป็นองค์กรทีเ่ติบโต

อย่ำงยั่งยืน

เพิ่มประสิทธิภาพ 
Eco-efficiency

ค่า Factor ประสิทธิภาพเชิงนเิวศ
เศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ≥ 1.0

2 ทรัพย์สินทางปัญญา : 
อนุสิทธิบัตร Petty patent

จ านวน 1 เรื่อง

การพัฒนาต้นแบบศูนย์จัดการ
คัดเแยกอัจฉริยะเพื่อแปรรูปวัสดุ

ที่ยากต่อการรีไซเคิลตาม
หลักเศรษฐกิจหมุนเวียน 
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